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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãã. îïðåäåëèëà ãëàâíóþ öåëü ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû — ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ íà îñíîâå ðî-
ñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé 
è èííîâàöèèîííîãî ðàçâèòèÿ. Èíâåñòèöèè è èííîâàöèè — ïðè-
îðèòåòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â íîâîé ïÿòèëåòêå. Ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ — âåäóùèå íàïðàâëåíèÿ è ôàêòîðû äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîíîãðàôèÿ âêëþ÷àåò ñòàòüè, îáúåäèíåííûå 
â òðè ðàçäåëà:

1) òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû âçàèìîñâÿçè èí-
íîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

2) èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü ìîäåðíèçàöèè;
3) ðåñóðñíûå (èíâåñòèöèîííûå) âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè ìîäåðíèçàöèè.
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-

íèÿ âçàèìîñâÿçè è âçàèìîâëèÿíèÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáåñïå÷èò äîñòèæåíèå íå òîëüêî áà-
çîâûõ öåëåé, íî è ôîðìèðîâàíèå íîâîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêè 
çíàíèé è óñëóã.

Òåìà èññëåäîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò:
1) Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè-

êè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãã.;
2) Êîíöåïöèè íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÁÃÝÓ 

íà 2015–2020 ãã.;
3) Ïðîåêòó «Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ïåðèîä äî 
2030 ãîäà».



Ã ë à â à  1
ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ 

È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ 
ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ 

È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

1.1. Íåîáõîäèìîñòü 
è ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé 

ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïðèîðèòåòîì â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé 
ýêîíîìèêè. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ — âàæíûé èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ðåøàòü ñëåäóþùèå 
ïðîáëåìû:

 èííîâàöèè îáåñïå÷èâàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, îòäåëüíûõ îòðàñëåé, êîíêðåòíûõ îðãàíèçà-
öèé, ñïåöèàëèñòîâ;

 èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü êîììåð÷å-
ñêîãî óñïåõà íà ìèðîâîì ðûíêå.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñèíîíèìîì óñïåøíîãî 
ðàçâèòèÿ äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ëþáîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, 
îíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ äîñòèæåíèé, ñîçäàíèå íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè 
è åå ïðîèçâîäñòâî íà óðîâíå ñîâðåìåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè 
â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðèáûëè. Ïî îïðåäå-
ëåíèþ, äàííîìó â Êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, èííîâàöèÿ — êîíå÷íûé ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â âèäå íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî ïðîäóêòà, 
ðåàëèçóåìîãî íà ðûíêå, íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà, èñïîëüçóåìîãî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâîé ðûíîê íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè 
ñîñòàâëÿåò áîëåå 2 òðëí äîë. â ãîä. Ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â íåì 
ÑØÀ ïîëó÷àþò åæåãîäíî 740 ìëðä äîë. ïðèáûëè, Ðîññèÿ — 
1 ìëðä äîë. Òàêîå íåäîïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè îáúÿñíÿåòñÿ íå òåì, ÷òî â Ðîññèè îòñóòñòâóþò 
ðàçðàáîòêè âûñîêîãî óðîâíÿ, à â áîëüøåé ñòåïåíè òåì, ÷òî îòñóò-
ñòâóåò ñèñòåìà ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé íà ðûíîê è ñïåöèàëè-
ñòîâ, ýêîíîìèñòîâ-ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå ìîãóò ýòî äåëàòü. Òàêàÿ 
æå ïðîáëåìà õàðàêòåðíà è äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 
Ïî îöåíêàì íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ ÎÎÍ Áåëàðóñü îáëàäàåò íà-
ó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè, êîììåð÷åñêàÿ ñòîèìîñòü êîòîðûõ ïðåâû-
øàåò 15 ìëðä. äîë.

Ïîä èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêîé ïîíèìàåòñÿ òèï ýêîíîìèêè, 
îñíîâàííîé íà ïîòîêå èííîâàöèé, íà ïîñòîÿííîì òåõíîëîãè÷å-
ñêîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè, íà ïðîèçâîäñòâå è ýêñïîðòå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è 
ñàìèõ òåõíîëîãèé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðè ýòîì ïðèáûëü â îñ-
íîâíîì ñîçäàåò èíòåëëåêò íîâàòîðîâ è ó÷åíûõ, èíôîðìàöèîííóþ 
ñôåðó, à íå ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî (èíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíî-
ìèêà) è íå êîíöåíòðàöèþ ôèíàíñîâ (êàïèòàëà) [1].

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé (Ý. Òîôôëåð, Ô. Ôóêóÿìà, Ä. Áåëë, Äæ. 
Íåéñáèò è äð.) ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí 
â ñîâðåìåííîì ìèðå èìåííî èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà îáåñïå-
÷èâàåò ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî ñòðàíû [1]. Â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ íà äîëþ íîâûõ çíàíèé, âîïëîùåííûõ â òåõíîëî-
ãèÿõ, îáîðóäîâàíèè, ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå, â âûñîêîé îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðèõîäèòñÿ îò 80 äî 95 % ïðèðîñòà ÂÂÏ, 
à ðîñò ýêñïîðòà îïðåäåëÿåòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðîäóêòà-
ìè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì 
ÑØÀ, ßïîíèÿ è ñòðàíû ÅÑ çàíèìàþò ïîëîâèíó ãëîáàëüíîãî ðûí-
êà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ.

Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå õàðàêòåðèçóåòñÿ ìîù-
íûì ñîöèàëüíûì ýôôåêòîì, ïîñêîëüêó êëþ÷åâûì èñòî÷íèêîì 
â íåé âûñòóïàåò èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ, ðàçâèòèþ êîòîðîãî 
óäåëÿåòñÿ îãðîìíîå âíèìàíèå. Êðîìå òîãî, èííîâàöèè çà÷àñòóþ 
çàòðàãèâàþò ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ñôåðû. È çà ñ÷åò èõ íàñåëåíèå 
ïîëó÷àåò äîñòóï ê ïîñëåäíèì äîñòèæåíèÿì â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ, ìåäèöèíû, ýêîëîãèè. Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè äëÿ Áåëàðóñè — àêòóàëüíûé øàã, à â óñëîâèÿõ 
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íèçêîãî óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè — ïðàê-
òè÷åñêè åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü äîñòè÷ü óðîâíÿ ïåðåäîâûõ 
ñòðàí.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îáëàäàåò âàæíåéøèì äëÿ èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè ðåñóðñîì — âûñîêîðàçâèòûì èíòåëëåêòóàëüíûì 
ïîòåíöèàëîì íàñåëåíèÿ. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â 2013 ã. ïî ïîêà-
çàòåëþ «Âûñøåå îáðàçîâàíèå» â Ãëîáàëüíîì èíäåêñå èííîâàöèé 
Áåëàðóñü çàíèìàëà 17-å ìåñòî â ìèðå, â 2012 ãîäó ïî äàííûì 
Âñåìèðíîãî áàíêà — 33-å ìåñòî èç 145 ñòðàí ìèðà ïî èíäåêñó 
«Îáðàçîâàíèå». Â ðåñïóáëèêå îòìå÷àåòñÿ àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
â îáëàñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ çíàíèé, ïàòåíòîâ è äð.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîæíî ãîâîðèòü îá óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè ðÿäà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Òàê, â ðåçóëüòàòå âûïîë-
íåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011-2015 ãîäû â 2013 ãîäó ââåäåíû 
â ýêñïëóàòàöèþ ïðîèçâîäñòâà ïî 43 âàæíåéøèì ïðîåêòàì è 38 
ïðîåêòàì ïëàíîâ ðàçâèòèÿ. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû ñîñòàâèë 55 òðëí ðóá. 
(2011 ã. — 1,3 òðëí ðóá., 2012 ã. — 30,6 òðëí ðóá.). Â ðåçóëüòàòå 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011–2015 ãã. â 2013 ã. 
â ñòðàíå áûëî ñîçäàíî è (èëè) ìîäåðíèçèðîâàíî 9156 ðàáî÷èõ 
ìåñò (â 2011 ã. — 2543, â 2012 ã. — 3293).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåëà-
ðóñè ïðåäïðèíèìàåòñÿ ðÿä ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå. Òàê, â 2013 ã. îáåñïå-
÷åíà ïîäãîòîâêà è ïðèíÿòèå îêîëî 40 íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òîâ â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
à òàêæå îõðàíû ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè. Ïî ðÿäó íàëîãîâ, â òîì ÷èñëå íàëîãó íà ïðèáûëü, çåìåëü-
íîìó íàëîãó, íàëîãó íà íåäâèæèìîñòü, îðãàíèçàöèÿì äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áûëè ïðåäîñòàâëåíû 
ëüãîòû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ó êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü ñîçäàâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, à ýòî âîçìîæ-
íî îñóùåñòâëÿòü ëèøü òîëüêî çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé. 
Ïðè ýòîì ÷åì áûñòðåå îñóùåñòâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, 
òåì áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè. Îáíîâëåíèå 
ïðîäóêöèè, ñâîåâðåìåííîå ïîÿâëåíèå åå íà ðûíêå óâåëè÷èâàåò 
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âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîáàâî÷íîé ïðèáûëè, êîòîðóþ íàçûâàþò 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåíòîé.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ èííîâàöèè, ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò 
ñíèæàòü èçäåðæêè, íàðàùèâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, çàâîåâû-
âàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà, óâåëè÷èâàòü ìàññó ïðèáûëè, ÷òî áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðàç-
âèòèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîëæíà 
áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ñîáëþäåíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

 ôîðìèðîâàíèå âûñîêîé ñòåïåíè âîñïðèèì÷èâîñòè ýêîíîìè-
êè ê èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó;

 ñîçäàíèå ñòàáèëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ 
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé;

 îáåñïå÷åíèå ìíîæåñòâåííîñòè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÍÈÎÊÐ; ñåëåêöèÿ íàó÷íîé òåìàòèêè äëÿ îòêðûòèÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íà îñíîâå îáúåêòèâíîé ýêñïåðòèçû;

 ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà;
 ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ øèðîêîé êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ 

ðàçðàáîòîê;
 ôîðìèðîâàíèå ìîáèëüíîãî íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ìà-

ëûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ôèðì è ò.ä.
Îäíàêî, â öåëîì, ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì èííîâàöèîííîãî 

ðàçâèòèÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò íåäîñòàòî÷íî âûñîêèå çíà÷åíèÿ 
è çà÷àñòóþ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, çàëîæåííûõ â ÃÏÈÐ. Â ïîñëåäíèå ãîäû 
ïîêàçàòåëè äîëè îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è äîëè 
èííîâàöèîííî — àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé ðàñòóò íåäîñòàòî÷íî 
âûñîêèìè òåìïàìè èëè ñíèæàþòñÿ (òàáë. 1). Îñîáîå âíèìàíèå 
ñëåäóåò óäåëèòü ïîêàçàòåëþ ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, êîòîðûé çà ïîñëåäíèå 10 ëåò äîñòèã 
êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ — 0,8–1 % ÂÂÏ. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè ðàññìîòðå-
íèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé ìåæäó öåíòðîì 
è ðåãèîíàìè è âíóòðè ðåãèîíîâ. Äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà 
â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè òåððèòîðèàëüíûé àñïåêò ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èìååò èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷å-
íèå. Èìåííî â ðåãèîíàõ ðåàëèçóåòñÿ áîëüøèíñòâî èííîâàöèîí-
íûõ ïðîãðàìì, íî íå âñå èç íèõ â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî
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ïîêðûòü ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
Òàêæå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ðåçêóþ äèôôåðåíöèà-
öèþ ðåãèîíîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñèòóàöèè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà ñèñòåìà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì â ñèëó ðÿäà îñîáåííîñòåé, â ïåðâó-
þî÷åðåäü âûñîêîé ñòåïåíè ðèñêà è íåïðåäñêàçóåìîñòè ðåçóëü-
òàòîâ, çà÷àñòóþ òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñïåöèôè÷åñêèå ïîäõîäû 
ê ôèíàíñèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé.

Èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñïåöèôè÷íûì äëÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, â Áåëàðóñè âûñòóïàþò, êàê ïðàâèëî, òîëüêî 
èííîâàöèîííûå ôîíäû, íî íà íèõ ïðèõîäèòñÿ íåçíà÷èòåëüíûé 
îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé çàòðàò 
íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ôèíàíñèðóåòñÿ 48 % îðãàíèçàöèé, 
çà ñ÷åò êðåäèòîâ è çàéìîâ — 29 %. Íà èííîâàöèîííûå ôîíäû 
ïðèõîäèòñÿ òîëüêî 3,5 % âñåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äîëÿ ó÷àñòèÿ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â îáùåé ñìåòíîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà çàâèñèò 
îò åãî êàòåãîðèè. Ñàìûé áîëüøîé ðàçìåð èñïîëüçîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ (80 %) ïðåäóñìîòðåí äëÿ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ 
è ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâ, îñíîâàííûõ íà íîâûõ è âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèÿõ. 

Èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ îòðàñëåâûõ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ 
ïîçâîëÿåò ïîêðûòü äåôèöèò äåíåæíûõ ðåñóðñîâ íà îñâîåíèå 
ïðåäïðèÿòèÿìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè è ïîääåðæêó 
îòðàñëåâîé íàóêè. Èííîâàöèîííûå ôîíäû îáðàçóþòñÿ ìèíè-
ñòåðñòâàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîäâåäîìñòâåí-
íûìè ðåñïóáëèêàíñêèì îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, 
ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîä÷èíåííûìè Ïðàâèòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé ïîäâåäîìñòâåííûõ èì ïðåäïðèÿòèé 
â ðàçìåðàõ, åæåãîäíî óñòàíàâëèâàåìûõ Çàêîíîì î ãîñóäàðñòâåí-
íîì áþäæåòå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò÷èñëåíèÿ â èííîâàöèîííûå 
ôîíäû ïðîèçâîäÿòñÿ â ðàçìåðå äî 0,25 % ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ñ îòíåñåíèåì ýòèõ îò÷èñëåíèé íà ñåáåñòî-
èìîñòü.

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè âû-
ñòóïàåò âåí÷óðíûé áèçíåñ [1]. Â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Âåëèêîáðè-
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òàíèÿ è Øâåöèÿ, äîëÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà ïðåâûøàåò 0,2 % 
ÂÂÏ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñèñòåìà âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íå ðàçâèòà, íåò ïîëíîöåííûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ (âåí÷óðíûõ îð-
ãàíèçàöèé). Ïîä âåí÷óðíîé îðãàíèçàöèåé ïîíèìàåòñÿ êîììåð÷å-
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàâàåìàÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé, 
à òàêæå ôèíàíñèðîâàíèÿ âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ [1]. Âåí÷óðíûå 
ôîíäû îñóùåñòâëÿþò èíâåñòèöèè â öåííûå áóìàãè èëè äîëè 
ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêîé èëè îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ñòåïåíüþ ðè-
ñêà â îæèäàíèè ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé ïðèáûëè. Êàê ïðàâèëî, 
70–80 % ïðîåêòîâ íå ïðèíîñÿò îòäà÷è, íî ïðèáûëü îò îñòàâøèõ-
ñÿ 20–30 % îêóïàåò âñå óáûòêè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íå áîëåå 20 % 
ôèðì, ôèíàíñèðóåìûõ èç âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, ïðèíîñÿò ïðè-
áûëü, îäíàêî ðàçìåð ýòîé ïðèáûëè îêóïàåò âñå çàòðàòû.

Ñîâðåìåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà 
ãîñóäàðñòâà ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíûõ ìåð ïî 
ìàêñèìàëüíîé ìîáèëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ, îñîáåííî ñáåðåæåíèé è íàêîïëåíèé ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, 
ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó, 
ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ âûñîêîýôôåêòèâ-
íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â áîëüøèíñòâå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ñòðàíàõ ÑÍÃ â ðåêîí-
ñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè íóæäàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäïðè-
ÿòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé 
îòðàñëè, ëåñíîå õîçÿéñòâî.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåçîïàñèòü ñâîþ ýêîíîìèêó, ìíîãèå ñòðà-
íû-èìïîðòåðû ïðèíèìàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû: çàïðåùàþò 
èëè îãðàíè÷èâàþò ïðÿìîå èíâåñòèðîâàíèå â îòäåëüíûå îòðàñëè 
èëè ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, â áàíêîâñêîå è èçäàòåëüñêîå 
äåëî, äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ (Êàíà-
äà, ßïîíèÿ) âîîáùå îãðàíè÷åí äîñòóï èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì 
íà èõ òåððèòîðèþ. Â êà÷åñòâå óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà ñòðàí-èìïîðòåðîâ âûäâèãàþò ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ: 
îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå â êàïèòàëå ìåñòíûõ âêëàä÷èêîâ, èñïîëüçî-
âàíèå ñûðüÿ èëè ïðîäóêöèè äàííîé ñòðàíû, ïîäãîòîâêà êàäðîâ, 
ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â èí-
äóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé 
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ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà êîðïîðàöèé â ôîðìå íåðàñïðå-
äåëåííîé ïðèáûëè è àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Îíè äîïîë-
íÿþòñÿ îïðåäåëåííîé äîëåé äîõîäîâ îò ïðîäàæè ñîáñòâåííûõ 
öåííûõ áóìàã (àêöèé è îáëèãàöèé) è êðåäèòîâ, ïîëó÷åííûõ íà 
ðûíêå ññóäíîãî êàïèòàëà.

Ýôôåêòèâíîñòü ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è åãî óðîâåíü çàâèñÿò îò 
óäåëüíîãî âåñà ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ â îáùåì îáúåìå ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ êîðïîðàöèé. Â ïðàêòèêå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ 
ñòðàí (ÑØÀ, Êàíàäà, ÅÝÑ, ßïîíèÿ) åãî ñ÷èòàþò âûñîêèì, åñëè 
äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåâûøàåò 60 % îáùåãî îáúåìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ (âíóòðåííåãî è âíåøíåãî).

Â Áåëàðóñè íåçíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè ñåòè íåôîð-
ìàëüíûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåòñÿ íåáîëüøîå êîëè-
÷åñòâî. Ïîä íåôîðìàëüíûì èíâåñòîðîì ïîíèìàåòñÿ ÷àñòíûé èí-
âåñòîð, êîòîðûé âêëàäûâàåò äåíüãè â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû 
(ñòàðòàïû) íà ýòàïå ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â îáìåí íà âîçâðàò 
âëîæåíèé è äîëþ â êàïèòàëå (îáû÷íî áëîêèðóþùèé ïàêåò, à íå 
êîíòðîëüíûé). Â îòëè÷èå îò âåí÷óðíûõ êàïèòàëèñòîâ íåôîðìàëü-
íûå èíâåñòîðû, êàê ïðàâèëî, âêëàäûâàþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. 
Ïðè ýòîì îíè èíâåñòèðóþò â èííîâàöèîííûå êîìïàíèè íà ñàìûõ 
ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ — «ïîñåâíîé» è íà÷àëüíûé, ïîääåðæè-
âàÿ èõ òåõíè÷åñêîå è êîììåð÷åñêîå ðàçâèòèå.

Òàêèì îáðàçîì, âåëèêà çíà÷èìîñòü íåôîðìàëüíûõ èíâå-
ñòîðîâ ïðè ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Òàê, 
ïî ñàìûì ïðèáëèçèòåëüíûì ðàñ÷åòàì â ÑØÀ â 1990-õ ãã. îíè 
èíâåñòèðîâàëè 30–40 ìëðä äîë. Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â 
Âåëèêîáðèòàíèè è Ôèíëÿíäèè, ïîêàçûâàþò, ÷òî îáúåìû èíâå-
ñòèöèé â ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, èíäóñòðèÿ íåôîðìàëüíîãî 
âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, ïî ìåíüøåé ìåðå, â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî 
íåôîðìàëüíûå èíâåñòîðû ãîðàçäî áîëüøå è îõîòíåå ôèíàíñè-
ðóþò ìàëûå ôèðìû íà ðàííèõ ñòàäèÿõ èõ ðàçâèòèÿ; èìåÿ çíà-
÷èòåëüíûé îïûò îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â òå÷åíèå 
ìåíüøåãî ïåðèîäà ïðèíèìàþò ðåøåíèå î íà÷àëå èíâåñòèðîâà-
íèÿ èëè îòêàçå â íåì; ìåíüøå òðåáóþò ôîðìàëüíûõ äîêóìåí-
òîâ; áîëåå îïåðàòèâíî ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ; îêàçûâàþò ôèðìå 
âñåñòîðîííþþ ïîääåðæêó, ñòàíîâÿñü ôàêòè÷åñêè ÷ëåíàìè åå 
óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû; ñïîñîáñòâóþò ðåãèîíàëüíîìó ðàçâè-
òèþ ýêîíîìèêè [3, ñ. 54].
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Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîèñêà è ðàáîòû ñ èííîâàöè-
îííûìè ïðîåêòàìè è êîìïàíèÿìè íåôîðìàëüíûå èíâåñòîðû îá-
ðàçóþò ñåòè (ãðóïïû). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè ñóùåñòâóåò 
ñåòü ÁÀÂÈÍ, îáúåäèíÿâøàÿ â 2011 ãîäó äî 20 èíâåñòîðîâ. 

Îäíàêî, êàê îòìå÷àåò Í. Ëÿõîâñêèé, èñõîäÿ èç ïðàêòèêè 
ðàáîòû ñî ñòàðòàïàìè, â ñðåäíåì äëÿ ïîèñêà èíâåñòîðà äëÿ îä-
íîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî, ÷òîáû åãî îöåíèëî íå ìåíåå 50 èíâå-
ñòîðîâ, 5–7 èç êîòîðûõ çàèíòåðåñóåòñÿ ïðîåêòîì è ëèøü 1–2 
åãî ïðîèíâåñòèðóþò. Òàêèì îáðàçîì, â èäåàëå äëÿ òàêîé ñòðà-
íû, êàê Áåëàðóñü, íåîáõîäèìî íå ìåíåå 1000 íåôîðìàëüíûõ 
èíâåñòîðîâ [4].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå îäíèì èíòåðåñíûì èíñòðóìåíòîì, 
íå ïîëó÷èâøèì â Áåëàðóñè ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ åãî ïîòðåáèòåëÿìè — êðàóäôàíäèíã. 
Ïîä êðàóôàíäèíãîì ïîíèìàåòñÿ äîáðîâîëüíûé ñáîð ôèíàíñîâûõ 
èëè èíûõ ðåñóðñîâ îò ôèçè÷åñêèõ ëèö, êàê ïðàâèëî, ïîñðåäñòâîì 
Èíòåðíåòf äëÿ ðåàëèçàöèè èäåè èëè ïðîåêòà. Ïðè òàêîì ïîäõîäå 
íå òîëüêî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íî è 
ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû, ðåàëüíî âîñòðåáîâàííûå ïîòðåáèòåëÿìè. 
Íàèáîëåå èçâåñòíîé ÿâëÿåòñÿ êðàóäôàíäèíãîâàÿ ïëîùàäêà, ðàñ-
ïîëîæåííàÿ íà ñàéòå Kickstarter. com. 

Òàêèì îáðàçîì, èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî â êà÷åñòâå âàæíåé-
øåé çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ôîðìè-
ðîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé. 
Äëÿ ýòîãî îñîáåííî àêòóàëüíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ÷òî 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñòðàíåíèþ íåäîñòàòêà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé. Ýòî-
ìó âîïðîñó ñëåäóåò óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå, ïîñêîëüêó ñîãëàñíî 
îïðîñó, ïðîâîäèìîìó åæåãîäíî Áåëñòàòîì, ïî ôîðìå 1-íò (èííî-
âàöèÿ), âàæíåéøèì ôàêòîðîì, ïðåïÿòñòâóþùèì èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Èííîâà-
öèîííî-àêòèâíûå îðãàíèçàöèè â äèíàìèêå ïî âèäàì ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.
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18 Ã ë à â à  1 . Âçàèìîñâÿçè èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå òàáë. 2, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî çà 
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä áîëüøàÿ ÷àñòü èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ñîñðåäîòî÷åíà â ìàøèíîñòðîåíèè — 93, èõ äîëÿ 
ñîñòàâëÿëà â 2013 ã. — 29,2 %, â ýëåêòðîííîé îòðàñëè — 55, 
îäíàêî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. â 2013 ã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå íà 
3,5 %, â òåêñòèëüíîì è øâåéíîì ïðîèçâîäñòâàõ çà ýòîò æå ïåðè-
îä èõ ÷èñëî âûðîñëî íà 37 %. Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü àêòèâíîñòü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè çðåíèÿ äîëè 
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, òî 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çäåñü ïðîñëåæèâàåòñÿ èíàÿ òåíäåíöèÿ. 
Íàèáîëüøóþ äîëþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè èìåëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè (47,4 %), ìàøè-
íîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè (37,8 %), ïðîèçâîäñòâî òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (42,7 %), ýëåêòðîííîé îòðàñëè 
(26,5 %) (ñì. òàáë. 1).

Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êîëè÷åñòâî èííîâàöèîí-
íî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â îòðàñëè íå âñåãäà îïðåäåëÿåò åå âåñ 
â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Òàê, õèìè-
÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ îòðàñëè, ñòîÿùèå íà ïîñëåäíåì ìå-
ñòå ïî ÷èñëó ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöèÿìè, èìåþò 
ïåðâóþ ïîçèöèþ ïî äîëå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáúåìå îò-
ãðóæåííîé ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó íà ïåðñïåêòèâó âàæíûì âèäèòñÿ 
äàëüíåéøåå ïðåäîñòàâëåíèå è ðàñøèðåíèå ëüãîò áåëîðóññêèì îðãà-
íèçàöèÿì ïðè îñóùåñòâëåíèè èìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âûñîêèé ðèñê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Òàêîé ðèñê ñâÿçàí êàê ñ ïðèîáðåòåíèåì èííîâàöèîííîãî òîâàðà, 
òàê è íåïîñðåäñòâåííî ñ ñîçäàíèåì èííîâàöèé. Ïðè ýòîì ÷åì áîëåå 
ïðîðûâíàÿ èííîâàöèÿ è íîâàÿ èäåÿ çàëîæåíà â òàêóþ èííîâàöèþ, 
òåì, êàê ïðàâèëî, áîëüøå ðèñê è òåì âûøå âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü 
îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî îïòèìèçèðîâàòü 
ìåõàíèçì êîìïåíñàöèè è ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ êàê ïðè ïðèîáðåòå-
íèè îòå÷åñòâåííîé èííîâàöèè, òàê è ïðè åå ðàçðàáîòêå.

Êðîìå òîãî, îòñóòñòâèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè 
â áîëüøèíñòâå îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àþùåé êàê ôîðìàëèçîâàííûé 
ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, òàê è ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ ïîäñèñòåìó îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
òàêîé ñèñòåìû âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ è 
ðóêîâîäèòåëåé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèé è ïîääåðæêà èõ 
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Íàêîíåö, îòñóòñòâóåò çàèíòåðåñîâàííîñòü îðãàíèçàöèé â èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìà äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ïî 
äîâåäåíèþ ðîëè èííîâàöèé â ôóíêöèîíèðîâàíèè îðãàíèçàöèè, 
îáó÷åíèå íà ïðèìåðå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå íàëîãîâûõ ìåõàíèçìîâ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Áîëüøàÿ ÷àñòü îðãàíèçàöèé ê ôàêòîðàì, ïðåïÿòñòâóþùèì 
èííîâàöèÿì, îòíîñÿò òàêèå ìàðêåòèíãîâûå ôàêòîðû, êàê íèçêèé 
ñïðîñ íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, íåðàçâèòîñòü ðûíêà òåõíî-
ëîãèé. Ýòî ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ ñïåöèôè÷íîñòüþ èííîâàöèé êàê 
òîâàðà è òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ îñîáûõ ìàðêåòèíãîâûõ ïîäõîäîâ ê 
èííîâàöèÿì. Ïðè ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü òàêèå êëþ÷åâûå îñîáåí-
íîñòè èííîâàöèé, êàê íîâèçíà äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, îòñóòñòâèå ïî-
òðåáíîñòè â èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòàõ, íåîáõîäèìîñòü îáó÷åíèÿ 
ïîòðåáèòåëÿ åãî èñïîëüçîâàíèþ è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü ðÿä 
ïðîáëåì â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ðåøåíèå 
ýòèõ âîïðîñîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé è äàëüíåéøåìó 
ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
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1.2. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå 
ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå åå ìîäåðíèçàöèè

Èñòîðèÿ èññëåäîâàíèé ñâÿçåé ìåæäó íàóêîé, òåõíîëîãèÿìè 
è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì íàñ÷èòûâàåò áîëåå 70 ëåò [1, ñ. 843]. 
Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðàìêàõ äàííîé íàó÷íîé ïðîáëå-
ìû ïîëó÷èëè òåîðèè ýíäîãåííîãî ðîñòà, ïîçâîëèâøèå äîêàçàòü, 
÷òî â ïîñëåäíèå 50 ëåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, çíàíèÿ, ñîçäàíèå 
è òðàíñôåðò òåõíîëîãèé âíåñëè áîëüøèé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò, íåæåëè îñòàëüíûå «îñÿçàåìûå» ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà 
[1, ñ. 846]. Òàêæå äîêàçàíî, ÷òî íàóêà, òåõíîëîãèè è ÷åëîâå÷å-
ñêèé êàïèòàë ñòðåìÿòñÿ ïåðåìåñòèòüñÿ èç ìåñò, ãäå îíè äåôè-
öèòíû, â ðåãèîíû, ãäå îíè èçáûòî÷íû. Â ðåçóëüòàòå, â òåõíîëî-
ãè÷åñêè ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ ìèðà ôîðìèðóþòñÿ «ïîëþñà ðîñòà», 
â êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû íàèáîëåå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, ïðè 
ýòîì øàíñû íà òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ ó ïåðèôåðèéíûõ ðåãèî-
íîâ ñóùåñòâåííî ñíèæàþòñÿ [1, ñ. 848].

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðîöåññ âçàèìî-
äåéñòâèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé, ðûíêîâ, ñîöèàëüíîé ñôåðû î÷åíü 
ñëîæåí è õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîæåñòâîì îáðàòíûõ ñâÿçåé, ÷òî óêà-
çûâàåò íà íåëèíåéíóþ çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñè-
íåðãåòè÷åñêèé õàðàêòåð âçàèìîñâÿçåé îáîçíà÷åííûõ ñôåð. Ïîä-
òâåðæäåíèåì òîìó ñëóæèò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ [1, ñ. 841, 851]: 
ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí âûäåëåíû ýêîíîìèêè ñ îòíîñèòåëüíî ñëà-
áîé íàóêîé, íî êîíêóðåíòîñïîñîáíûå çà ñ÷åò óñïåøíîãî âíåäðå-
íèÿ òåõíîëîãèé è íàîáîðîò — ñ ñèëüíîé íàóêîé è ñëàáûìè òåõ-
íîëîãèÿìè. Âàæíóþ ðîëü â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ðàçâèòèè èìåþò 
òðàäèöèè, è íå âñåãäà ÷óæîé îïûò îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü óñïåøíî çàèìñòâîâàí.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ñîâðåìåííûõ ïóáëèêàöèé â îáëàñòè èííîâà-
òèêè ðàññìàòðèâàåò ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè è ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óâåëè÷åíèÿ 
åå ðåçóëüòàòèâíîñòè. Â èñòîðèè, îäíàêî, ÷àùå âñåãî èíñòðóìåí-
òîì ïðåîáðàçîâàíèÿ íàó÷íûõ îòêðûòèé â íîâåéøèå òåõíîëîãèè 
è çàòåì â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñëóæèëè âîåííûå öåëè [1, ñ. 845]. 
Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íóæíî îòìåòèòü, ÷òî è ñåé÷àñ (â 2010 ã.) 
çàòðàòû íà âîåííûå ÍÈÎÊÐ â ÑØÀ ñîñòàâëÿþò ñâûøå 50 % îá-
ùèõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, ôèíàíñèðóåìûõ ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì 
[2, c. 115].
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Â ðóññêîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå òåìà èííîâàöèé óæå íåñêîëüêî 
ëåò äåðæèò ïàëüìó ïåðâåíñòâà ïî ïîïóëÿðíîñòè. Ê íàñòîÿùåìó 
âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè âñå âåäóùèå ðîññèéñêèå ýêîíîìèñòû âû-
ñêàçàëèñü îòíîñèòåëüíîãî ñâîåãî âèäåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â êîíòåêñòå åå ìîäåðíèçàöèè. Íàäî îòìå-
òèòü, ÷òî ñîãëàñèÿ â èõ ìíåíèÿõ íåò, êàê íåò è åäèíîãî âåêòîðà 
ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Ïðåæäå ÷åì îáîçíà÷èòü èõ íàó÷íûå ïîçèöèè, ïðèìåì çà îïðå-
äåëåíèå ïîíÿòèÿ «ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè» êîðîòêóþ ôîðìó-
ëèðîâêó [3, ñ.101]: «ìîäåðíèçàöèÿ — ýòî äâóåäèíûé ïðîöåññ, ñî-
ñòàâíûìè âçàèìîñâÿçàííûìè ÷àñòÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå èíñòèòóòîâ âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, ... 
òî åñòü «ïðàâèë èãðû» íà ðûíî÷íîì ïîëå, à òàêæå òåõíè÷åñêîå 
ïåðåâîîðóæåíèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè».

Ðàññìàòðèâàÿ ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè, ñëåäóåò ðàçãðàíè-
÷èòü, ïî êðàéíåé ìåðå, åå òåõíîëîãè÷åñêèé è èíñòèòóöèîíàëü-
íûé àñïåêòû, ïî êàæäîìó èç êîòîðûõ ó ñïåöèàëèñòîâ ñóùå-
ñòâóþò îñîáûå, ÷àñòî ïðîòèâîðå÷èâûå ìíåíèÿ. Â ÷àñòè âûáîðà 
íàïðàâëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñòî-
ðîííèêîâ ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà íà íîâûå òåõíîëîãèè, ÷òî ñî-
îòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ «äîãîíÿþùåå ðàçâèòèå», à òàêæå ñòîðîí-
íèêîâ ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé, ïåðåõîäà ê íîâûì îòðàñëÿì VI 
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà è ýêîíîìèêå çíàíèé — ñòðàòåãèè «îïå-
ðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ». Â ÷àñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîäõîäîâ ê 
ìîäåðíèçàöèè ìîæíî âûäåëèòü «ðûíî÷íèêîâ», ïðèçûâàþùèõ ê 
ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè, è «ãîñóäàðñòâåííèêîâ», äîêàçûâàþ-
ùèõ íåâîçìîæíîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè è ïëàíèðîâàíèÿ. Òàêèå çàäà÷è, êàê îïðåäåëåíèå ïðèîðè-
òåòíûõ îòðàñëåé äëÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ, íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, 
èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîîðäèíàöèè ðàçâèòèÿ, «ãîñóäàðñòâåííèêè» 
âìåíÿþò â èñêëþ÷èòåëüíûå îáÿçàííîñòè ïðàâèòåëüñòâà. Ïî ìíå-
íèþ «ðûíî÷íèêîâ», çàäà÷à ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â ñîçäàíèè óñëî-
âèé äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé, ôèíàíñîâîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå ñàìè îïðåäåëÿò ïðèîðèòåòíûå äëÿ 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè, à áóäóùàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ñôîðìèðóåò-
ñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì êîíêóðåíöèè.

Â ÷àñòíîñòè, Ñ. Ãëàçüåâ îòìå÷àåò, ÷òî óñòàíîâêà íà äîãîíÿ-
þùåå ðàçâèòèå çàãîíÿåò ýêîíîìèêó â òóïèê óñòàðåâøèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ òðàåêòîðèé, ÷òî îáðåêàåò Ðîññèþ íà íåýôôåêòèâíûé 
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âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé îáìåí. Íàäî «îñåäëàòü» íîâóþ âîëíó ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò áèî-, íàíî- è èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Òàêæå Ñ. Ãëàçüåâ ñ÷èòàåò, ÷òî ðîëü ãî-
ñóäàðñòâà â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé 
àêòèâíîñòè íåäîîöåíèâàåòñÿ. Ñåé÷àñ äåëàåòñÿ óïîð íà ðàçâèòèå 
áèçíåñà, íî ñîâðåìåííûé áèçíåñ â Ðîññèè îðèåíòèðîâàí íà êðà-
òêîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû [4]. Îí óòâåðæäàåò, ÷òî îñíîâîïîëàãàþ-
ùèìè äëÿ òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàñêðûâàþùèìè 
õàðàêòåðíûå äëÿ íåãî ñâîéñòâà íåðàâíîâåñíîñòè, íåðàâíîìåðíî-
ñòè è öèêëè÷íîñòè, ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå øêîëû, èñïîëüçóþùèå 
ýâîëþöèîííûé ïîäõîä, à òàêæå îïèðàþùèåñÿ íà ïîíèìàíèå çà-
êîíîìåðíîñòåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, … à íå íà óòîïè-
÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìåõàíèçìàõ ðûíî÷íîé ñàìîîðãàíèçàöèè 
[5, ñ. 66, 68].

Ñõîæèõ ïîçèöèé ïî ïîâîäó ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ìîäåðíè-
çàöèè ïðèäåðæèâàëñÿ Í. Øìåëåâ: «Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå 
íåâîçìîæíî îòîðâàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ è öåìåíòèðóþùóþ ðîëü 
ãîñóäàðñòâåííîãî äèðèæèçìà îò ñâîáîäíîãî ÷àñòíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà êàê îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ëþáîãî çäîðîâîãî 
îáùåñòâà. Íî è áåç ýëåìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ (ïðÿìîãî èëè êîñ-
âåííîãî) ñåãîäíÿ íå æèâåò íè îäíà óñïåøíàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìè-
êà, õîòÿ èäåîëîãè ëèáåðàëèçìà âñå åùå íåðåäêî íàðî÷èòî ïðîäîë-
æàþò çàêðûâàòü íà ýòî ãëàçà» [6, ñ. 15]. Ïðè ýòîì ïåðñïåêòèâ-
íûìè äëÿ áóäóùåãî ðîñòà àâòîð ñ÷èòàë íå òîëüêî íîâåéøèå, íî 
è òðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè — ýëåêòðîíèêó, èíôîðìàöèîííûå 
ñèñòåìû, ìàøèíî-, ñòàíêî-, àâèà-, ñóäî-, ïðèáîðîñòðîåíèå, àòîì-
íóþ ýíåðãåòèêó, áèîòåõíîëîãèè, ôàðìàöåâòèêó, îáîðîííóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü [6, ñ. 18].

Ó äàííîãî ìíåíèÿ åñòü ñòîðîííèêè, ïðåäëàãàþùèå â ðàìêàõ 
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè … «ïðèíÿòü êîìïëåêñ ìåð ïî âîçðîæ-
äåíèþ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, íà ñîñòîÿíèå êîòîðîãî 
êðàéíå íåãàòèâíî ïîâëèÿëè ðûíî÷íûå ðåôîðìû» [7, ñ. 125]. 
ßäðîì îòðàñëè îíè ñ÷èòàþò ñòàíêîñòðîåíèå, êîòîðîå â ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âìåñòî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòàíêîâ 
ïåðåõîäèò ê ñîçäàíèþ ãèáêèõ, ïðîãðàììíî-óïðàâëÿåìûõ îáðàáà-
òûâàþùèõ öåíòðîâ.

Ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ Å. ßñèí, 
âûäåëèâ âàðèàíòû ìîäåðíèçàöèÿ «ñâåðõó» è «ñíèçó». Â ïåðâîì 
ñëó÷àå äåëàåòñÿ ñòàâêà íà ãîñóäàðñòâî è êîíòðîëü âëàñòè íàä 
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ýêîíîìèêîé è îáùåñòâîì. Âî âòîðîì — ñòàâêà íà ÷àñòíóþ èíè-
öèàòèâó è êîíòðîëü îáùåñòâà íàä âëàñòüþ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, 
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè «ñíèçó» [8, ñ. 26, 
30]. Å. ßñèí ñâÿçûâàåò ïðîöåññ ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå çíàíèé ñ 
äåðåãóëèðîâàíèåì: «… êîãäà àçèàòñêèå ñòðàíû ïðèáëèçèëèñü ê 
óðîâíþ ðàçâèòûõ ñòðàí, òî ìîäåëè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ îêà-
çàëèñü èñ÷åðïàííûìè, ïåðåä íèìè âñòàëè òàêèå æå ïðîáëåìû 
àäàïòàöèè ê òðåáîâàíèÿì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. … Ëè-
áåðàëüíûé ïîâîðîò â ïîëèòèêå — íå ñëó÷àéíàÿ ôëóêòóàöèÿ, à 
óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ïåðåõîäîì îò èíäóñòðèàëüíî-
ãî ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó ñíà÷àëà â ñòðàíàõ-ëèäåðàõ, 
à çàòåì âî âñåõ îñòàëüíûõ» [8, ñ. 10, 11]. Ñíèæåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðÿäà ðàçâèòûõ ñòðàí àâòîð ñâÿçàë ñ ðîñòîì äîëè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ. Ñðåäíåãîäîâûå âåëè÷èíû äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ èçìåíÿëèñü ñ 10,8 % íà êîíåö 
XIX â., ê 28 % â 1960 ã. è äî 45 % â 1996 ã., ïðè÷åì â ðÿäå åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ñåðåäèíû 1990-õ äîëÿ ãîñðàñõîäîâ ïðåâûøàåò 
50 % ÂÂÏ [8, ñ. 6, 7]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûâîäû àâòîðà áûëè 
ñäåëàíû çàäîëãî äî íà÷àëà äîëãîâûõ êðèçèñîâ â Åâðîñîþçå, ñâÿ-
çàííûõ â òîì ÷èñëå ñ âûñîêèìè ðàñõîäàìè ãîñóäàðñòâà.

Ì. Ïîëòåðîâè÷ âûäâèíóë êîíöåïöèþ «èíòåðàêòèâíîé ìîäåð-
íèçàöèè», îñíîâàííóþ íà ñòðàòåãèè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ ñ øè-
ðîêîìàñøòàáíûì çàèìñòâîâàíèåì ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. ×òîáû 
ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè 
Ðîññèè, Ì. Ïîëòåðîâè÷ ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ñîçäàòü èíñòèòóöè-
îíàëüíóþ ñèñòåìó èíòåðàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðîñòîì [9, c. 103, 
104]. Âûâîä ó÷åíîãî îñíîâàí íà äîñòàòî÷íî íîâîì è îðèãèíàëü-
íîì òåîðåòè÷åñêîì îáîñíîâàíèè, êîòîðîå ðàññìîòðèì íèæå.

Àíàëîãè÷íûé ðàçáðîñ ìíåíèé îòíîñèòåëüíî öåëåé, ñòðàòåãèé 
è ñðåäñòâ ìîäåðíèçàöèè íàáëþäàåòñÿ ñåé÷àñ è â áåëîðóññêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêå. Ðàññìîòðåâ äâå ñòðàòåãèè — ìîäåðíèçàöèÿ íà 
îñíîâå çàèìñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, è èííîâàöèîí-
íóþ ñòðàòåãèþ êàê âíåäðåíèå ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, 
àâòîð äåëàåò âûâîä î ïðèîðèòåòå ìîäåðíèçàöèè ïî îòíîøåíèþ ê 
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ äëÿ Áåëàðóñè êàê äëÿ ñòðàíû ñî ñðàâ-
íèòåëüíî íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ [10, c. 87]. È íàîáîðîò, 
Ä. Êðóïñêèé âèäèò äëÿ Áåëàðóñè ïðèîðèòåò â ðàçâèòèè ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè ïåðåä âîñïðîèçâîäñòâîì èíäóñòðèàëü-
íîé [11, c. 8].
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Ñðåäè ïîïóëÿðíûõ ñåé÷àñ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ çíà÷èòåëü-
íûé ðåçîíàíñ ïîëó÷èëà ìåòîäîëîãèÿ ñòàäèéíîãî àíàëèçà ìîäåð-
íèçàöèè, ðàçðàáîòàííàÿ Öåíòðîì èññëåäîâàíèÿ ìîäåðíèçàöèè 
Êèòàéñêîé àêàäåìèè íàóê [12, ñ.53]. Âûäåëÿþò äâå ôàçû ìîäåð-
íèçàöèè: ïåðâè÷íàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíäóñòðèàëèçàöèþ, óðáàíè-
çàöèþ, äåìîêðàòèçàöèþ è ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä; âòîðè÷íàÿ — ýòî 
óæå «íåîìîäåðíèçàöèÿ», äëÿ êîòîðîé îáðåòàþò ñìûñë ïîíÿòèÿ 
íàó÷íûõ çíàíèé, èíôîðìàöèè, ãëîáàëèçàöèè è çàùèòû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû [13, ñ.19]. Ê îñóùåñòâëåíèþ âòîðè÷íîé ìîäåðíèçàöèè 
ïðèñòóïèëè 24 ñòðàíû, â òîì ÷èñëå 12 óæå âûøëè èç íà÷àëüíîãî 
ýòàïà è íàõîäèëèñü íà ýòàïå «ðàçâèòèÿ». Ëèäåðàìè çäåñü îêàçà-
ëèñü ÑØÀ, Ôèíëÿíäèÿ, Øâåöèÿ, Íîðâåãèÿ, Äàíèÿ, Øâåéöàðèÿ, 
Àâñòðàëèÿ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ è Ãîëëàíäèÿ [14, ñ.76].

Ó÷åíûå Êèòàéñêîé àêàäåìèè íàóê âûäåëÿþò åùå îäèí òèï — 
èíòåãðèðîâàííóþ ìîäåðíèçàöèþ — êàê èñòîðè÷åñêè íîâûé ñïî-
ñîá îñóùåñòâëåíèÿ åå äâóõ ñòàäèé: â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîãî 
ñëåäîâàíèÿ âòîðè÷íîé ìîäåðíèçàöèè ïîñëå ïåðâè÷íîé ïðåäëàãà-
åòñÿ îäíîâðåìåííîå, êîîðäèíèðîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîöåñ-
ñîâ ïåðâè÷íîé è âòîðè÷íîé ìîäåðíèçàöèè [12, ñ. 61]. Äî íåäàâ-
íåãî âðåìåíè ôàêòîðàìè ðîñòà êèòàéñêîé ýêîíîìèêè, íàðÿäó ñ 
ïðÿìûìè èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, áûëè âûñîêèå íàêîïëå-
íèÿ — ñâûøå 40 % ÂÂÏ [14, ñ. 74] è èçáûòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ: 
«... ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Êèòàå âîâëåêàåò â ñâîþ îðáèòó îãðîì-
íûå ìàññû ìîëîäûõ ëþäåé, ãîòîâûõ ðàáîòàòü ïî 13 — 14 ÷àñîâ â 
ñóòêè äëÿ óëó÷øåíèÿ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ» [14, ñ. 69].

Äàííîå íîâøåñòâî íàâîäèò íà ìûñëü î âîçìîæíîñòè âçàèìîñ-
âÿçè êîíöåïöèé ìîäåðíèçàöèè, ïðåäëîæåííûõ ðîññèéñêèìè ó÷å-
íûìè, ïðè èõ ðàññìîòðåíèè íå â êà÷åñòâå êîíêóðèðóþùèõ, à 
êàê âçàèìîäîïîëíÿþùèõ, â óñëîâèÿõ ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè. Íå äîêàçàííûé, íî âîçìîæíûé âàðèàíò âçàèìîñâÿçè 
êîíöåïöèé ìîäåðíèçàöèè ïîêàçàí íà ðèñ. 1.

Ñòðåëêàìè è òî÷êàìè 1–4 ïîêàçàíî íàïðàâëåíèå ýâîëþöèè 
ñòðàòåãèé ìîäåðíèçàöèè ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïðè÷åì 
òî÷êè 1 è 2 ñîîòâåòñòâóþò «ïåðâîé âîëíå» ìîäåðíèçàöèè, 3 è 
4 — âòîðîé. Ïåðâàÿ ñòðàòåãèÿ ðåàëèçóåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêè ñëà-
áûìè ñòðàíàìè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ, òðåáóþùåãî ïðåæäå 
âñåãî èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì. Êîãäà íîâûå îòðàñëè óæå ñîç-
äàíû, âîçðàñòàåò ðîëü ãîñóäàðñòâà, îñóùåñòâëÿþùåãî ñáàëàíñè-
ðîâàííóþ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó, ïëàíèðîâàíèå ýêîíîìèêè. 
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Ãîñóäàðñòâåííûå öåëåâûå ïðîãðàììû â êîíå÷íîì ñ÷åòå íàöåëåíû 
íà çàðîæäåíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ — òàê áûëî ñ èí-
ôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. Ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó 
îáùåñòâó è ýêîíîìèêå çíàíèé, âåðîÿòíî, äîëæåí áûòü îáåñïå-
÷åí ôóíêöèîíèðîâàíèåì íîâûõ èíñòèòóòîâ â äåöåíòðàëèçîâàí-
íîé ýêîíîìèêå. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ôàêòîð ñòðàíîâîé ñïåö-
èôèêè, âðÿä ëè ìîæíî îæèäàòü ñîâïàäåíèÿ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ 
âñåõ ñòðàí — îðèãèíàëüíûõ ñòðàòåãèé äîëæíî áûòü ìíîãî.

Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà îïèðàåòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèå î íåïðå-
ðûâíî-âîëíîâîì õàðàêòåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êîãäà 
â íåäðàõ ñóùåñòâóþùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà ïîñòåïåííî çà-
ðîæäàåòñÿ íîâûé, îòñðî÷êà â ðàñïðîñòðàíåíèå êîòîðîãî ìîæåò 
áûòü îáóñëîâëåíà òîëüêî èíòåðåñàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ 
è îáúÿñíåíà ÿâëåíèåì «îòëîæåííûõ òåõíîëîãèé». Ïðàâîìåðíî 
â ýòîì ñëó÷àå ïîñòàâèòü âîïðîñ: à ÷òî åñëè õàðàêòåð ðàçâèòèÿ íà-
óêè è òåõíîëîãèé äèñêðåòåí, è ïîÿâëåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ 
èçîáðåòåíèé ñëó÷àéíî è íå ïîääàåòñÿ ïðåäâèäåíèþ?

Ïî ìíåíèþ Â. Ïîëòåðîâè÷à, «… êðèçèñ 2008 ã., êàê è êðèçèñ 
1929 ã., âûçâàí âðåìåííûì èñ÷åðïàíèåì âòîðè÷íûõ èííîâàöèé 
â ðàìêàõ äîìèíèðóþùåé òåõíîëîãèè øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ» [15]. 

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ è âçàèìîñâÿçü ñòðàòåãèé 
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè
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Ñëåäóÿ ëîãèêå ó÷åíîãî, ñòèìóëîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äîëæåí 
ñòàòü íå íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, à íîâûå òåõíîëîãèè øè-
ðîêîãî ïðèìåíåíèÿ, ñîçäàþùèå îñíîâó äëÿ ðîñòà òðàäèöèîííûõ 
îòðàñëåé. Ýòè òåõíîëîãèè íåëüçÿ â ïîëíîé ìåðå íàçâàòü ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíûìè, ñêîðåå èõ ðàñïðîñòðàíåíèå îáúÿñíÿåòñÿ òåðìèíàìè 
íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè è ïðîìûøëåííîãî ðåíåññàíñà. Êàê îò-
ìå÷àåò Â.À. Ìàó, « …ðåàëèçàöèÿ èäåè íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè 
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ … îçíà÷àåò îêîí÷àòåëüíûé óõîä â ïðîøëîå 
ðàçäåëåíèÿ îòðàñëåé íà ïðîãðåññèâíûå è îòñòàëûå. Â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå ëþáàÿ îòðàñëü ìîæåò áûòü êàê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, 
òàê è ñòàðîìîäíîé» [16, ñ.6]. Íîâûìè òåõíîëîãèÿìè øèðîêîãî 
ïðèìåíåíèÿ, ïðèõîäÿùèìè íà çàìåíó àâòîìîáèëüíîìó òðàíñïîð-
òó è èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, ìîãóò ñòàòü íîâûå ýíåðãå-
òè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïðîìûøëåííûé èíòåðíåò, 
àääèòèâíîå ïðîèçâîäñòâî è äð. 

Êîñâåííûå ïðèçíàêè èííîâàöèîííîé ïàóçû îòìå÷àþòñÿ â ðàç-
íûõ ñôåðàõ è îáðåòàþò ôîðìû óñêîðåííîé êîììåðöèàëèçàöèè 
èííîâàöèé èëè, íàïðèìåð, îáðàòíûõ èííîâàöèé. Ñòðåìëåíèå áû-
ñòðî «óïàêîâûâàòü» â ïðîåêòû ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî óïàêîâûâàòü óæå ïðàêòè÷åñêè íå÷åãî. 
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ 
ñåãîäíÿ êàê ïîñëåäíèå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, çàùèùåíà ïàòåíòà-
ìè è àâòîðñêèìè ñâèäåòåëüñòâàìè íà èçîáðåòåíèÿ äâàäöàòèëåò-
íåé äàâíîñòè [17, ñ. 52].

Èíòåíñèôèêàöèÿ óñèëèé çàïàäíûõ êîðïîðàöèé ïî ñîçäàíèþ 
ïðîäóêòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðûíêîâ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, 
âûçûâàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîâûøåííûé èíòåðåñ ó èññëåäîâàòå-
ëåé â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì òàê íàçûâàåìûõ îáðàòíûõ èííîâàöèé (re-
verse innovation). Äàííîå ïîíÿòèå â øèðîêîì ñìûñëå îçíà÷àåò ïðî-
öåññ, â õîäå êîòîðîãî îïðåäåëåííûå, êàê ïðàâèëî, íåäîðîãèå òîâàðû 
è òåõíîëîãèè èçíà÷àëüíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, îäíàêî â äàëüíåéøåì íà÷èíàþò 
ïðîäàâàòüñÿ íà çàïàäíûõ ðûíêàõ â êà÷åñòâå äåøåâûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ. Òåì ñàìûì ïðîèñõîäèò ðåèìïîðò èííîâàöèé èç ðàç-
âèâàþùèõñÿ â ðàçâèòûå ñòðàíû, îáðàçíî îõàðàêòåðèçîâàííûé êàê 
«èííîâàöèîííûé áóìåðàíã». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåðû îáðàòíûõ 
èííîâàöèé âñòðå÷àþòñÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ: ïðîèçâîäñòâå ìåäè-
öèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, òåëåêîììóíèêàöèÿõ, ôàðìàöåâòèêå, ïðî-
èçâîäñòâå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 
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è ò.ä. Â ïåðñïåêòèâå îáðàòíûå èííîâàöèè ìîãóò ïîëó÷èòü ðàñïðî-
ñòðàíåíèå â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, 
â ñêîðîì áóäóùåì îíè ñòàíóò îäíèì èç âàæíåéøèõ äðàéâåðîâ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé [18, ñ. 11].

È âñå æå, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðóþ íåîïðåäåëåííîñòü â âûáîðå 
ìèðîâîé ýêîíîìèêîé, è ïðåæäå âñåãî ïðîìûøëåííî ðàçâèòûìè 
ñòðàíàìè, íîâîãî âåêòîðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óæå 
ñåé÷àñ ïðîñìàòðèâàþòñÿ ïðèçíàêè ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ ïðî-
ìûøëåííûõ òåõíîëîãèé. 

Êàê óòâåðæäàåò Ñ.À. Òîëêà÷åâ, ãëîáàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, 
ïîäàâàåìàÿ êàê çàêîíîìåðíûé ýòàï óãëóáëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïóòåì ïåðåíîñà îòäåëüíûõ è âñå áîëåå ìåëêèõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé íà ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ 
ìèðà, íà÷àëà òåðÿòü ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â ðàìêàõ óñòàðåâàþùåé 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Òåïåðü â ÑØÀ ïîÿâëÿþòñÿ ïðèçíà-
êè âîçâðàòà ê îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîëíî-
ãî öèêëà íà ñâîåé òåððèòîðèè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðîìûøëåí-
íîãî ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû. 

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ïðîìûøëåííîé ñóâåðåíèçàöèè ÑØÀ 
èìååò íîâàÿ èíäóñòðèàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ, ïåðåõîä â ýïîõó èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî èíòåãðèðóåò èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, ðîáîòîñòðîåíèå, èñïîëüçîâàíèå ñåíñîðîâ, 3D-ïå÷àòü, 
íàíîòåõíîëîãèè è íîâûå ìàòåðèàëû. Ñîâðåìåííûì âîïëîùåíèåì 
òåõíîòðîííîãî îáùåñòâà è ôëàãìàíîì ïðîöåññà íåîèíäóñòðèàëè-
çàöèè ÿâëÿåòñÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, êîíöåïöèÿ Èíòåðíåòà âåùåé 
(àíãë. Internet of Things, IoT) — êîíöåïöèÿ âû÷èñëèòåëüíîé ñåòè 
ôèçè÷åñêèõ îáúåêòîâ, îñíàùåííûõ âñòðîåííûìè òåõíîëîãèÿìè 
äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì èëè ñ âíåøíåé ñðåäîé [19].

Ñíèæåíèå ìèðîâûõ öåí íà ñûðüå, îòòîê êàïèòàëîâ ñ ðàçâè-
âàþùèõñÿ ðûíêîâ è èõ êîíöåíòðàöèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñâè-
äåòåëüñòâóþò â ïîëüçó òîãî, ÷òî â îñíîâå ïðîöåññîâ ìîäåðíèçà-
öèè ïåðåäîâûõ ýêîíîìèê ëåæèò íîâàÿ ìîäåëü ïðîìûøëåííîãî 
ðàçâèòèÿ ñ íîâûìè ïðîìûøëåííûìè òåõíîëîãèÿìè. Èçáåæàòü 
âëèÿíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé íà áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó 
íå óäàñòñÿ, è ÷òîáû îêîí÷àòåëüíî íå ïîïàñòü â «ëîâóøêó îòñòà-
ëîñòè», íàì æèçíåííî íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ âíÿòíîé ñòðóê-
òóðíîé ïîëèòèêè, óñòàíàâëèâàþùåé ïðèîðèòåòû â ðàçâèòèè ñî-
âðåìåííîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, 
ôîðìèðóþùåãî ñïðîñ íà èííîâàöèè â íàóêå è òåõíèêå.
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1.3. Âçàèìîñâÿçè èííîâàöèîííîé 
è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïðàêòè÷åñêèé ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé ïóòü îáíîâëåíèÿ 
ýêîíîìèêè ïîòðåáîâàë ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè, áëàãîïðèÿòíîãî áèçíåñ-êëèìàòà, àêòèâèçàöèè âñåé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âïåðâûå â ïðîãðàììíûõ äîêó-
ìåíòàõ îñíîâíûå öåëè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé è 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíû â îäíîì ðàçäåëå.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, âçàèìîñâÿçü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
è èíâåñòèöèé î÷åâèäíà: ÷òîáû ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü èííîâà-
öèè íóæíû ðåñóðñû è èõ âëîæåíèÿ â àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. 
íóæíû èíâåñòèöèè, íî ïðè áëèæàéøåì, äàæå êàòåãîðèàëüíîì 
(òåîðåòè÷åñêîì) ðàññìîòðåíèè âîïðîñà ýòà ñâÿçü ãëóáîêàÿ è ìíî-
ãîñòîðîííÿÿ.

Инновации и инвестиции: приоритеты и ресурсы. Íà÷íåì 
ñ îïðåäåëåíèé. Ïî ñîñòàâó è ñòðóêòóðå èííîâàöèè — ýòî âíåäðå-
íèå íîâîãî â òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè, óñ-
ëóã è â óñëîâèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà, îáåñïå÷èâàþùåé åå ñè-
ñòåìû. Â îáçîðå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè Åâðîïåéñêàÿ 
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ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ ÎÎÍ îáîáùèëà ïîäõîäû ê èííîâàöèÿì 
â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ è ïðèøëà ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî â «ìèðîâîé 
ïðàêòèêå» ïðèíÿòî âûäåëÿòü ÷åòûðå òèïà èííîâàöèé: òîâàðíûå 
èííîâàöèè, èííîâàöèè â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå, èííîâàöèè 
â ìàðêåòèíãå è îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè. Áîëåå òîãî, ëþáàÿ 
íîâàÿ äëÿ êàêîãî-ëèáî ðûíêà ïðîäóêöèÿ ñ÷èòàåòñÿ èííîâàöèîí-
íîé, äàæå åñëè îíà óæå äîñòóïíà íà äðóãèõ ðûíêàõ. Òàêèì îá-
ðàçîì, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü øèðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, 
ïîä êîòîðîé ÷àùå âñåãî ïîíèìàþò «ñèñòåìàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ, 
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì, óãëóáëåíèåì, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèåì è ïðèìåíåíèåì íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ çíàíèé 
âî âñåõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíîëîãèé» (1, ñ. 27).

Â òî æå âðåìÿ ñèñòåìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îò-
ëè÷àåòñÿ îò èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò è ñèñòåì-
íûå âçàèìîñâÿçè, âîçäåéñòâóþùèå íà ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà è 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû (ðèñ. 2).

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîé ñõåìû, íàöèîíàëüíàÿ èííîâà-
öèîííàÿ ñèñòåìà â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå òðàêòóåòñÿ â øè-
ðîêîì ñìûñëå êàê ñåòü èíñòèòóòîâ â îáùåñòâåííîì è ÷àñòíîì 
ñåêòîðàõ, äåÿòåëüíîñòü è âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþò 
èíèöèèðîâàíèå, èìïîðò, ìîäèôèêàöèþ è ðàñïðîñòðàíåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü îòîáðàæàåò ñâÿçü ìåæäó îñíîâíûìè 
ó÷àñòíèêàìè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ): ðàç-
ðàáîòêó è ïåðåäà÷ó òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåéñòâèå ñè-
ñòåìû íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè; âàæíóþ ðîëü ïðè 
ýòîì èãðàþò ïîñðåäíèêè è ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû çíàíèé; 
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå ðûíî÷íî-
ãî ñïðîñà; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà îáåñïå÷èâàåò óêðåïëåíèå 
âñåõ ïîäñèñòåì ÍÈÑ è ñáàëàíñèðîâàííûé õàðàêòåð âçàèìîñâÿçåé.

Ïðè èçëîæåííîì ïîíèìàíèè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñòàíî-
âÿòñÿ ïîíÿòíûìè ñôåðà è ðîëü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
ýòîì ïðîöåññå. Â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ 
âîñïðîèçâîäñòâà ïðåæäå âñåãî âûäåëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî çíàíèé 
è èõ ðàñïðîñòðàíåíèå (ïðèìåíåíèå). À ýòî ðàçâèòèå íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ, èíôðàñòðóêòóðû ïåðåäà÷è çíàíèé ñ ó÷åòîì ñïðîñà 
(ðûíî÷íîãî ñïðîñà), îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå âñåé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñòðóêòóðîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè (èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà).
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Ðèñ. 2. Îáùàÿ ìîäåëü íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

Ïîñëåäíÿÿ âûñòóïàåò îïðåäåëÿþùåé ñîñòàâëÿþùåé âñåé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Êàê îáîáùåíèå è çàâåðøåíèå âîñïðîèçâîäñòâà âñåãî 
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî áëîêà â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðå÷ü 
èäåò îá îáùåé íàïðàâëåííîñòè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè-
êè (ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðèîðèòåòîâ è ðåñóðñîâ), çàêëþ÷àþ-
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ùèéñÿ â èñïîëüçîâàíèè âîçìîæíîñòåé óñòîé÷èâîãî ðîñòà ÂÂÏ 
è åãî ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

Èñõîäíîé ïðè ýòîì âûñòóïàåò âçàèìîñâÿçü ðàñïðåäåëåíèÿ 
ÂÂÏ íà ïîòðåáëåíèå è íàêîïëåíèå, à â îòêðûòîé ýêîíîìèêå ìà-
ëîé èíäóñòðèàëüíîé ñòðàíû, êàêîé ÿâëÿåòñÿ Áåëàðóñü, è ÷èñòûé 
ýêñïîðò (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3

Ñòðóêòóðà ðîñòà ÂÂÏ è åãî èñïîëüçîâàíèÿ çà 2005–2014 ãã 
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, % [2, ñ. 20–21, 30–31, 248–249]

Ïîêàçàòåëü
Ãîä

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ðîñò ÂÂÏ, 
âñåãî 9,4 10,0 8,6 10,2 0,2 7,7 5,5 1,7 1,0 1,6

Ïîòðåá-
ëåíèå 7,3 6,6 7,0 9,1 1,1 1,2 15,6 17,6 12,8 12,1

Èíâåñòè-
öèè â îñ-
íîâíîé 
êàïèòàë 1,7 5,9 4,1 8,9 1,0 2,5 6,6 6,6 –9,2 2,9

×èñòûé 
ýêñïîðò –14,4 –7,9 –1,5 –9,4 1,5 –13,8 –1,1 4,6 –3,3 –0,7

Î÷åâèäíî, ÷òî ðîñò ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáåñïå-
÷èâàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ïðèðîñòîì èíâåñòèöèé. Çà ïåðèîä 2005–
2009 è 2011–2012ãã. îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîèñõîäèëî 
óñêîðåííûìè òåìïàìè åæåãîäíî.

Â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä â 2011–2012 ãã. èíâåñòèöèè âûðàñ-
òàëè òåìïàìè, îïåðåæàþùèìè ðîñò ÂÂÏ. Âíóòðåííÿÿ èíâåñòèöè-
îííàÿ ïîëèòèêà è åå èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü ÿâèëèñü ôàê-
òîðàìè ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåîäîëåíèÿ «ïðî-
âàëîâ ðûíêà» âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ 
ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ: çà 2011–2014 ãã. 
ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèÿ ïðèðàñòàëî áîëåå ÷åì íà 12–17 % åæåãîäíî.

Òàêèì îáðàçîì, âçàèìîñâÿçü èííîâàöèîííîãî è èíâåñòèöèîí-
íîãî íàïðàâëåíèé è ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îáóñëîâëåíà ñîäåðæàíèåì 
âíóòðåííèõ âçàèìîñâÿçåé ýëåìåíòîâ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà — ôîð-
ìèðîâàíèåì ãîñðàñõîäîâ, àêòèâíîãî âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà, 
èíâåñòèöèé è êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ.
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Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå 
çàêîíîìåðíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ è ôàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
èíâåñòèöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü.

Динамика и структура инвестиционного потенциала ñ ïî-
çèöèè ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ðåñóðñîâ îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî 
èñõîäíûì ðàñïðåäåëåíèåì ïðîäóêòà è äîõîäà ñòðàíû íà ïîòðå-
áëÿåìóþ è íàêàïëèâàåìóþ ñîñòàâíûå ÷àñòè (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4

Ñòðóêòóðà èñïîëüçîâàíèÿ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â òåêóùèõ öåíàõ, % [2, ñ. 249]

Ïîêàçàòåëü 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

ÂÂÏ, âñåãî 100 100 100 100 100 100 100

Â òîì ÷èñëå:
êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå 77,7 71,4 72,1 62,8 60,3 63,9 66,5

èç íåãî — ãîñîðãàíèçàöèé 19,8 20,4 17,0 14,2 14,0 14,1 14,4

Âàëîâîå íàêîïëåíèå 25,8 27,9 41,7 38,3 35,1 39,4 34,2

Â òîì ÷èñëå îñíîâíîãî 
êàïèòàëà 25,6 26,0 39,8 38,8 33,4 37,7 32,8

Îòìåòèì, ÷òî ñ 2010 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûë îäèí èç ñà-
ìûõ âûñîêèõ óðîâíåé âûäåëåíèÿ ÂÂÏ íà íàêîïëåíèå (39–41%). 
Â äðóãèõ ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü (âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî 
êàïèòàëà â ÂÂÏ áûë ðàâåí: â ÑØÀ — 12,4 %, Ãåðìàíèè — 18,8, 
Ôðàíöèè — 19,0, Ðîññèè — 21,1, ×åõèè –27,8, ÅÑ — 18,7 %. 
Îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ äîëÿ íàêîïëåíèÿ îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâî 
âûñîêèé ðîñò ýêîíîìèêè, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàáèëüíûì ðåñóðñ-
íûì îáåñïå÷åíèåì âîñïðîèçâîäñòâà òåêóùåãî è áóäóùåãî ðàçâè-
òèÿ, ìàñøòàáîì è ñîñòîÿíèåì äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà, íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà â ñòðàíå â öåëîì è ïîòðåá-
íîñòÿìè è çàäà÷àìè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Ïî çàêëþ÷åíèþ ÌÂÔ ñòðåìèòåëüíûå âûñîêèå òåìïû ðîñòà 
ýêîíîìèêè Áåëàðóñè áûëè ðåçóëüòàòîì âûñîêèõ óðîâíåé èíâå-
ñòèöèé Ïðè ýòîì ïðèîðèòåòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëè-
êè áûëè ïðåäîïðåäåëåíû ïîòðåáíîñòüþ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, âûñîêîé èçíîøåííîñòüþ îñíîâíîãî êàïè-
òàëà ïðåäïðèÿòèé â ïåðèîä ïåðåõîäíûõ ê ðûíêó (èçíîñ îñíîâíûõ 
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ôîíäîâ â ïðîìûøëåííîñòè äîõîäèë äî 87–90%).Â òîæå âðåìÿ, 
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñòàíîâèëàñü êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ãîñóäàð-
ñòâî, îñóùåñòâëÿëà ñîáñòâåííûé ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ðûíî÷íûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé, íå âñåãäà íàõîäèëà ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó çà-
ðóáåæíûõ (îñîáåííî çàïàäíûõ) ñòðàí. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè 
ðàçâèòèÿ ñòàíîâÿòñÿ â îòëè÷èå îò ïåðèîäà 2001–2004ãã. âíóòðåí-
íèå ðåñóðñû (òàáë. 5)

Òàáëèöà 5

Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2005–2014 ãã., % [2, ñ. 435]

Âèä èñòî÷íèêà 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Êîíñîëèäèðîâàííûé 
áþäæåò 25,8 26,1 22,2 18,7 12,4 16,1 20,7 15,8

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 
îðãàíèçàöèé 44,0 38,5 36,7 32,9 37,8 40,0 37,8 38,5

Ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ 7,9 6,9 8,0 7,6 5,9 6,8 8,3 10,0

Èíîñòðàííûå èíâå-
ñòèöèè 1,6 1,7 2,0 2,1 3,0 3,2 3,2 3,7

Êðåäèòû (çàéìû) 
áàíêîâ 15,0 21,3 26,4 32,3 35,8 26,5 24,2 26,6

Ñòàáèëüíî óñòîé÷èâûì îñòàåòñÿ óðîâåíü (áîëåå òðåòè) ñîá-
ñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, 
îäíîé ÷åòâåðòîé äîëÿ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. Ñóùåñòâåííî ìàëà 
äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóþùàÿ «ðàç-
ìàõó» ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ïðèâëå÷åíèþ, ñóììå çà-
êëþ÷åííûõ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, «çàÿâëåíèé» î äîñòàòî÷-
íîì èíâåñòèöèîííîì êëèìàòå â Áåëàðóñè.

 Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíîé è çíà÷èìîé íàïðàâ-
ëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä: 
èííîâàöèîííàÿ íàöåëåííîñòü ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè; ìåðû 
ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè àìîðòèçàöèîííîé è ôèíàíñî-
âîé ñîñòàâëÿþùåé, â òîì ÷èñëå êðåäèòíîé, ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè; ñîâåðøåíñòâîâàíèå è óãëóáëåíèå ðûíî÷íîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïîñëåäíåå ïðî-
ÿâëÿëîñü â ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ ðîëè (è äîëè) 
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà â äîñòèæåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòà-
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áèëèçàöèè è âîçðàñòàíèè ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè 
ñòðîèòåëüñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî ýòîìó ïîâûøàåòñÿ ðîëü âíóòðåí-
íèõ èñòî÷íèêîâ ðàçâèòèÿ, âíóòðåííåãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ, ôîð-
ìèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ è èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ðàçâèòèÿ.

Потенциал инновационной системы. Èññëåäóÿ èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïîä óãëîì çðåíèÿ âçàèìîñâÿçè ñ èñòî÷íèêàìè 
ðàçâèòèÿ (èíâåñòèöèÿìè), ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà, íà-
öèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è îãðàíè÷åíèé, îòìå÷àåì îñîáóþ çíà-
÷èòåëüíóþ ðîëü â Áåëàðóñè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è åå âëè-
ÿíèå íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì â äåéñòâóþùåé 
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå (ÍÈÑ) Áåëàðóñè îñíîâíîå 
âíèìàíèå óäåëåíî àäìèíèñòðàòèâíûì è èíñòèòóöèîíàëüíûì 
àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè è íåäîñòàòî÷íîå óêðåïëåíèþ ñâÿçåé ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ïîäñèñòåìàìè (íàóêà, îáðàçîâàíèå, ïðîèçâîäñòâî, 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èíôðàñòðóêòóðà) (ñì. ðèñ. 1). ÍÈÑ îðèåí-
òèðîâàíà íà íóæäû îòðàñëåé è ñåêòîðîâ, ïåðåãðóæåíà îòðàñëå-
âûìè èíñòèòóòàìè è ïðîãðàììàìè è ÿâëÿåòñÿ ãðîìîçäêîé. Ãîñ-
áþäæåò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âûñòóïàåò âàæíûì ñòàáèëüíûì 
õîòÿ è íåäîñòàòî÷íûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé, 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð — íàèáîëåå ñëàáîå çâåíî.

Â öåëîì, Áåëàðóñü ñîõðàíèëà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå 
êàäðû íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íàó÷íûé ïîòåíöèàë, âûñî-
êèé îáðàçîâàòåëüíûé è êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü çàíÿòîãî 
íàñåëåíèÿ: â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå çàíÿòî 29,4 % ðàáîòàþ-
ùèõ ñ âûñøèì è 22,5 % ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì; 
â ñôåðå íàóêè — áîëåå 27 òûñ. ÷åëîâåê [2, ñ. 97, 381].

Â òî æå âðåìÿ äëÿ Áåëàðóñè õàðàêòåðíà êîíöåíòðàöèÿ íàó÷-
íî- èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
èíñòèòóòàõ è îãðàíè÷åííàÿ âîâëå÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèé, ÷òî íå 
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èõ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà. Ôèíàíñèðîâàíèå 
æå èííîâàöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè öåíòðàëèçîâàííî 
ïóòåì ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ è íå ñâÿçàíî (è íå âëè-
ÿåò) íà óðîâåíü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïîääåðæêà èííîâàöèé çà÷àñòóþ ñòàëà îòîæäåñòâëÿòüñÿ 
ñ èíâåñòèöèÿìè â òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå, îñóùåñòâëÿåìîå 
â ðåãèîíàõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ. Íà ïåðåäíèé 
ïëàí âûõîäÿò òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ è ðàçâèòèå ìåæäó-
íàðîäíîé êîîïåðàöèè â îáëàñòè èííîâàöèé, âñòðàèâàíèå áåëî-
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ðóññêèõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ãëîáàëüíûå 
èííîâàöèîííûå öåïî÷êè.

Îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ñîâðåìåííîì óðîâíå è îðãàíèçàöèè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîæíî 
ïîëó÷èòü èç àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çà 2005–
2015 ãã. 

Âçàèìîñâÿçü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è èíâåñòèöèîííûõ 
âîçìîæíîñòåé ïðîÿâëÿåòñÿ â çàìåòíîì öèêëå ýòîãî ïðîöåññà: äî-
ñòèãíóâ îáùåãî èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 14–17 % ïðåäïðè-
ÿòèé èç èõ îáùåé ÷èñëåííîñòè, îòìå÷åí ñïàä ê íà÷àëó ìèðîâîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2009 ã. äî 12 % è ïîñëåäóþùèé ðîñò 
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äî 22 % â 2011–2012 ãã., çàòåì ñïàä â ïåðèîä 
ðåöåññèè 2013–2014 ãã. äî 21 %. Ýòà æå öèêëè÷íîñòü ïðîñëåæè-
âàåòñÿ è íà ïîêàçàòåëÿõ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
è ïî óäåëüíîìó âåñó ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñ îáùèì óðîâíåì ýòèõ ïîêàçàòåëåé ê 
êîíöó ïÿòèëåòèÿ â 14–15 % è 60–65 % ñîîòâåòñòâåííî ïî îòãðó-
æåííîé ïðîäóêöèè è ïî ýêñïîðòó. Ýòî îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèé 
óðîâåíü, ñîîòâåòñòâóþùèé íà÷àëüíîìó ýòàïó èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ âñåé ñòðàíû (òàáë. 6).

Òàáëèöà 6

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2005–2014 ãã. [2, ñ. 386, 390–391]

Ïîêàçàòåëü 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 2 3 4 5 6 7 8 9

×èñëî èííîâàöèîííî — 
àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé 318 371 234 324 443 437 411 383

Äîëÿ â îáùåì êîëè÷å-
ñòâå, % 14,1 17,6 12,1 15,4 22,7 22,8 21,7 20,9

Óäåëüíûé âåñ îòãðó-
æåííîé èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè â îáùåì 
îáúåìå, % 15,2 14,2 10,9 14,5 14,4 17,8 17,8 13,9

Óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà 
â îáùåì îáúåìå îòãðó-
æåííîé èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè, % – – – 50,7 62,3 64,3 60,1 59,7
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

Çàòðàòû íà òåõíîëîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî áþäæå-
 òà, % ê ÂÂÏ 2,8 2,3 2,0 1,7 – – – 1,3

Íà íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè, 
% ê ÂÂÏ 0,38 0,32 0,31 0,31 0,26 0,24 0,31 0,25

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè, % ê ÂÂÏ 0,68 0,74 0,64 0,69 0,70 0,67 0,67 0,52

Íèçêèì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü êàê áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (0,25–0,32 % ê ÂÂÏ), òàê è 
âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (0,52–0,74 % 
ê ÂÂÏ) ñ óñòîé÷èâîé äèíàìèêîé ñíèæåíèÿ. Îòìå÷åíî òàêæå îò-
íîñèòåëüíîå ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè ñ 3,2 äî 1,3 % ê ÂÂÏ.

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 7.

Òàáëèöà 7

Ñòðóêòóðà çàòðàò íà âíóòðåííèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, % 

Ãîä
Âíóòðåííèå 

çàòðàòû

Èç íèõ ïî ñåêòîðàì

Ãîñóäàð-
ñòâåííûé

Êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé 

(ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé)

Âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ

2005 100 39 44 17

2008 100 32 54 14

2009 100 30 56 13

2010 100 27 63 10

2011 100 21 69 10

2012 100 21 69 10

2013 100 24 67 11

2014 100 26 62 12

Îêîí÷àíèå òàáë. 6
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Åñëè âîçðàñòàíèå äîëè êîììåð÷åñêèõ (ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ) 
îðãàíèçàöèé ïî÷òè íà 20 ïóíêòîâ è ñíèæåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñåêòîðà íà 13 ïóíêòîâ çàêîíîìåðíî îïðàâäàíî îáùèì ïðîöåññîì 
ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, òî ñíèæåíèå ðîëè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ íà 5 ïóíêòîâ ìîæíî îáúÿñíèòü òîëüêî ýêîíîìè÷å-
ñêîé íåóñòîé÷èâîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ 
(òåõ æå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé), èáî íàó÷íûé ïîòåíöèàë 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ õîòÿ è ïðåòåðïåâàåò ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ, íî ñîõðàíÿåòñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå.

Проблемы инновационно-инвестиционного развития. Ñíÿòèå 
ñàíêöèé ÅÑ ñ Áåëàðóñè — áåçóñëîâíî ïîçèòèâíûé èòîã è ïðåäïî-
ñûëêà óêðåïëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü. Â òî æå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ñïàä ïðîèçâîäñòâà (â 2015 ã. — 
3,9 % ïî ÂÂÏ,6,6 % ïî îáúåìó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà), 
ñíèæåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, äåâàëüâàöèÿ (ÂÂÏ 
â äîëëàðàõ ÑØÀ ñîñòàâèëà 46,8 ìëðä âìåñòî 70 ìëðä â íà÷àëå 
2014 ã.). Ïîëîæèòåëüíûì ñëåäóåò ïðèçíàòü ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ 
Ïðåçèäåíòñêèì Ñîâåòîì î ïåðåõîäå â íàëîãîâîé ñèñòåìå íà ïðèí-
öèï ïåðñïåêòèâíîé ñòàáèëüíîñòè.

Èòîãè äåâàëüâàöèè ðóáëÿ îòðàæàþò îñëàáëåíèå ðåñóðñíîé 
áàçû, èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì, íåâûïîëíåíèå çàäàíèé 
ïÿòèëåòêè ïî ââîäó îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è æè-
ëüÿ. Ýòî ìèíóñ â îáíîâëåíèè îñíîâíûõ ôîíäîâ è íàðàùèâàíèè 
ôîíäîâîîðóæåííîñòè òðóäà, îïðåäåëÿþùèé ïðåäïîñûëêè ðîñòà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ãäå òàêæå îáåñïå÷åíî íåäîâûïîëíå-
íèå çàäàíèé 2011–2015 ãã. Òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà óïàëè 
äî êðèòè÷åñêè íèçêîãî óðîâíÿ. Íåâûãîäíûìè ñòàíîâÿòñÿ èíî-
ñòðàííûå êðåäèòû, èáî îíè èäóò íà ïîãàøåíèå âíåøíåãî äîë-
ãà. Îñòàåòñÿ åäèíñòâåííîå ïðåäïî÷òåíèå — ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ïðîáëåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòè-
öèé îñòàåòñÿ ñàìîé àêòóàëüíîé.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà — óêðåïëåíèå èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. 
Ñíèæåíèå äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáú-
åìå èííîâàöèé ââèäó îãðàíè÷åíèÿ ðåñóðñîâ âûäâèãàåò íà ïåðâûé 
ïëàí çàäà÷ó ìîäåðíèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ íîâûõ 
òåõíîëîãèé ïðåäïðèÿòèé, Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè íå-
îáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê íîâûå òåõíîëîãèè, óêðåïëÿþùèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè. Ïðåäñòîèò ðàçðàáîòàòü ìåõà-
íèçì çàäåéñòâîâàíèÿ âêëàäîâ íàñåëåíèÿ â èíâåñòèöèè. Íåîáõî-
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äèìî ðåøèòåëüíî óñèëèòü ïîääåðæêó íàóêè, ïîâûñèòü â äâà ðàçà 
íàóêîåìêîñòü ïðîäóêöèè, êàê è ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íóæíî ïîääåðæèâàòü è ñòèìóëèðîâàòü ðàçâè-
òèå âíóòðåííåãî ñïðîñà, ñäåëàâ óêëîí íà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó 
ïîòðåáèòåëÿ [4]. Íàáëþäàåòñÿ òðåçâàÿ îöåíêà ñîáñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé è ïóòåé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
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1.4. Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

Èííîâàöèÿ, êàê ïðàâèëî, ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç îðãàíèçàöèþ 
ñëîæíûõ òðàíñàêöèé, ïðåäïîëàãàþùèõ ó÷àñòèå ìíîãèõ ñóáúåê-
òîâ — êàê çàêàç÷èêîâ, òàê è ïîäðÿä÷èêîâ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðî-
èñõîäèò íåïðîñòàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðåçóëüòàòîâ â ðåñóðñû (è íà-
îáîðîò) ÷åðåç ñïåöèôèêàöèþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è ôîðìèðîâàíèå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ îáÿçàííîñòåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè. Ìû èñ-
õîäèì èç õàðàêòåðèñòèêè òðàíñàêöèé â òðàêòîâêå Äæ. Ð. Êîì-
ìîíñà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé «òðàíñàêöèè ÿâëÿþòñÿ íå «îá-
ìåíîì òîâàðîâ», à îò÷óæäåíèåì è ïðèîáðåòåíèåì ìåæäó èíäè-
âèäóóìàìè прав собственности и свободы, созданных обществом 
(âûäåëåíî àâò.), êîòîðûå ïîýòîìó äîëæíû áûòü îáãîâîðåíû ñòî-
ðîíàìè äî òîãî, êàê òðóä íà÷íåò ïðîèçâîäèòü ÷òî-ëèáî, èëè ïî-
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òðåáèòåëè ñìîãóò ïîòðåáèòü, èëè òîâàðû ñìîãóò áûòü ðåàëüíî 
îáìåíÿåìû» [1].

Â ëèòåðàòóðå îòìå÷àþòñÿ îñîáåííîñòè òðàíñàêöèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ èííîâàöèÿìè, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿþò ñïåöè-
ôèêó òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê: «Òðàíñàêöèè, îñóùåñòâëÿåìûå 
â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, õàðàêòåðèçóþòñÿ äîñòàòî÷íî âûñî-
êîé ñòåïåíüþ ñïåöèôè÷íîñòè ðåñóðñîâ, çíà÷èòåëüíûì óðîâíåì 
íåîïðåäåëåííîñòè è íåïðåðûâíîñòüþ. Ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ðå-
ñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ñîçäàíèè íîâøåñòâ è èõ êîììåðöèà-
ëèçàöèè, êëàññèôèöèðóþòñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêèå è èíòåðñïåöè-
ôè÷åñêèå. Íåîïðåäåëåííîñòü âîçíèêàåò êàê â ðàìêàõ ñîáñòâåííî 
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà êàê åãî îñîáîå ñâîéñòâî, òàê è íà ñòà-
äèè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Âî ìíîãîì îíà ñâÿçàíà ñ õàðàêòåðè-
ñòèêàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è èõ èçìåíåíèåì. Íåïðåðûâ-
íîñòü (ïîâòîðÿåìîñòü) èííîâàöèîííûõ òðàíñàêöèé îáóñëîâëåíà 
ïðåîáëàäàþùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåðàêòèâíîé ìîäåëüþ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîãäà òðàäèöèîííàÿ ëèíåéíàÿ òðàåêòî-
ðèÿ äâèæåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ îò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé 
ê ïðèêëàäíûì ðàçðàáîòêàì è äàëåå ïðåîáðàçóåòñÿ â áîëåå ñëîæ-
íóþ ôîðìó ñ ìíîãî÷èñëåííûìè îáðàòíûìè ñâÿçÿìè» [3].

Åñëè ìû ãîâîðèì î òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, òî îíè áóäóò âûõîäèòü çà ðàìêè òîëüêî 
ïðîöåññà ïîèñêà, îñâîåíèÿ è âíåäðåíèÿ êîíêðåòíîé èííîâàöèè. 
Îíè áóäóò îõâàòûâàòü âåñü ñïåêòð òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïî 
ñîçäàíèþ è ñîõðàíåíèþ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðàìî÷íûõ óñëî-
âèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû.

Ê îñíîâíûì âíåøíèì ðàìî÷íûì óñëîâèÿì ïðèíÿòî â ïåðâóþ 
î÷åðåäü îòíîñèòü èñïîëüçîâàíèå âíåøíåãî ïîòåíöèàëà çíàíèé 
â ôîðìå òðàíñôåðà è êîíñóëüòàöèé. Âíóòðåííèå ðàìî÷íûå óñ-
ëîâèÿ îõâàòûâàþò è êàäðîâóþ ïîëèòèêó, è îðãàíèçàöèþ ñàìîãî 
ïðîöåññà âíåäðåíèÿ èííîâàöèè, è ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ [2].

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè ðèñê èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè äëÿ îòäåëüíûõ ôèðì ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàåò êàê 
â ñèëó íåðàçâèòîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, òàê è íåäîñòàòî÷-
íîñòè âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè ìåæäó îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè 
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà äëÿ ôèðì-íîâàòîðîâ 
ïðåäñòàâëåíà àäåêâàòíûìè ôîðìàëüíûìè è íåôîðìàëüíûìè èí-
ñòèòóòàìè. ×åì ñëàáåå ýòè èíñòèòóòû, òåì âûøå òðàíñàêöèîííûå 
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èçäåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÒÈÈÄ). Åñëè ó÷åñòü, 
÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòûâàþòñÿ òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè 
ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, òî î÷åâèäíîé ñòàíîâèòñÿ çíà-
÷èìîñòü ñèñòåìû ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà. Â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ äàííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî çðåëîé è íàðàáîòàí-
íîé, ÷òî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ÒÈÈÄ îòäåëüíûõ ôèðì. Áîëüøóþ 
ðîëü èãðàþò è íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, òàêèå êàê ñòåïåíü äîâå-
ðèòåëüíîñòè, áàçèðóþùàÿñÿ íà ìåíòàëèòåòå, òðàäèöèÿõ, íåôîð-
ìàëüíûõ ïðàâèëàõ, êîäåêñå ÷åñòè áèçíåñìåíà è ò.ï. Òî åñòü âñÿ 
ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà, îêðóæàþùàÿ êàê áèçíåñ â öåëîì, òàê è 
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ÷àñòíîñòè.

Â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå âñå ãîðàçäî ñëîæíåå. Ìíîãèå ôîð-
ìàëüíûå èíñòèòóòû íàõîäÿòñÿ ïîêà åùå òîëüêî â ñòàäèè ñòàíîâëå-
íèÿ. ×òî êàñàåòñÿ ñîçäàíèÿ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, òî ýòî åùå 
áîëåå äëèòåëüíûé è ñëîæíûé ïðîöåññ. Îäíàêî èííîâàöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü íåâîçìîæíà â óñëîâèÿõ ñëèøêîì âûñîêîãî ðèñêà è 
âûñîêèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ïîýòîìó ñòîèò çàäà÷à ïîèñêà 
ïóòåé îïòèìèçàöèè ÒÈÈÄ â óñëîâèÿõ íåçíà÷èòåëüíîãî ðûíî÷íîãî 
ñåêòîðà è íåñôîðìèðîâàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Âñå ýòî, íà íàø âçãëÿä, äåëàåò àêòóàëüíîé çàäà÷ó ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ÒÈÈÄ ìåæäó ìèêðîýêîíîìè÷åñêèì è ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèì (ìåçîýêîíîìè÷åñêèì) óðîâíÿìè ýêîíîìèêè. 

×àñòü ÒÈÈÄ èçíà÷àëüíî ÿâëÿåòñÿ òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæ-
êàìè âñåãî îáùåñòâà è ôèíàíñèðóåòñÿ öåíòðàëèçîâàííî. Ê íèì 
â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

 èçäåðæêè ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íå ïðàâîâûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

 èçäåðæêè ñîäåðæàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî àäìèíèñòðàòèâ-
íî-ïðàâîâîãî àïïàðàòà: ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, êîìèññèé 
è ò.ï.;

 èçäåðæêè êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì ïðèíÿòûõ àäìèíèñòðà-
òèâíî-ïðàâîâûõ íîðì ïðè ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè íå ÿâëÿþòñÿ 
îñîáåííîñòüþ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Îíè ñóùåñòâóþò â ëþáîé 
ñòðàíå è âêëþ÷àþòñÿ â áîëåå îáùèå èçäåðæêè ñîçäàíèÿ è ïîääåð-
æàíèÿ àäåêâàòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè. Êàæäûé èç ýòèõ âèäîâ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê 
êîíêðåòèçèðóåòñÿ è ðàñøèôðîâûâàåòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, òðàíñàêöè-
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îííûå èçäåðæêè ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ïðàâîâûõ óñëîâèé ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àþò:

 èçäåðæêè ïî èçó÷åíèþ îïûòà äðóãèõ ñòðàí ñî ñõîäíûìè 
ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè (ïðèîáðåòåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ëè-
òåðàòóðû è äîêóìåíòàöèè, êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû, îïëàòà 
òðóäà ýêñïåðòîâ, àðåíäà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîìåùåíèé è ò.ä.);

 èçäåðæêè ïî ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííîé àäìèíèñòðàòèâíî-ïðà-
âîâîé äîêóìåíòàöèè;

 èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ îáñóæäåíèåì ïðîåêòîâ äîêóìåíòîâ;
 èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïðèíÿòèåì îêîí÷àòåëüíûõ âàðèàí-

òîâ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, âêëþ÷àÿ èõ èçäàíèå è îñâåùå-
íèå â ÑÌÈ è ò.ä.

Àíàëîãè÷íî ðàñøèôðîâûâàþòñÿ è äâå äðóãèå ãðóïïû òðàíñ-
àêöèîííûõ èçäåðæåê. 

×àñòü æå ÒÈÈÄ ôèðì â ñèëó ñïåöèôèêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà 
åñòü ñìûñë äåëåãèðîâàòü íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü. Ýòî â ïåðâóþ 
î÷åðåäü îòíîñèòñÿ ê ñëåäóþùèì òðàíñàêöèîííûì èçäåðæêàì:

 èçäåðæêè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè;

 èçäåðæêè ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;
 èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé è ðåàëèçàöèåé ýêñïåð-

òèçû èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;
 èçäåðæêè êîíòðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì öåíòðàëèçîâàííûõ 

ðåñóðñîâ;
 èçäåðæêè íà ñîçäàíèå áàç äàííûõ, íàïðèìåð, ïî íàëè÷èþ 

è äâèæåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ïî ïàòåíòàì è ëèöåíçèÿì, ïî àêòèâ-
íîñòè ñóáúåêòîâ èííîâàöèé, ïî äèíàìèêå èííîâàöèé.

Òàêîå «äåëåãèðîâàíèå» ïîâûñèò çàèíòåðåñîâàííîñòü áèçíåñà â 
îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òåì áîëåå ÷òî ñàìà 
ïî ñåáå ýòà äåÿòåëüíîñòü, áåçîòíîñèòåëüíî ê ñóùåñòâóþùåé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè, íåñåò ïîâûøåííûå ðè-
ñêè äëÿ áèçíåñà. Ýòè ðèñêè îáúåêòèâíî ïîðîæäàþò èçíà÷àëüíî 
ïîâûøåííûå äëÿ ôèðì òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè âåäåíèÿ ïåðå-
ãîâîðîâ è çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, à òàêæå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå 
ñ îïïîðòóíèñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì.

Äëÿ îòäåëüíûõ ôèðì äàííûå ÒÈÈÄ ÿâëÿþòñÿ òÿæêèì ôè-
íàíñîâûì áðåìåíåì, íî áåç íèõ íåâîçìîæíî îïòèìèçèðîâàòü 
è ñíèçèòü ðèñêè îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Êîí-
öåíòðàöèÿ äàííûõ ÒÈÈÄ â îäíîì ìåñòå ÷åðåç ñîçäàíèå ñîîò-
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âåòñòâóþùèõ ñòðóêòóð è ðåàëèçàöèþ öåíòðàëèçîâàííûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîçâîëèò â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå äî-
áèòüñÿ ñíèæåíèÿ èõ ñðåäíåãî óðîâíÿ (â ðàñ÷åòå íà êîëè÷åñòâî 
ðåàëèçóåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ) çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ 
ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà ìàñøòàáà. Â äàëüíåéøåì óñèëåíèå ïî-
çèöèé îòäåëüíûõ ôèðì çà ñ÷åò óñïåøíîãî îñâîåíèÿ èìè ðûíêîâ 
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ (â øèðîêîì ñìûñëå) ïîçâîëèò ÷àñòè÷-
íî ïåðåîðèåíòèðîâàòü ýòèì ôèðìàì äàííûå ÒÈÈÄ.

Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ìîæ-
íî óñëîâíî êëàññèôèöèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè äàííîãî 
ïðîöåññà â ðàìêàõ îòäåëüíîé ôèðìû. Êàê ìû ïîëàãàåì, öåëåñî-
îáðàçíî â äàííîì êîíòåêñòå âûäåëèòü òðè ñòàäèè. Ïåðâàÿ ñòà-
äèÿ — ýòî òàê íàçûâàåìàÿ ïðåäêîíòðàêòíàÿ ôàçà. Â ýòîò ïåðèîä 
ôèðìà îñóùåñòâëÿåò ïîèñê ïàðòíåðîâ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîòî-
ðûìè ïîçâîëèò åé óñïåøíî ïðèîáðåñòè, îñâîèòü è âíåäðèòü â 
ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííûé èííîâàöèîí-
íûé ïðîåêò. Íà ýòîé ñòàäèè ïåðåä ôèðìîé ñòîèò çàäà÷à ÷åòêîãî 
îïðåäåëåíèÿ è ðàñ÷åòà èçäåðæåê äàííîãî âèäà. Çäåñü â ïåðâóþ 
î÷åðåäü âûäåëÿþò ðàñõîäû ôèðìû íà îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ 
äåéñòâèé:

 ïîèñê èíôîðìàöèè î âîçìîæíûõ ïàðòíåðàõ;
 èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî îïûòà â äàííîé ñôåðå è îòðàñëè;
 ýêñïåðòèçà ïðåäëàãàåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;
 îöåíêà íàäåæíîñòè ïàðòíåðà;
 îðãàíèçàöèÿ òðåíäîâ, ïåðåãîâîðîâ, êîíñóëüòàöèé;
 ïîèñê èëè ïåðåïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ (ðàñõîäû íà ïîâû-

øåíèå êâàëèôèêàöèè, ïîëó÷åíèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé);
 îáùèé ìîíèòîðèíã èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîé 

êîíêðåòíîé îáëàñòè;
 ñîîòâåòñòâóþùèå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ.

Îñîáàÿ çíà÷èìîñòü äàííûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê îïðå-
äåëÿåòñÿ ïîâûøåííûìè ðèñêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà äëÿ 
ôèðì â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Ìîæíî âûäåëèòü íå-
êîòîðûå èç ýòèõ ðèñêîâ:

 íåñïîñîáíîñòü íàëàäèòü êîíòàêò ñ ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòå-
ëÿìè ââèäó èõ ìàëî÷èñëåííîñòè è ðàñïûëåííîñòè;

 íåñïîñîáíîñòü àäåêâàòíî îöåíèòü òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü 
ïðåäëàãàåìîãî òîâàðà â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ îïûòà è äîñòàòî÷-
íûõ çíàíèé;
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 íåâîçìîæíîñòü áûñòðî è ÷åòêî îïðåäåëèòü öåíó òîâàðà, ÷òî 
ñâÿçàíî ñ ñóùåñòâîâàíèåì (è ôàêòè÷åñêèì ãîñïîäñòâîì â ýêîíî-
ìèêå) íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, íåçíàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîé 
ñïåöèôèêè òîâàðà è ò.ï.;

 âîçìîæíàÿ íåäîáðîñîâåñòíîñòü ïðîäàâöà, ðåàëèçóþùåãî äå-
ôåêòíûå òîâàðû;

 çàêëþ÷åíèå þðèäè÷åñêîãî êîíòðàêòà, íå âêëþ÷àþùåãî íå-
îáõîäèìûå ïóíêòû, ñâÿçàííûå ñî ñïåöèôèêàöèåé ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè ïîêóïàòåëÿ è ïðîäàâöà, à òàêæå ñ óòî÷íåíèåì è äåòàëèçà-
öèåé èõ îáÿçàííîñòåé.

Ñëåäîâàòåëüíî, áåç àäåêâàòíûõ ÒÈÈÄ íåëüçÿ ñíèçèòü è ïåðå-
÷èñëåííûå âûøå ðèñêè, ïîýòîìó ñ òî÷êè çðåíèÿ àíàëèçà òðàíñ-
àêöèîííûõ èçäåðæåê èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïåðâàÿ ñòàäèÿ 
äëÿ ôèðìû ñàìàÿ âàæíàÿ.

Èìåííî íà ýòîé ñòàäèè òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ÿâëÿþòñÿ 
ñàìûìè çíà÷èòåëüíûìè. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, âî âñåé ñîâîêóï-
íîñòè èçäåðæåê èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà èçäåðæêè ïåðâîé ñòàäèè 
(â òîì ÷èñëå è òðàíñàêöèîííûå) ñîñòàâëÿþò áîëåå 50 % [3]. Ïîýòî-
ìó èìåííî íà ýòîé ñòàäèè íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ îïòèìèçèðîâàòü 
äàííûå èçäåðæêè, îïðåäåëèâ äîñòàòî÷íî ÷åòêî âåðõíèé è íèæíèé 
ïðåäåëû èõ ôîðìèðîâàíèÿ. Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà 
äàííîé ñòàäèè íåëüçÿ îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü áóäóùóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå è ïî ïðè-
÷èíå ñëîæíîñòè îöåíêè âîçìîæíûõ òðàíñàêöèîííûõ ïîòåðü.

Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è òðàíñ-
àêöèîííûå ïîòåðè ôèðìû, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò 
åå òðàíñàêöèîííûå ðàñõîäû. Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè — ýòî 
÷àñòü îáùèõ èçäåðæåê ôèðìû ïî ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî 
ïðîåêòà. Òðàíñàêöèîííûå ïîòåðè — ýòî âû÷åò èç ñîâîêóïíîãî 
äîõîäà ôèðìû. Ñ òàêèõ ïîçèöèé íåîáõîäèìî òàêæå ñðàâíèâàòü 
äèíàìèêó òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è òðàíñàêöèîííûõ ïîòåðü, 
ó÷èòûâàÿ, ÷òî â îïðåäåëåííîé ìåðå ðîñò ÒÈÈÄ îáîñíîâàí êàê 
óñëîâèå ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ ïîòåðü.

Èìåííî ïîýòîìó âàæíî îïðåäåëèòü «êîðèäîð» ôîðìèðîâàíèÿ 
ÒÈÈÄ. Ñëèøêîì âûñîêèå ÒÈÈÄ ìîãóò íå êîìïåíñèðîâàòüñÿ áó-
äóùåé äîõîäíîñòüþ ðåàëèçîâàííîãî ïðîåêòà, à ñëèøêîì íèçêèå 
ÒÈÈÄ ìîãóò ñïðîâîöèðîâàòü äîñòàòî÷íî âûñîêèå òðàíñàêöèîí-
íûå ïîòåðè, êîòîðûå äëÿ ôèðìû îçíà÷àþò ïðîñòîé âû÷åò èç ñî-
âîêóïíîãî äîõîäà. 
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Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò èçäåðæêè ñîçäàíèÿ è ïðèâëå-
÷åíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè òðåáóþòñÿ ðà-
áîòíèêè ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè. Íåäîñòàòî÷íî òîëüêî 
èìåòü àäåêâàòíîå îòðàñëè âåäåíèå áèçíåñà. Èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü òðåáóåò óìåíèÿ îöåíèòü ïåðñïåêòèâû âåäåíèÿ áèçíåñà 
â äàííîé ñôåðå, êîíêóðåíòíóþ ñðåäó. Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ 
óìåíèå ãðàìîòíî ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû ñ êîíòðàãåíòàìè è ò.ï. Âñå 
ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ (è ÷àñòî äîâîëüíî 
äîðîãîñòîÿùèõ) òðåíèíãîâ ñ ïåðñîíàëîì ôèðìû, ïåðåîáó÷åíèå 
ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå è ÷åðåç ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, 
ïåðåïîäãîòîâêó. Äëÿ íåáîëüøèõ ôèðì, êîòîðûå õîòÿò çàíèìàòü-
ñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ýòî âñå äîñòàòî÷íî îáðåìåíè-
òåëüíûå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Îäíàêî íåïîäãîòîâëåííûé 
ïåðñîíàë â ïðèíöèïå íå ïîçâîëèò ôèðìå áûòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé íà ðûíêàõ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Ýòî òåì áîëåå àêòóàëüíî, ÷òî (êàê îòìå÷àëîñü âûøå) èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñâîåé ñóòè íå ÿâëÿåòñÿ ðàçîâîé, ýòî 
íåïðåðûâíûé ïðîöåññ. À ñëåäîâàòåëüíî, è êàïèòàëîâëîæåíèÿ 
â ñïåöèôè÷åñêèå ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ ïðîëîíãèðî-
âàííûìè, ÷åãî òðåáóþò áûñòðî ìåíÿþùèåñÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè-
÷åñêèå è ðûíî÷íûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà.

×àñòè÷íî ýòè ïðîáëåìû äëÿ áèçíåñà ìîæåò ðåøàòü ãîñóäàðñòâî 
÷åðåç ñîçäàíèå àäåêâàòíûõ ñèñòåì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è 
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ íà áàçå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ìåäëåííîì ðåàãèðîâàíèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà ìåíÿþùèåñÿ çàïðîñû 
ðûíêà. Âîçíèêàþùèå «íèøè» çàïîëíÿþò ÷àñòíûå êîíñàëòèíãî-
âûå ôèðìû, êîòîðûå áåðóò íà ñåáÿ ñîñòàâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
áèçíåñ-ïëàíîâ äëÿ ôèðì-èííîâàòîðîâ, ïðîâîäÿò òðåíèíãè ïåðñî-
íàëà è ò.ï. Îäíàêî ýòî íå ðåøàåò ãëîáàëüíî ïðîáëåìû ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Ìîæíî âûÿâèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðè÷èíû íèçêîé èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé:

 íåæåëàíèå ðóêîâîäñòâà îñâàèâàòü íîâûå ïðîåêòû, êîòîðûå 
òðåáóþò äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó çíà÷è-
òåëüíî ðàñòóò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíè-
åì íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ (íàïðèìåð, ó èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ);
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 îòñóòñòâèå ñëóæá (èëè ñïåöèàëèñòîâ), êîòîðûå çàíèìàëèñü 
áû èìåííî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, íèçêàÿ ïåðñîíàëüíàÿ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ; êàê ïðàâèëî, èííî-
âàöèÿìè çàíèìàþòñÿ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó áóõãàëòåðû, èíæåíå-
ðû-ýêîíîìèñòû, ìàðêåòîëîãè è ò.ï.;

 íåóìåíèå ðàññ÷èòàòü âûãîäíîñòü òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà 
ñâîèìè ñèëàìè, îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäèê;

 áîëüøèå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ñîãëàñîâà-
íèÿìè ñ âûøåñòîÿùèìè îðãàíèçàöèÿìè òåõ èëè èíûõ äåéñòâèé 
ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèè;

 îòñóòñòâèå ãðàìîòíîé òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà (èç-çà îòñóòñòâèÿ ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû).

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî âî ìíîãîì ïîòåíöèàëüíî âûñîêèå 
ÒÈÈÄ ïåðâîé ñòàäèè è ñäåðæèâàþò æåëàíèå ôèðì ðåàëèçîâû-
âàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû.

Ñëåäóþùàÿ ñòàäèÿ — ýòî ýòàï ïðîèçâîäñòâåííîãî îñâîåíèÿ 
ïðîåêòà. Îí âêëþ÷àåò â òîì ÷èñëå è ðåàëèçàöèþ êîíòðàêòíûõ îò-
íîøåíèé, êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà âíåøíèå (ñ âíåø-
íèìè äëÿ ôèðìû êîíòðàãåíòàìè) è âíóòðåííèå (ñ ïîäðàçäåëåíè-
ÿìè è ðàáîòíèêàìè ñàìîé ôèðìû). Ñðåäè ÒÈÈÄ äàííîãî ýòàïà 
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

 ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá, îñóùåñò-
âëÿþùèõ êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
âíóòðè ôèðìû;

 ñîäåðæàíèå þðèäè÷åñêèõ ñëóæá, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ìî-
íèòîðèíã âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ âíåøíèìè êîíòðàãåíòàìè è 
ïðåäïðèíèìàþò íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ ïðè íàðóøåíèè âûïîëíå-
íèÿ äàííûõ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ;

 ðàñõîäû íà ïðîâåäåíèå òåêóùèõ çàïëàíèðîâàííûõ ïåðåãî-
âîðîâ, êîíñóëüòàöèé, òðåíäîâ.

Èìåííî íà ýòîé ñòàäèè ìîãóò ïîÿâèòüñÿ è òðàíñàêöèîííûå ïî-
òåðè. Ïîñêîëüêó ðèñêè îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà 
âûøå, ÷åì ðèñêè ðåàëèçàöèè òðàäèöèîííûõ ïðîåêòîâ, òî, êàê 
íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, òðàíñàêöèîííûå ïîòåðè íà äàííîé ñòàäèè íå-
èçáåæíû. Çàäà÷à ñòîèò íå ñòîëüêî â òîì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü ýòè 
ðèñêè, ñêîëüêî èõ ìèíèìèçèðîâàòü. Ê ÒÈÈÄ íà äàííîé ñòàäèè 
ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:



1.4. Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  47

 íåïðåäóñìîòðåííûå ðàñõîäû íà ïåðåîáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ 
èëè íà èõ ïîèñê íà âíåøíèõ ðûíêàõ;

 âîçìîæíûå ðàñõîäû íà íåïðåäâèäåííóþ çàìåíó ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, åñëè íå 
ïîäòâåðäèëàñü (èëè îòñóòñòâîâàëà) ïðåäâàðèòåëüíàÿ ýêñïåðòíàÿ 
îöåíêà èõ êà÷åñòâà è äðóãèõ âàæíûõ ïàðàìåòðîâ;

 íåïðåäâèäåííûå ðàñõîäû íà âûòåñíåíèå ñ äàííîãî ðûíêà 
êîíêóðåíòà, î êîòîðîì íå áûëà ïðåäâàðèòåëüíî ïîëó÷åíà äîñòî-
âåðíàÿ èíôîðìàöèÿ;

 ïîèñê íîâûõ âíåøíèõ êîíòðàãåíòîâ ââèäó îïïîðòóíèñòè÷å-
ñêîãî ïîâåäåíèÿ èëè íåäîáðîñîâåñòíîãî èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ 
òåõ êîíòðàãåíòîâ, ñ êîòîðûìè çàêëþ÷åíû äîãîâîðû;

 ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ êîððóïöèåé ÷èíîâíèêîâ.
Âèäèìî, ÷àñòü ýòèõ ïîòåðü áóäåò îáúåêòèâíî íåèçáåæíà, òàê 

êàê ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà àñèììåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå. Îäíàêî íåîáõîäèìî âñÿ÷åñêè ñíèæàòü ðèñê 
òàêèõ òðàíñàêöèîííûõ ïîòåðü. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî óðî-
âåíü òðàíñàêöèîííûõ ïîòåðü íà âòîðîé ñòàäèè çàâèñèò îò óðîâíÿ 
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íà ïåðâîé ñòàäèè. Â ýòîì çàêëþ÷àåò-
ñÿ, ïîæàëóé, ñàìàÿ áîëüøàÿ ñëîæíîñòü â îöåíêå óðîâíÿ òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðûå äëÿ ôèðìû-íîâàòîðà áóäóò íàèáîëåå 
îïòèìàëüíûìè.

Òðåòüÿ ñòàäèÿ — ýòî ïåðèîä êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà è ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà. Îñíîâ-
íûå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè çäåñü ñâÿçàíû ñ êîíòðîëåì çà 
ðåàëèçàöèåé ïîñòêîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïàðòíåðîâ. Åñëè íà 
ïðåäûäóùèõ ñòàäèÿõ áûëè îïòèìèçèðîâàíû òðàíñàêöèîííûå èç-
äåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è ìèíèìèçèðîâàíû òðàíñàêöè-
îííûå ïîòåðè, òî ìîæíî îæèäàòü (ïðè áëàãîïðèÿòíîé ðûíî÷íîé 
êîíúþíêòóðå) ïîëó÷åíèå çíà÷èòåëüíîãî ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåê-
òà â âèäå ÷èñòîé ïðèáûëè.

Â öåëîì èçäåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà âòîðîé è òðå-
òüåé ñòàäèÿõ â ñîâîêóïíîñòè îöåíèâàþòñÿ íèæå, ÷åì ÒÈÈÄ íà 
ïåðâîé ñòàäèè.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî âûøå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èìåííî 
íà ïåðâîé ñòàäèè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà îòäåëüíû-
ìè ôèðìàìè òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè îñîáåííî âûñîêè, îáðå-
ìåíèòåëüíû, íî íåèçáåæíû â ñèëó ïîâûøåííûõ ðèñêîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñî ñëàáîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé. Ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, 



48 Ã ë à â à  1 . Âçàèìîñâÿçè èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

îòäåëüíàÿ ôèðìà äîëæíà ñ÷èòàòüñÿ ñ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìîé 
èíñòèòóòîâ, íî ñàìà ïðè ýòîì íå ìîæåò îêàçàòü íà íèõ ñóùå-
ñòâåííîãî âëèÿíèÿ; à, âî-âòîðûõ, ãîñóäàðñòâî ïðè ýòîì îñîáî çà-
èíòåðåñîâàíî â ýòîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òî îáúåêòèâ-
íî íåîáõîäèìî äåëåãèðîâàòü ÒÈÈÏ ôèðìû íà ïðåäêîíòðàêòíîé 
ôàçå ñïåöèàëèçèðîâàííîìó öåíòðàëèçîâàííîìó îðãàíó.

Ýòî ìîæåò áûòü ñïåöèàëèçèðîâàííûé ðåãèîíàëüíûé èëè îò-
ðàñëåâîé ôîíä, ëèáî ñîîòâåòñòâóþùàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàì-
ìà è ò.ï. Ãëàâíàÿ çàäà÷à òàêîãî îðãàíà — âçÿòü íà ñåáÿ òå ÒÈÈÄ 
è ÒÈÈÏ, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ñòðåìëåíèå ôèðì ðåàëèçîâàòü 
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Ôàêòè÷åñêè äàííûé îðãàí — ýòî âðå-
ìåííàÿ çàìåíà òåì èíñòèòóòàì, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èâàòü 
ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè íîâàöèé â 
ýêîíîìèêå.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè è íåóñòîé÷èâîé íåñòà-
áèëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ðåàëüíî ìîæíî ñíèçèòü ðè-
ñêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâ-
íå òîëüêî çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ àäåêâàòíûõ 
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ñ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî íà ìåçî- èëè 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü. Ïîâûøåííûå ðèñêè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ôèðìû, îñîáåííî íà ïåðâîé ñòàäèè åãî 
ðåàëèçàöèè, òàêæå òðåáóþò îïðåäåëåííîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà. Ðàöèîíàëüíîé áûëà áû îðãàíèçàöèÿ ïîä ïàòðîíà-
æåì ãîñóäàðñòâà ñïåöèàëüíîãî ôîíäà (èëè öåíòðà), îêàçûâàþùå-
ãî ìàêñèìàëüíîå ñîäåéñòâèå îòäåëüíûì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåê-
òàì, ðåàëèçóþùèì èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ñîïðîâîæäàþùèåñÿ 
ïîâûøåííûìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß 

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÎÑÒÜ  ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

2.1. Ôàêòîðû ñîâðåìåííîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 

Ñòðàíû ìèðà, êàê è ïðåæäå, õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçíûìè òåì-
ïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçíûìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ, ïî-
ýòîìó ãëàâíûé âîïðîñ ñîâðåìåííîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà — ïî÷åìó îäíè ñòðàíû ðàñòóò áûñòðåå äðóãèõ? Äëÿ îòâåòà 
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü äåòåðìèíàíòû, èëè ôàêòîðû ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò èçìåðÿþò òåìïàìè ïðèðîñòà ðåàëüíî-
ãî äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Óðîâåíü æèçíè â ñòðàíå, òåìïû 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êîòîðîé ñîñòàâëÿþò 1 % â ãîä, ïîâû-
øàåòñÿ âäâîå êàæäûå 70 ëåò, à óðîâåíü æèçíè â ñòðàíå, òåìïû 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êîòîðîé ñîñòàâëÿþò 3 %, ïîâûøàåòñÿ 
âäâîå êàæäûå 23 ãîäà. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ïðîäîëæèòåëüíîå 
çàìåäëåíèå òåìïà ðîñòà âåäåò ê çíà÷èòåëüíîé ðàçíèöå â óðîâíå 
æèçíè.

Ïîñëå ïåðèîäà âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ 
ñòðàí â 50-70-õ ãã. ÕÕ â., íàçûâàåìîãî «çîëîòûì âåêîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà», ïðîèçîøëî çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 
Çàìåäëåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âûçâàëî íîâóþ âîëíó 
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðèðîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 
Â èññëåäîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ â ïîñëåâîåí-
íûé ïåðèîä ìîæíî âûäåëèòü äâà ýòàïà. Ïåðâûé ýòàï íà÷àëñÿ 
â ñåðåäèíå 50-õ ãã. ÕÕ â. è ïðîäîëæàëñÿ äî íà÷àëà 1970-õ ãã. 
Âòîðîé ýòàï áåðåò íà÷àëî â ñåðåäèíå 1980-õ ãã. è ïðîäîëæàåòñÿ 
äî ñèõ ïîð. Îáà îíè ïðèâåëè ê ñåðüåçíîìó ïåðåñìîòðó òåîðèè è 
ïðàêòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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Â òå÷åíèå 1973–1982 ãã. òåìï ïðèðîñòà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà 
â ÑØÀ îêàçàëñÿ ïî÷òè â 1,5 ðàçà íèæå, ÷åì â òå÷åíèå 1948—
1973 ãã. Ïðèðîñò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà áûë äîñòèãíóò ïî÷òè èñ-
êëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò êîëè÷åñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ çàòðàò òðóäà 
è êàïèòàëà, à âêëàä èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ îêàçàëñÿ íè÷òîæíî 
ìàëûì.

Íàèáîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå 
îáúÿñíåíèÿ:

 ãîñóäàðñòâåííàÿ îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû ïðèâåëà ê çà-
ïðåòó èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî, íî ýêîëîãè÷åñêè 
îïàñíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî çàìåäëèëî ðîñò êàïèòàëîîòäà÷è;

 ñòðàíû–÷ëåíû ÎÏÅÊ, ñîçäàâ, ïî ñóùåñòâó, ìîíîïîëèñòè÷å-
ñêóþ ãðóïïèðîâêó ïî ïðîèçâîäñòâó è äîáû÷å íåôòè, ðåçêî ïî-
âûñèëè ìèðîâûå öåíû íà íåôòü, ÷òî ñäåëàëî ìíîãèå ìàøèíû è 
îáîðóäîâàíèå íåýôôåêòèâíûìè, òàê êàê îíè ïîòðåáëÿëè ìíîãî 
ýíåðãèè è íåôòåïðîäóêòîâ. Ýòî îáîðóäîâàíèå è ìàøèíû ñíÿòû ñ 
ïðîèçâîäñòâà;

 â ìèðå ñòàëî ïîÿâëÿòüñÿ ìåíüøå íîâûõ èäåé ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ òåõíîëîãèè. Ìû âîøëè â ñòàäèþ çàìåäëåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîãðåññà [2, ñ.183]. Äåìîíòàæ ýíåðãîåìêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ âñëåäñòâèå ïîäîðàæàíèÿ íåôòè äåéñòâèòåëüíî èìåë ìåñòî, 
íî îí ñîïðîâîæäàëñÿ óñêîðåíèåì ââåäåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ ýíåð-
ãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëî íà 
êàïèòàëîîòäà÷ó è, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíî áûëî ïðèâåñòè ê ïî-
âûøåíèþ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ. 

Ýòè îáúÿñíåíèÿ äîëãîâðåìåííîãî ñíèæåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà â ìèðå ïîäâåðãàþòñÿ êðèòèêå è òðåáóþò äàëüíåé-
øåãî ïîèñêà ïðè÷èí. 

Íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áûëà ðàçðàáî-
òàíà ëàóðåàòîì Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ðîáåðòîì Ñîëîó è Òðåâîðîì 
Ñâàíîì. Îíà âûñòóïàåò îñíîâîé äëÿ âñåõ íåîêëàññè÷åñêèõ ìîäå-
ëåé. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âûçûâàåòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè ôàêòî-
ðàìè: íàêîïëåíèåì êàïèòàëà (÷åðåç ñáåðåæåíèÿ è èíâåñòèöèè), 
ðîñòîì êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà òðóäà (÷åðåç ïðèðîñò íàñåëåíèÿ 
è ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ) è òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðåññîì.

Íåîêëàññèêè ïîä÷åðêèâàþò çíà÷åíèå íàêîïëåíèÿ ôèçè÷åñêî-
ãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê âàæíûõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâà-
þùèõ ðîñò äîõîäîâ. Ìîäåëü Ñîëîó ïîêàçûâàåò, ÷òî íîðìà ñáåðå-
æåíèé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé äåòåðìèíàíòîé âåëè÷èíû óñòîé÷èâîé 
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êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè. Åñëè íîðìà ñáåðåæåíèé áîëåå âûñîêàÿ, 
òî ýêîíîìèêà áóäåò èìåòü ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ áîëü-
øèé çàïàñ êàïèòàëà è áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà. Íî 
óâåëè÷åíèå íîðìû ñáåðåæåíèé îáåñïå÷èò ðîñò äî òåõ ïîð, ïîêà 
ýêîíîìèêà íå äîñòèãíåò íîâîãî óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ. Åñëè 
â ýêîíîìèêå ïîääåðæèâàåòñÿ âûñîêàÿ íîðìà ñáåðåæåíèé, òî êà-
ïèòàëîâîîðóæåííîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü áóäóò âûñîêèìè, 
íî ñîõðàíèòü âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàâñåãäà íå 
óäàñòñÿ. Êàê òîëüêî ýêîíîìèêà äîñòèãàåò óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ, 
òåìï ðîñòà ïðîèçâîäñòâà íà îäíîãî ðàáîòíèêà çàâèñèò òîëüêî îò 
ñêîðîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ìîäåëü Ñîëîó–Ñâàíà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ ìîæåò îáúÿñíèòü 
íåïðåðûâíî ðàñòóùèé óðîâåíü æèçíè [2, ñ. 182].

Òàêèì îáðàçîì, òåìï ïðèðîñòà íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà íà 
äóøó íàñåëåíèÿ â óñòîé÷èâîì ñîñòîÿíèè ðàâåí òåìïó ïðèðîñòà 
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Â ìîäåëè Ñîëîó–Ñâàíà íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé ïðîãðåññ — ïàðàìåòð, çàäàííûé ýêçîãåííî, âíå ìîäåëè, è 
ïîýòîìó îñòàåòñÿ íåîáúÿñíåííûì. Ýêçîãåííûé õàðàêòåð òåõíè÷å-
ñêèõ èçìåíåíèé, îòñóòñòâèå îáúÿñíåíèé èõ ïðè÷èí, èñòî÷íèêîâ, 
ïóòåé ðàñïðîñòðàíåíèÿ áûëè ñóùåñòâåííûì ïðîáåëîì â íåîêëàñ-
ñè÷åñêîé ìîäåëè 

Ìîäåëü Ñîëîó–Ñâàíà õîðîøî îáúÿñíÿåò íåêîòîðûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðîöåññû â ïîñëåâîåííîì ìèðå. Ýêîíîìèêà Ãåðìàíèè è 
ßïîíèè áûëà ñèëüíî ðàçðóøåíà. Îäíàêî â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ 
äåñÿòèëåòèé ïîñëå âîéíû ýòè ñòðàíû âõîäèëè â ãðóïïó ñòðàí 
ñ ñàìûìè âûñîêèìè òåìïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ßïîíèè 
ïðîèçâîäñòâî íà äóøó íàñåëåíèÿ ðîñëî íà 8,2 % â ãîä, à â Ãåð-
ìàíèè — íà 5, 7 % â ïåðèîä ìåæäó 1948–1972 ãã. Â òî æå âðåìÿ 
â ÑØÀ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñîñòàâëÿë 2,2 %. «Ýêîíîìè÷åñêîå 
÷óäî» áûñòðîãî ðîñòà ßïîíèè è Ãåðìàíèè ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâó-
åò ïðåäñêàçàíèÿì ìîäåëè Ñîëîó–Ñâàíà â îòíîøåíèè ñòðàí, â êî-
òîðûõ âîéíà ðåçêî ñîêðàòèëà çàïàñû êàïèòàëà. Ñîãëàñíî ýòîé 
ìîäåëè ïðè ñîêðàùåíèè çàïàñîâ êàïèòàëà è ïîñòîÿííîé íîðìå 
ñáåðåæåíèÿ ýêîíîìèêà ïîñòåïåííî âåðíåòñÿ ê ïðåæíåìó óñòîé-
÷èâîìó ñîñòîÿíèþ. Ïðè÷åì áóäåò íàáëþäàòüñÿ ïåðèîä î÷åíü áû-
ñòðîãî ðîñòà. Óñêîðåíèå ðîñòà ïðîèñõîäèò èç-çà òîãî, ÷òî ïðè 
íèçêîì óðîâíå êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè èíâåñòèöèè ïðåâûøàþò 
âûáûòèå êàïèòàëà è, òàêèì îáðàçîì ïðîèçâîäñòâî ðàñòåò. Îáú-
ÿñíåíèå ÿïîíñêîãî è ãåðìàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òàêæå 
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ñòðîèòñÿ è íà òîì, ÷òî îáå ñòðàíû èìåëè âûñîêèå óðîâíè ñáåðå-
æåíèÿ (áîëåå âûñîêèå, ÷åì â ÑØÀ) [2, ñ. 154–155].

Ê ýòîìó âðåìåíè ðàçâèòûå ñòðàíû ïðîøëè ñòàäèè ðàçâèòèÿ 
îò áåäíûõ àãðàðíûõ ñòðàí ê áîãàòûì èíäóñòðèàëüíûì. Äîïîë-
íèòåëüíî ê ýòîìó ñóùåñòâîâàë óñïåøíûé îïûò ïî ðåàëèçàöèè 
ïëàíà Ìàðøàëëà, êîãäà îãðîìíàÿ ôèíàíñîâàÿ è òåõíè÷åñêàÿ ïî-
ìîùü ÑØÀ ïîçâîëèëà çà íåñêîëüêî ëåò âîññòàíîâèòü è ìîäåðíè-
çèðîâàòü ðàçðóøåííóþ âîéíîé ýêîíîìèêó Åâðîïû. Â ðåçóëüòà-
òå ñëîæèëàñü òàêàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê 
ðàçâèòèþ òåîðèè ñòàäèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîäõîäó ê ðàç-
âèòèþ ñòðàí òðåòüåãî ìèðà êàê ðåàëèçàöèè íîâîãî ïëàíà Ìàð-
øàëëà — òîëüêî íà ñåé ðàç äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Îäíàêî ïëàí Ìàðøàëëà äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí îêàçàëñÿ 
íåäåéñòâåííûì. Ðàçâèòèå ýòèõ ñòðàí ïîñòàâèëî ïðîáëåìó íåïðè-
ìåíèìîñòè ìíîãèõ âûâîäîâ çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ê 
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Îäíèì èç îáú-
ÿñíåíèé, ïî÷åìó ïëàí Ìàðøàëëà ñðàáîòàë â Åâðîïå, ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî òàì óæå áûëè âñå íóæíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå è ñòðóêòóð-
íûå ïðåäïîñûëêè (ðàçâèòûå òîâàðíûå è äåíåæíûå ðûíêè, õîðî-
øî ïîäãîòîâëåííûå êàäðû, ñëîæèâøàÿñÿ ïñèõîëîãèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ýôôåêòèâíàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà) [4, ñ.82].

Åùå îäíîé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé çàïàäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
òåîðèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé îáúÿñíåíèÿ ýêîíîìèê ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà àáñòðàãèðóåòñÿ îò ôàêòîðà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
ñ÷èòàÿ èõ ñðàâíèòåëüíî ïîñòîÿííûìè, ÷òî äåëàåò åå ìàëîïðèãîä-
íîé äëÿ ñòðàí ñ êðóïíûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì 
è çíà÷èòåëüíîé äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ.

Îáùèì æå íåäîñòàòêîì âñåõ íåîêëàññè÷åñêèõ ìîäåëåé ÿâ-
ëÿåòñÿ èãíîðèðîâàíèå ïðîáëåì ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, â ÷àñòíîñòè 
òîãî ôàêòà, ÷òî èíâåñòèöèè, ÿâëÿÿñü ôàêòîðîì ñîâîêóïíîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ, â òî æå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì ñîâîêóïíîãî ñïðîñà.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ Êåéíñà, êàê èçâåñòíî, èùåò îò-
âåò íà âîïðîñ, âîçìîæíî ëè äîñòèæåíèå â ýêîíîìèêå â öåëîì 
ïîëíîé çàíÿòîñòè ðåñóðñîâ, êîíöåíòðèðóÿñü íà ïðîáëåìàõ ñîâî-
êóïíîãî ñïðîñà. Ïîñëåäîâàòåëè Êåéíñà (Å. Äîìàð è Ð. Õàððîä), 
îñíîâûâàÿñü íà êåéñèàíñêîì àíàëèçå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, ñîçäà-
ëè ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðàÿ îïèñûâàåò ìåõàíèçì, 
ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî èíâåñòèöèè ìîãóò óñêîðèòü ðîñò.  Îíè ïî-
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ñòàâèëè âîïðîñ: если инвестиции увеличивают производственные мощ-
ности, а также создают дополнительные доходы, то как должны расти до-
полнительные инвестиции, чтобы темп прироста дохода равнялся темпу 
прироста производственных мощностей?

Ìîäåëü Õàððîäà–Äîìàðà ïîêàçûâàåò, ÷òî òåìï ðîñòà íàöèî-
íàëüíîãî äîõîäà ïðÿìî çàâèñèò îò íîðìû ñáåðåæåíèé (÷åì áîëü-
øå â ýêîíîìèêå îáúåì ñáåðåæåíèé, à çíà÷èò, è îáúåì èíâåñòè-
öèé, òåì áûñòðåå ðîñò ÂÂÏ) è íàõîäèòñÿ â îáðàòíîé çàâèñèìîñòè 
îò êîýôôèöèåíòà êàïèòàëà (äîëÿ êàïèòàëà â íàöèîíàëüíîì äî-
õîäå). Ýòà çàâèñèìîñòü äåìîíñòðèðóåòñÿ óðàâíåíèåì

 ΔY/Y = S/k,  (1.1)

ãäå ΔY/Y  — ïðèðîñò ÂÂÏ, îòí. åä.; S  — íîðìà ñáåðåæåíèé, 
îòí. åä.; k — êîýôôèöèåíò êàïèòàëà.

 S = ΔK/Y, (1.2)

ãäå ΔK = ΔS — èíâåñòèöèè, ðàâíûå ñáåðåæåíèÿì, äåí. åä./ãîä; 
Y — ãîäîâîé ÂÂÏ;

 k = ΔK/ΔY, (1.3)

ãäå ΔY — ãîäîâîé ïðèðîñò ÂÂÏ, âûçâàííûé ïðèðîñòîì èíâåñòè-
öèé ΔK, äåí. åä.

Êîýôôèöèåíò ïðèðîñòíîé êàïèòàëîåìêîñòè ïîêàçûâàåò, íà-
ñêîëüêî åäèíèö íóæíî óâåëè÷èòü îñíîâíîé êàïèòàë, ÷òîáû ÂÂÏ 
âûðîñ íà 1 %.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë óðàâíåíèÿ (1.1) çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäó-
þùåì: ÷òîáû â ñòðàíå áûë ðîñò, äîëæíà ñáåðåãàòüñÿ è èíâåñòè-
ðîâàòüñÿ îïðåäåëåííàÿ äîëÿ ÂÂÏ. Òîãäà îäèí èç ãëàâíûõ ñåêðå-
òîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ñáåðåæåíèé. Òàê, 
åñëè êîýôôèöèåíò êàïèòàëà â ñòðàíå ðàâåí 3, à íîðìà ñáåðåæå-
íèé 6 %, òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò áóäåò 2 % â ãîä. Íî, åñëè áëà-
ãîäàðÿ ðîñòó íàëîãîâ, èíîñòðàííîé ïîìîùè è ñîêðàùåíèþ ïî-
òðåáëåíèÿ íîðìà ñáåðåæåíèé âîçðàñòåò äî 15 %, òî ðîñò ÂÂÏ 
óâåëè÷èòñÿ ñ 2 äî 5 %.

Òàê êàê áîëüøèíñòâî áåäíûõ ñòðàí èìåþò íèçêèå ñáåðåæå-
íèÿ, òî ñîãëàñíî ìîäåëè Õàððîäà–Äîìàðà ðåøåíèåì ïðîáëåìû 
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàþò èíîñòðàííûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå èëè ÷àñòíûå èíâåñòèöèè.

Îáúåäèíåííûå âûâîäû íåîêëàññè÷åñêîé è êåéíñèàíñêîé òå-
îðèè îïðåäåëÿþò шесть îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, пять èç êîòîðûõ îñíîâàíû íà ôèçè÷åñêîé ñïîñîáíîñòè ýêî-
íîìèêè ê ðîñòó (íåîêëàññè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè) è 
øåñòîé — ôàêòîð ñîâîêóïíîãî ñïðîñà — îáîñíîâûâàåòñÿ êåéíñè-
àíñêîé òåîðèåé:

 ðîñò êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà îñíîâíîãî êàïèòàëà;
 ðîñò êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû;
 ðîñò êîëè÷åñòâà è  êà÷åñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;
 ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ñ òåì, 

÷òîáû, ïîâûøàÿ èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ìàêñèìèçèðîâàòü èõ 
âêëàä â ðàñøèðåíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè;

 ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå òåõíè÷åñêè ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ 
ïðîèçâîäñòâà è íîâûõ ïðîäóêòîâ (òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ).

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû îòíîñÿòñÿ ê факторам предложе-
ния, è èìåííî îíè îïðåäåëÿþò ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ðàçëè÷àòü способность к росту è фактиче-
ский рост. Íà ñòåïåíü ôàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà âëèÿåò åùå îäèí ôàêòîð (øåñòîé) — óðîâåíü 
ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Óðîâåíü ñîâîêóïíîãî ñïðîñà äîëæåí áûòü äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèì, ÷òîáû ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü ðàñòóùèå ïðî-
èçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ýêîíîìèêè.

Ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÷àñòî ãðóïïèðóþò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òèïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ê ýêñòåíñèâíûì ôàêòîðàì 
îòíîñÿò ðîñò çàòðàò êàïèòàëà, òðóäà è çåìëè (èëè ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ), ê èíòåíñèâíûì — òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ, ýêîíîìèþ 
íà ìàñøòàáàõ, ðîñò îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâ-
íÿ ðàáîòíèêîâ, ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè è óëó÷øåíèå ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è 
ò.ä., ò.å. âñå òî, ÷òî ïîçâîëÿåò êà÷åñòâåííî óñîâåðøåíñòâîâàòü 
êàê ñàìè ôàêòîðû, òàê è ïðîöåññ èõ èñïîëüçîâàíèÿ [1, c.233].

Ðîñò ëþáîé ýêîíîìèêè îñíîâàí íà èííîâàöèÿõ. Íîâûå ïðî-
äóêòû è ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà íóæíû, ÷òîáû óâåëè÷èòü âûïóñê. 
Âëèÿíèå èííîâàöèé íà ðîñò ýêîíîìèêè âûðàæåíî ÷åðåç ïîêàçà-
òåëü ñîâîêóïíîéïðîèçâîäèòåëüíîñòè âñåõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà 
(TFP). Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ çàìåäëåíèåì òåìïà ðîñòà ïðîèçâîäè-
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òåëüíîñòè. Total Factor Productivity*1— ýòî ÷àñòü âûïóñêà, êîòî-
ðàÿ íå îáúÿñíÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Âåëè÷è-
íà TFP îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ è èíòåíñèâíîñòüþ èñïîëü-
çîâàíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, îòðàæàåò âëèÿíèå èííîâàöèé 
íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå íà äîëþ TFP 
ïðèõîäèòñÿ îêîëî 60 % âêëàäà â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò [6, ñ. 43]. 

Êàêóþ äîëþ ðîñòà ìîæíî îòíåñòè íà ñ÷åò TFP è êàêóþ äîëþ 
íà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, çàâèñèò îò ñïîñîáîâ 
îöåíêè ýòèõ ðåñóðñîâ. Åñëè êà÷åñòâåííûå óëó÷øåíèÿ òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ (íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå ëåò îáðàçîâàíèÿ) èëè êàïèòà-
ëà íå ó÷èòûâàþòñÿ â îöåíêå ñàìîãî ôàêòîðà, òî ýòîò âêëàä áó-
äåò îòíåñåí íà ñ÷åò ðîñòà TFP. Òàê, Ð. Ñîëîó ðàññ÷èòàë çíà÷å-
íèå TFP äëÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè áåç ó÷åòà êà÷åñòâåííûõ 
óëó÷øåíèé ñàìèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è îáíàðóæèë, ÷òî íà 
ðîñò TFP ïðèõîäèòñÿ 80 % òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè. Äàëüíåé-
øèå èññëåäîâàòåëè èñïîëüçîâàëè âåëè÷èíû êàïèòàëà è òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ ñ ïîïðàâêîé íà êà÷åñòâî. Íåñìîòðÿ íà òùàòåëüíî ïðîâå-
äåííûå êîððåêòèðîâêè íà êà÷åñòâî ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, äîëÿ 
TFP â óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà îêàçàëàñü çíà÷èòåëüíîé — îêîëî 
50 % ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â ßïîíèè è áîëåå ÷åì 40 % â Ãåðìàíèè 
è Èòàëèè îòíåñåíî íà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ TFP [ 6, ñ. 45 ].

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âêëàä, âíîñè-
ìûé ðàçíûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà, è âêëàä, ïðèõîäÿùèéñÿ 
íà ñîâîêóïíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ôàêòîðîâ, îíà íå ðàñêðûâàåò 
ïðè÷èí ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ðàññìîòðèì ïðèìåð Ðåñïóáëèêè Êîðåè, ãäå ñ 1960 ïî 1990 ã. 
òåìïû ðîñòà TFP îáåñïå÷èëè 16 % ðîñòà ïðîèçâîäñòâà. Ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî TFP èãðàëà íåáîëüøóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè 
ïðîèçâîäñòâà â Êîðåå è ÷òî ãëàâíûì ôàêòîðîì ðîñòà áûëî íàêî-
ïëåíèå êàïèòàëà. Íà ñàìîì äåëå â Êîðåå íàáëþäàëèñü âûñîêàÿ 
íîðìà ñáåðåæåíèé è î÷åíü âûñîêèå òåìïû ðîñòà èíâåñòèöèé. Íî 
ýòè òåìïû ðåàãèðîâàëè íà èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Âûñî-
êàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äåëàåò èíâåñòèöèè áîëåå ïðèáûëüíûìè. 
Ñëåäîâàòåëüíî, âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñòèìóëèðóåò íà-
êîïëåíèå êàïèòàëà. Â ðåçóëüòàòå áûñòðîå íàêîïëåíèå êàïèòàëà 
÷àñòî îòðàæàåò âûñîêèå òåìïû ðîñòà TFP — èëè îæèäàåìî âûñî-

* Ïåðåâîäèòñÿ ñ àíãë. êàê ñîâîêóïíàÿ ôàêòîðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
èëè ìóëüòèôàêòîðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. 
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êèå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ðîñò ïðî-
èçâîäñòâà, îáóñëîâëåííûé êàïèòàëîì, íà ñàìîì äåëå îáóñëîâëåí 
óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè [6, ñ. 47].

Ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ TFP ïîêàçàëè, ÷òî óðîâíè îá-
ùåé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðàçëè÷íû â ðàçíûõ ñòðàíàõ. 
Îäíàêî ðàçëè÷àþòñÿ íå òîëüêî óðîâíè TFP, íî è òåìïû åå ðîñòà. 
Îñíîâíîé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðèøåëñÿ íà ñåðåäèíó âåêà, 
íî çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ â 1970-å ãã. Çàòåì ðîñò íàáëþäàëñÿ 
â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2004 ãã. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðîñò ñóùåñòâåííî 
çàìåäëèëñÿ. Â 1970-å ãã. ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çàìåäëèëñÿ âî 
âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Îáúÿñíåíèé ó ýòîãî ìíîãî: â ýòîò ïåðèîä 
âûðîñëè öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè, íà÷àëèñü ïðîáëåìû ñ îêðó-
æàþùåé ñðåäîé, óæåñòî÷èëèñü òðåáîâàíèÿ ê ñåòÿì ñîöèàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿëî ïðàâèòåëüñòâî, à òàêæå 
ñèëüíî óñêîðèëàñü èíôëÿöèÿ. Îäíàêî â 1980-å ãã. áîëüøèíñòâî 
èç ýòèõ ôàêòîðîâ ñîøëè íà íåò, íî ðîñò TFP âñå ðàâíî îñòàëñÿ 
ìåäëåííûì. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëèëè óñêîðèòü 
ðîñò TFP ñ ñåðåäèíû 1990 ïî ñåðåäèíó 2000-õ ãã. Îäíàêî çàòåì 
èíâåñòèöèè â IT ñíèçèëèñü, êàê è ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè.

Â áîãàòûõ ñòðàíàõ óðîâåíü äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ âûøå, 
ïîñêîëüêó íà îäíîãî ðàáîòíèêà ïðèõîäèòñÿ áîëüøå êàïèòàëà, ðà-
áîòíèêè áîëåå îáðàçîâàííû, à óðîâåíü TFP âûøå. Âàæíî îòìåòèòü, 
÷òî â îñíîâíîì ðàçëè÷èÿ â äîõîäàõ íà äóøó íàñåëåíèÿ îáóñëîâëåíû 
TFP. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê ðàçëè÷èÿì â òåìïàõ ðîñòà äîõîäà íà 
äóøó íàñåëåíèÿ: ýòî ðàçëè÷èå áîëåå ÷åì íàïîëîâèíó îáóñëîâëåíî 
íåðàâíîìåðíûì ðîñòîì TFP. Ñïåöèàëèñòû, èçó÷àþùèå ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò, íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî äëÿ 
åãî ïîíèìàíèÿ íåîáõîäèìî îáúÿñíèòü ñèëû, îïðåäåëÿþùèå TFP.

Ìîäåëü Ñîëîó–Ñâàíà ïîäâåðãëàñü êðèòèêå çà ýêçîãåííîñòü 
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òàêèõ êàê òåìïû ðîñòà 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íîðìà ñáåðåæåíèé è òåìï ðîñòà 
íàñåëåíèÿ. Òåìï ïðèðîñòà íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ â óñòîé÷èâîì ñîñòîÿíèè ðàâåí òåìïó ïðèðîñòà òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ âíåøíèì äëÿ ìîäåëè è çàäàííûì ïà-
ðàìåòðîì. Â ìîäåëè Ñîëîó–Ñâàíà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ — 
ïàðàìåòð, çàäàííûé ýêçîãåííî, âíå ìîäåëè è ïîýòîìó îñòàåòñÿ 
íåîáúÿñíåííûì. Ýêçîãåííûé õàðàêòåð òåõíè÷åñêèõ èçìåíåíèé, 
îòñóòñòâèå îáúÿñíåíèé èõ ïðè÷èí, èñòî÷íèêîâ, ïóòåé ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ áûëè ñóùåñòâåííûì ïðîáåëîì â íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè. 
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Â 1980-õ ãã. â òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îçíàìåíîâàëñÿ 
íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ äâóìÿ ãëàâíûìè ïóáëèêàöèÿìè ýòîãî ïåðè-
îäà Ðîìåðà è Ëóêàñà. 

Ðîìåð ïðåäëîæèë ìîäåëü, â êîòîðîé áûë ñäåëàí àêöåíò íà 
âíåøíåì ýôôåêòå íàêîïëåíèÿ çíàíèé. Ïî åãî ìíåíèþ âûïóñê 
çàâèñèò îò ïðèâû÷íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (òàêèõ, êàê òðóä 
è êàïèòàë), íî êðîìå òîãî è îò çàïàñà çíàíèé. Ñî âðåìåíåì, ïî 
ìåðå òîãî êàê ïðåäïðèÿòèÿ íà÷èíàþò èíâåñòèðîâàòü â íàêîïëå-
íèå çíàíèé, ýòîò çàïàñ óâåëè÷èâàåòñÿ. Â ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíê-
öèè ôèðìû âûïóñê çàâèñèò â òîì ÷èñëå îò íàêîïëåííîãî ôèðìîé 
îïûòà è íàêîïëåííûõ îáùåñòâîì çíàíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ó êàæ-
äîé ôèðìû åñòü ñòèìóë ê èíâåñòèðîâàíèþ âî âíóòðåííèå çíàíèÿ, 
íî ýòîò ïðîöåññ êîñâåííî ñïîñîáñòâóåò íàðàùèâàíèþ ìèðîâîãî 
îïûòà. Îòñþäà âîçíèêàåò âíåøíèé ýôôåêò — èíâåñòèöèè âî âíó-
òðåííèå çíàíèÿ ñòèìóëèðóþò íàêîïëåíèå ìèðîâîãî îïûòà, à çíà-
÷èò, óâåëè÷èâàþò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êàæäîãî [6, ñ. 62].

Ëóêàñ òàêæå îáðàòèëñÿ ê ýêñòåðíàëèÿì, îäíàêî â îòëè÷èå îò 
Ðîìåðà îí ó÷èòûâàë âíåøíèé ýôôåêò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 
Ýêîíîìèñò ïðåäïîëàãàë, ÷òî îáùèé îáúåì ïðîäóêöèè çàâèñèò îò 
ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà, ò.å. ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è çäàíèé, îò 
ñîâîêóïíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (èçìåðÿåìîãî êàê ñîâîêóï-
íîñòü íàâûêîâ) è îò ñðåäíåãî óðîâíÿ òðóäà. Ôèçè÷åñêèé è ñîâî-
êóïíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïîäâåðæåíû óáûâàþùåé îòäà÷å, 
íî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî èõ ñîâìåñòíîå âîçäåéñòâèå íà âûïóñê òåì 
ñèëüíåå, ÷åì âûøå ñðåäíèé óðîâåíü êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, êîòîðûì ðàñïîëàãàåò ýêîíîìèêà. Ñëåäîâàòåëüíî, âíåø-
íèé ýôôåêò çàêëþ÷åí â âîçäåéñòâèè ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà íà âûïóñê.

Ëóêàñ ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî òàêàÿ ýêîíîìèêà â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå ðàñòåò òåìïàìè, ïðåâîñõîäÿùèìè òåìïû òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè çàâèñÿò îò òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã è îò «òåõíîëîãèè» ïðîèç-
âîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [6, ñ. 64]. Ïî ìíåíèþ Ëóêàñà, 
ýêîíîìèêà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðàñòåò äàæå áåç òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ïîñêîëüêó äâèãàòåëåì ðîñòà ñòàíîâèòñÿ 
îáó÷åíèå â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî ýíäîãåííûì òåîðèÿì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà äåòåðìèíàíòàìè ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàê-
òîðîâ âûñòóïàåò íàêîïëåíèå çíàíèé. Ýòè òåîðèè îñîáîå âíèìà-
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íèå óäåëÿþò èçó÷åíèþ ñòèìóëîâ ê ñîçäàíèþ çíàíèé, îáó÷åíèþ â 
ïðîöåññå ðàáîòû, ýêñòåðíàëèÿì è âîçðàñòàþùåé îòäà÷å, à òàêæå 
àíàëèçó èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìè-
ðîâàíèþ çíàíèé èëè çàâèñèìîñòè.

Âàæíåéøèé âîïðîñ ñîâðåìåííîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà — îïðåäåëåíèå çàâèñèìîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà 
îò ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Î÷åíü âàæíî óñòàíîâèòü äåòåðìè-
íàíòû è ïåðåìåííûå, îò êîòîðûõ çàâèñèò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
ïðîãðåññ. Íåîêëàññè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà óñòàíî-
âèëè îïðåäåëÿþùóþ ðîëü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â îáå-
ñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íî îíè ðàññìàòðèâà-
ëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ êàê ýêçîãåííûé, íå çàâèñÿùèé 
îò ïåðåìåííûõ ýêîíîìèêè è ñóáúåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé.

Ýíäîãåííûå ìîäåëè ðîñòà (Áàððî, Ñàëà-è-Ìàðòèí, Ïðåñêîòò, 
Ðîìåð, ßíã è äð.) ðàññìàòðèâàþò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ 
êàê îòäåëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè -ïðîèçâîäñòâî ïàòåíòîâ íà ñîç-
äàííûå èííîâàöèè. Ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèé íå ïîáî÷íûé, ýêçî-
ãåííûé ïðîäóêò, à ïðîèçâîäñòâî òîâàðà, ñïåöèôè÷íîãî, íî àíà-
ëîãè÷íîãî ïî ñâîèì ýêîíîìè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì äðóãèì âè-
äàì ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ. Ïðîäóêò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà çàâèñèò îò ôàêòîðîâ, çàòðà÷åííûõ íà åãî ïðîèçâîäñòâî, 
ñïîñîáåí áûòü îáúåêòîì ïðèñâîåíèÿ, ïîêóïàòüñÿ è ïðîäàâàòüñÿ, 
èìåòü ñîáñòâåííóþ öåíó. Ñëåäîâàòåëüíî ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèé 
çàâèñèò îò ñóáúåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà 
è ïîääàåòñÿ ðåãóëèðîâàíèþ [7, ñ. 144]. 

Ýòè èññëåäîâàíèÿ óñòàíàâëèâàþò çàâèñèìîñòü ðîñòà îò ïàðà-
ìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, îò ïîâåäåí÷åñêîãî ïàðàìåòðà, 
îïðåäåëÿþùåãî íîðìó ñáåðåæåíèé — ñóáúåêòèâíîé ïðîöåíòíîé 
ñòàâêè è îò èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïàðàìåòðîâ — ïåðåìåííûõ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Ñîãëàñíî ýòèì òåîðèÿì âîçíèêíîâåíèå ìîíîïîëèè îáóñëîâëå-
íî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì è ìîíîïîëüíàÿ ïðèáûëü ÿâ-
ëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîíîïîëèÿ ÿâëÿåòñÿ óñëî-
âèåì ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýòîãî ñåêòîðà, à ýêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ðàçìåð ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè.

Ãåíå Ãðîññìàí è Ýëõàíåí Õåëïìàí â êíèãå «Èííîâàöèè è 
ðîñò â ìèðîâîé ýêîíîìèêå», âûøåäøåé â 1991 ãîäó, ðàçðàáîòàëè 
ýíäîãåííóþ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå ðàñøèðåíèÿ 
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ðàçíîîáðàçèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Ñîãëàñíî ýòîé ìîäåëè, 
ïîñòîÿííûé ýíäîãåííûé ðîñò — ðîñò ïîòðåáèòåëüñêîé ïîëåçíî-
ñòè, âîçìîæåí íà îñíîâå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðàçâè-
òèè ïðîäóêòîâ ïîòðåáëåíèÿ [7, c. 148]. Êëþ÷åâîé èäååé ÿâëÿåòñÿ 
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëü ïðåäïî÷èòàåò ðàçíîîáðàçèå è 
ðàñøèðåíèå òîâàðîâ, è ýòî óâåëè÷èâàåò ïîëåçíîñòü ïîòðåáèòåëÿ. 
Òàêèì îáðàçîì, ïîñòîÿííî ðàñòóùåå êîëè÷åñòâî íîâûõ òîâàðîâ 
óâåëè÷èâàåò ïîëåçíîñòü ïîòðåáèòåëÿ è ñîîòâåòñòâåííî ÿâëÿåòñÿ 
äåòåðìèíàíòîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ 
èíòåðåñåí è çíàìåíàòåëåí: âîçìîæíî ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå ïî-
ëåçíîñòè áåç óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ìàòåðèàëüíûõ áëàã è áåç óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìà ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà, òîëüêî çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ 
íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà [7, c. 167].

Ìîäåëü Ãðîññìàíà — Õåëïìàíà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íåñî-
âåðøåííîé êîíêóðåíöèè êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ýíäîãåííî-
ãî ðîñòà. Îäíàêî èìååòñÿ â âèäó òîëüêî ìîíîïîëüíîå ïðàâî íà 
âíîâü èçîáðåòåííûå òîâàðû è òåõíîëîãèè. ×åðåç êóïëþ-ïðîäàæó 
ïàòåíòîâ âñÿ ìîíîïîëüíàÿ ïðèáûëü ïîñòóïàåò íà ôèíàíñèðîâà-
íèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà. Ñàì ñåêòîð ïîëíîñòüþ 
êîíêóðåíòåí.

Ê ÷èñëó âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òåñíî 
ñâÿçàííûõ è âëèÿþùèõ íà íåãî, îòíîñèòñÿ íåðàâåíñòâî â ðàñïðå-
äåëåíèè íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Ñàéìîí Êóçíåö îäíèì èç ïåðâûõ 
îïðåäåëèë ýìïèðè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è 
íåðàâåíñòâà. Ýòà çàâèñèìîñòü îòðàæåíà â êðèâîé Êóçíåöà — îá-
ðàòíîé U-îáðàçíîé êðèâîé. Îíà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì 
óðîâíÿ äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ íåðàâåíñòâî ñíà÷àëà âîçðàñ-
òàåò, çàòåì ïîñëå äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ äîõîäà íà 
äóøó íàñåëåíèÿ ñíèæàåòñÿ. Âîçðàñòàíèå íåðàâåíñòâà Êóçíåö ñâÿ-
çûâàåò ñ ïåðåõîäîì îò àãðàðíîé ýêîíîìèêè ê èíäóñòðèàëüíîé, à 
ïî ìåðå âûòåñíåíèÿ àãðàðíîé ýêîíîìèêè íåðàâåíñòâî ñíèæàåòñÿ.

Â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì ýíäîãåííûõ òåîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà ïðîèçîøåë íîâûé âñïëåñê èíòåðåñà ê ýòîé ïðîáëåìå â ðàáîòàõ 
Àëåçèíû, Ðîäðèêà, Áåíàáîó, À÷åìîãëó è äðóãèõ ýêîíîìèñòîâ. 
Èõ èññëåäîâàíèÿ îáíàðóæèëè ýìïèðè÷åñêóþ îòðèöàòåëüíóþ çà-
âèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîêàçàòåëåé íåðàâíîìåðíîñòè 
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà, è îñîáåííî ïîêàçàòåëåé íåðàâíîìåðíîñòè 
ðàñïðåäåëåíèÿ àêòèâîâ (ôèçè÷åñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, 
çåìëè) [7, ñ. 194].
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Òåîðåòè÷åñêèìè îáúÿñíåíèÿìè ýòîé çàâèñèìîñòè âûñòóïàþò 
ñëåäóþùèå âûâîäû. Âî-ïåðâûõ, íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå 
âûçûâàåò â êà÷åñòâå öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå äîõîäà, ÷òî ñíèæàåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Âî-âòîðûõ, 
íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ñíèæàåò óðîâåíü ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâà-
åòñÿ íà èíâåñòèöèÿõ è ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå. Â-òðåòüèõ, íåñîâåð-
øåíñòâî êðåäèòíîãî ðûíêà ñîçäàåò âõîäíîé áàðüåð äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áåäíûõ ñëîåâ, êîòîðûå íå ìîãóò ðåàëèçîâàòü 
ñâîé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáíà óñòðàíèòü ðàçëè÷èÿ â ïåðâîíà÷àëüíîì 
íàäåëåíèè è â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåíñòâà êðåäèòíî ðûíêà, òåì ñà-
ìûì ñïîñîáñòâóÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Â óñëîâèÿõ ñîâåðøåííî-
ãî êðåäèòíîãî ðûíêà ãîñóäàðñòâåííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ïîëè-
òèêà íåýôôåêòèâíà è íå èìååò ñìûñëà, òàê êàê íåðàâíîìåðíîñòü 
ðàñïðåäåëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êîìïåíñèðóåòñÿ 
ñîâåðøåííûì êðåäèòíûì ðûíêîì [7, c.195].

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Ìèðîâîãî âàëþòíîãî ôîíäà ðîñò ïî-
òåíöèàëüíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â ìèðå â ïîñëåäíåå äåñÿòè-
ëåòèå çàìåäëèëñÿ. Ïîòåíöèàëüíûé ðîñò â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé 
ýêîíîìèêîé íà÷àë ñíèæàòüñÿ åùå äî êðèçèñà. Îñíîâíûå ôàê-
òîðû ýòîãî ñíèæåíèÿ — ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ çà-
ìåäëåíèåì ðîñòà ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè [3, c. Xiii,]. 
Êðèçèñ óñóãóáèë ýòîò ïðîöåññ, è çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå èí-
âåñòèöèé ïðèâåëî ê äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ òåìïîâ ðîñòà êàïè-
òàëà. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé îæèäàíèÿ áîëåå íèçêèõ 
ïîòåíöèàëüíûõ òåìïîâ ðîñòà â áóäóùåì ñäåðæèâàþò èíâåñòèöèè 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ñ âûõîäîì èç êðèçèñà, ðîñò êàïèòàëà âîññòàíîâèòñÿ, íî ñòà-
ðåíèå íàñåëåíèÿ è íèçêèé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè áóäóò îñòà-
âàòüñÿ ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè. 

Ýòè ýôôåêòû åùå áîëåå âûðàæåíû â ñòðàíàõ ñ ôîðìèðóþ-
ùèìñÿ ðûíêîì, ãäå ñî÷åòàíèå ñòàðåíèÿ, çàìåäëåíèÿ íàêîïëåíèÿ 
êàïèòàëà è ñíèæåíèÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çíà÷èòåëüíî 
ñíèæàåò ïîòåíöèàëüíûå òåìïû ðîñòà â áóäóùåì. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
áîëåå îãðàíè÷åííûå ïåðñïåêòèâû óæå ñåãîäíÿ ïðèâîäÿò ê ñîêðà-
ùåíèþ ðàñõîäîâ è ñíèæåíèþ ðîñòà.

Ïîìèìî ýòèõ äâóõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ñèë, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
äåéñòâóþò åùå äâà ôàêòîðà, îáà èç êîòîðûõ îêàçûâàþò ñèëüíîå 
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âîçäåéñòâèå íà ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà: ñíèæåíèå öåíû íà íåôòü 
è áîëüøèå èçìåíåíèÿ îáìåííûõ êóðñîâ.

Óêàçàííûå ÷åòûðå ôàêòîðà ïî ðàçíîìó âëèÿþò íà ýêîíîìè-
êó ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Íåêîòîðûå ñòðàíû ñòðàäàþò îò íàñëåäèÿ 
êðèçèñà, äðóãèå íåò. Íåêîòîðûå ñòðàíû èñïûòûâàþò ñíèæåíèå 
ïîòåíöèàëüíûõ òåìïîâ ðîñòà, äðóãèå — íåò. Íåêîòîðûå ñòðàíû 
âûèãðûâàþò îò ïîâûøåíèÿ öåíû íà íåôòü, äðóãèå ïðîèãðûâàþò. 
Âàëþòû íåêîòîðûõ ñòðàí ñëåäóþò çà êóðñîì äîëëàðà, à äðóãèõ — 
çà êóðñàìè åâðî è èåíû. Êîìïàíèè-íåðåçèäåíòû è ïðàâèòåëü-
ñòâà, èìåþùèå êðåäèòû â äîëëàðàõ, ñòàëêèâàþòñÿ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ñ áîëåå ñëîæíûìè óñëîâèÿìè è áîëåå âûñîêèìè ðèñêàìè.

Ñòðàíû ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé â öåëîì âûèãðûâàþò îò ñíè-
æåíèÿ öåí íà íåôòü. Â ÑØÀ, ñòðàíàõ Åâðîçîíû îæèäàåòñÿ îæèâ-
ëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â áëèæàéøèå ãîäû, îò÷àñòè áëàãîäà-
ðÿ ñíèæåíèþ öåí íà íåôòü. Äëÿ ñòðàí — ýêñïîðòåðîâ áèðæåâûõ 
òîâàðîâ ïîñëåäñòâèÿ ñíèæåíèÿ öåí íà íåôòü è äðóãèå áèðæåâûå 
òîâàðû äëÿ óñëîâèé òîðãîâëè è ðåàëüíûõ äîõîäîâ íåãàòèâíî ñêà-
æóòñÿ íà ñðåäíåñðî÷íîì ðîñòå.

Ïîäúåì öåí íà ìèíåðàëû, íåôòü è çåðíî áëàãîäàðÿ èíäóñòðè-
àëèçàöèè Êèòàÿ ïîäàðèë ýêñïîðòèðóþùèì ñûðüå ñòðàíàì çîëî-
òîå äåñÿòèëåòèå. Òàê, â ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè â ïðåäøå-
ñòâîâàâøèå 2012 ã. 10 ëåò ñðåäíèé òåìï ðîñòà ñîñòàâëÿë 4,1%. 
Ýòî ïðèâåëî ê ñîöèàëüíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì: 60 ìëí. ÷åëîâåê 
âûáðàëèñü èç íèùåòû, è âûðîñëà ÷èñëåííîñòü ñðåäíåãî êëàññà 
[5]. Ñ ïàäåíèåì öåí íà áèðæåâûå òîâàðû ýêîíîìèêà Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêè ïåðåæèâàåò çíà÷èòåëüíîå çàìåäëåíèå ðîñòà ïÿòûé ãîä. 
Íåïîñðåäñòâåííîå îáúÿñíåíèå çàìåäëåíèÿ ñâÿçàíî ñ óõóäøåíèåì 
óñëîâèé òîðãîâëè ðåãèîíà — îòíîøåíèÿ ñòîèìîñòè åãî ýêñïîðòà 
ê ñòîèìîñòè èìïîðòà [5]. Ñ 2011 ãîäà èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêàõ 
ðåãèîíà çàìåäëèëèñü; ÌÂÔ ñ÷èòàåò, ÷òî îíè òåñíî êîððåëèðóþò 
ñ öåíàìè íà ñûðüåâûå òîâàðû. Áîëüøàÿ èõ ÷àñòü óøëà íà ïî-
òðåáèòåëüñêóþ ëèõîðàäêó è èìïîðò. Â Àçèè, íàîáîðîò, ïîäúåì 
ýêîíîìèêè áûë ñâÿçàí ñ ýêñïîðòîì ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ, èí-
âåñòèöèé è ðàñõîäîâ íà èíôðàñòðóêòóðó, ÷òî óâåëè÷èëî ïîòåíöè-
àë äëÿ áóäóùåãî ðîñòà.

Õðîíè÷åñêèìè ñòðóêòóðíûìè ñëàáîñòÿìè Ëàòèíñêîé Àìåðè-
êè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ýêñïîðòèðóåò, ñáåðåãàåò è èíâåñòèðóåò 
ñëèøêîì ìàëî, ýêîíîìèêè åå ñòðàí íåäîñòàòî÷íî äèâåðñèôèöèðî-
âàíû, à ìíîãèå èç åå ôèðì è ðàáî÷èõ îáëàäàþò ñëèøêîì íèçêîé 
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ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ. Êèòàé çàêðåïèë çà Ëàòèíñêîé Àìåðèêîé 
ðîëü ýêñïîðòåðà ñûðüÿ, ÷òî ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ â åå ýêñïîðòå 
äîëè ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ. Íåçíà÷èòåëüíàÿ è âñå óìåíüøàþ-
ùàÿñÿ äîëÿ â ýêñïîðòå ðåãèîíà ïðåäñòàâëåíà «ñëîæíûìè» (ò.å. 
íàóêîåìêèìè) ïðîäóêòàìè. Ýòî îò÷àñòè ñâÿçàíî ñ íèçêèì óðîâ-
íåì ñáåðåæåíèé â ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè (ìåíåå 20% ÂÂÏ, 
òîãäà êàê â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè — 30%) Ðåãèîí ïîëîæèëñÿ íà 
ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñáåðåæåíèé, ÷òî ïðèâåëî ê ÷ðåçìåðíî-
ìó ðîñòó êóðñà ìåñòíûõ âàëþò â ïåðèîä áóìà, ñäåëàâøåìó ìíî-
ãèå ïðåäïðèÿòèÿ, íå ñâÿçàííûå ñ äîáû÷åé ñûðüÿ, íåêîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûìè [5]. 

Ñíèæåíèå öåí íà íåôòü âûçûâàåò êðóïíîìàñøòàáíîå ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå ðåàëüíîãî äîõîäà îò ýêñïîðòåðîâ ê èìïîðòåðàì 
íåôòè. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, â ñòðàíàõ-èìïîðòåðàõ íåô-
òè — ÑØÀ, Åâðîñîþçå, Êèòàå è Èíäèè — óâåëè÷åíèå ðåàëüíûõ 
äîõîäîâ âåäåò ê ïîâûøåíèþ ðàñõîäîâ. Ýêñïîðòåðû íåôòè ñîêðà-
òèëè ðàñõîäû, íî â ìåíüøåé ñòåïåíè: ìíîãèå èç íèõ ðàñïîëàãàþò 
çíà÷èòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè ðåçåðâàìè è èìåþò âîçìîæíîñòü 
ìåäëåííî ñîêðàùàòü ðàñõîäû.

Óêàçàííûå ôàêòîðû (ñíèæåíèå öåí íà íåôòü è áèðæåâûå òî-
âàðû) íåãàòèâíî âëèÿþò íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ñòðàíàõ-ýêñ-
ïîðòåðàõ ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì. Òåì íå ìåíåå, áîëåå 70 ïðî-
öåíòîâ ìèðîâîãî ðîñòà â 2015 ãîäó âñå åùå ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû 
ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû [3, c. xv].

Â 2015 ã. íàáëþäàëèñü áîëüøèå èçìåíåíèÿ îáìåííûõ êóðñîâ. 
Ñðåäè îñíîâíûõ âàëþò êóðñ äîëëàðà ñóùåñòâåííî ïîâûñèëñÿ, 
à êóðñû åâðî è èåíû ñóùåñòâåííî ñíèçèëèñü. Ýòè èçìåíåíèÿ îò-
ðàæàþò çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå: 
ÑØÀ ïðåäïîëàãàþò ïîäíÿòü ñòàâêó îò íóëåâîãî íèæíåãî ïðåäåëà 
â ýòîì ãîäó, òîãäà êàê â çîíå åâðî è ßïîíèè òàêèå ïåðñïåêòè-
âû îòñóòñòâóþò. Ðîñò êóðñà äîëëàðà äëÿ êîìïàíèé-íåðåçèäåíòîâ 
ÑØÀ è ïðàâèòåëüñòâ, èìåþùèõ êðåäèòû â äîëëàðàõ, ïîâûøàåò 
äëÿ íèõ áðåìÿ äîëãà. 

Êàêîé æå äîëæíà áûòü ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â íîâûõ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ óñëîâèÿõ? Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì 
è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ âîçìîæíîñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè äëÿ ïîääåðæêè ðîñòà îñòàþòñÿ îãðàíè÷åííûìè. Òåì 
íå ìåíåå, ñíèæåíèå öåí íà íåôòü óìåíüøèò èíôëÿöèîííîå äàâëå-
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íèå è âíåøíþþ óÿçâèìîñòü â ñòðàíàõ-èìïîðòåðàõ íåôòè. Ýêñïîð-
òåðû íåôòè äîëæíû ïðåîäîëåòü ñèëüíûé øîê óñëîâèé âíåøíåé 
òîðãîâëè è áóäóò èñïûòûâàòü áîëüøóþ áþäæåòíóþ è âíåøíþþ 
óÿçâèìîñòü. Ñòðàíû, îáëàäàþùèå ñîîòâåòñòâóþùèìè áþäæåòíû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè, ìîãóò äîïóñòèòü ïîñòåïåííóþ êîððåêòèðîâêó 
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ñ ó÷åòîì áîëåå íèçêèõ äîõîäîâ îò íåô-
òè. Â ñòðàíàõ-ýêñïîðòåðàõ íåôòè ñ íåêîòîðîé ãèáêîñòüþ âàëþò-
íûõ êóðñîâ ñíèæåíèå êóðñà ñïîñîáñòâîâàëî áû ïðîâåäåíèþ òàêîé 
êîððåêòèðîâêè. Ñòðàíàì ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì è ðàçâèâà-
þùèìñÿ ñòðàíàì òàêæå ïðåäñòîèò îñóùåñòâèòü âàæíûå ñòðóê-
òóðíûå ðåôîðìû, â òîì ÷èñëå ìåðû ïî ñîäåéñòâèþ íàêîïëåíèþ 
êàïèòàëà (òàêèå êàê óñòðàíåíèå óçêèõ ìåñò â èíôðàñòðóêòóðå, 
ñìÿã÷åíèå îãðàíè÷åíèé íà òîðãîâëþ è èíâåñòèöèè è óëó÷øåíèå 
äåëîâîãî êëèìàòà) è ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü (ïîñðåäñòâîì 
ðåôîðì îáðàçîâàíèÿ è ðûíêîâ òðóäà è ïðîäóêöèè). 

Ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè èäåò íåðàâíî-
ìåðíî, ïî ðàçíûì òðàåêòîðèÿì. Âíóòðåííèé ñïðîñ â ÑØÀ ïðå-
âûñèë äîêðèçèñíûå óðîâíè â ïåðâîì êâàðòàëå 2012 ãîäà, è òå-
ïåðü îí íà 6% âûøå, ÷åì â ïåðèîä, ïðåäøåñòâîâàâøèé êîëëàïñó 
â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå. Âíóòðåííèé ñïðîñ â ßïîíèè è Âåëèêî-
áðèòàíèè âûøå íà 2%, íî Åâðîçîíå òàê è íå óäàëîñü âîññòà-
íîâèòüñÿ — ýòîò ïîêàçàòåëü âñå åùå íà 4% íèæå äîêðèçèñíûõ 
óðîâíåé [3]. Íàáëþäàåìûé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñïðîñ îñòàåòñÿ 
íèçêèì íåñìîòðÿ íà ñòèìóëèðóþùóþ äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïî-
ëèòèêó ýòèõ ñòðàí. Îôèöèàëüíûå ó÷åòíûå ñòàâêè Ôåäåðàëüíîé 
Ðåçåðâíîé Ñèñòåìû ÑØÀ, Åâðîïåéñêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêà è 
Áàíêà Àíãëèè åäâà ïðåâûøàþò íóëåâóþ îòìåòêó ñ êîíöà 2008 
ãîäà. Áàíê ßïîíèè ïðåäëàãàåò íóëåâóþ ñòàâêó óæå äâà äåñÿòêà 
ëåò. Äàæå Êèòàé, ïî÷òè íå ïîñòðàäàâøèé îò ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà, äåìîíñòðèðóåò ñíèæåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â 
ïîñëåäíèå ãîäû ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Êèòàÿ îáóñëîâëåíî â îñ-
íîâíîì âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà äîëãîâîé íàãðóçêè è ÷ðåçìåð-
íûìè èíâåñòèöèÿìè.

×åì æå îáúÿñíèòü òàêîé âÿëûé ñïðîñ, îñîáåííî â Åâðîçîíå è 
ßïîíèè? 

Ñóòü â òîì, ÷òî ýêîíîìèêè ñòðàäàþò íå òîëüêî îò ðåöåññèè 
ïîñëå êðèçèñà, íî è îò òîãî, ÷òî îíè íå ìîãóò âåðíóòüñÿ ê äîêðè-
çèñíûì óðîâíÿì ñïðîñà. Ïðè÷èíàìè íåóñòîé÷èâîñòè äîêðèçèñ-
íîãî ñïðîñà ñòîÿò ìèðîâûå äèñáàëàíñû, ñäâèãè â ðàñïðåäåëåíèè 
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äîõîäîâ è ñòðóêòóðíàÿ ñëàáîñòü èíâåñòèöèé, à òàêæå âûñîêèé 
óðîâåíü äîëãà â ÷àñòíîì è ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðàõ.

Äî êðèçèñà ñïðîñ ðîñ íåîáîñíîâàííî áûñòðî, â îñíîâíîì èç-çà 
áîëüøîé äîëãîâîé íàãðóçêè ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðîâ. Ïðè ýòîì äîëãè ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ 
ïóçûðåé íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè. ßïîíèÿ ïåðåæèëà êîððåêöèþ 
ïîñëå ëîïíóâøåãî ïóçûðÿ â 1990-õ; ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Èñ-
ïàíèÿ — â 2008 ã. 

Äðóãîé ãðóïïîé ïðè÷èí ñíèæåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ òåìïîâ 
ðîñòà âûñòóïàåò äåìîãðàôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ñíèæåíèå òåìïîâ 
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è íèçêèå èíâåñòèöèè. 

Ýêîíîìèêà ÑØÀ âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ îò ýêîíîìèê ßïîíèè 
è Åâðîçîíû äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðîé è ñïîñîáíîñòüþ ê èí-
íîâàöèÿì, íèçêèå ñòàâêè è ÷àñòíûå ñáåðåæåíèÿ ïîçâîëÿþò åé 
âåðíóòüñÿ ê óñòîé÷èâîìó ðîñòó. Êèòàéñêàÿ ýêîíîìèêà îáëàäàåò 
íåïëîõèì ïîòåíöèàëîì, ïîýòîìó òàêæå äîëæíà ñïðàâèòüñÿ ñ êîð-
ðåêòèðîâêàìè. ×àñòíûé ñåêòîð â Åâðîçîíå è ßïîíèè íå ñïîñîáåí 
äåëàòü ñáåðåæåíèÿ â íóæíîì ýêîíîìèêå îáúåìå. Ýòî çàòðóäíÿåò 
âîçìîæíîñòè ýòèõ ñòðàí âåðíóòüñÿ ê óñòîé÷èâîìó ðîñòó. Äðóãàÿ 
ãðóïïà ñòðàí — ñòðàíû ñ ïðîáëåìàìè âûñîêîãî äîëãà è íèçêè-
ìè òåìïàìè ðîñòà. Ýòî Ãðåöèÿ, Èñïàíèÿ, Èðëàíäèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, 
Èòàëèÿ. Ýòè ñòðàíû íå èìåþò âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ñòèìóëè-
ðóþùóþ äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó.

Èç ïðèâåäåííîãî âûøå èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû.

1) Ñíèæåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñîâðåìåííûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ â ìèðîâûõ ìàñøòàáàõ âûçâàíî äâóìÿ 
ôóíäàìåíòàëüíûìè (èìåþùèìè âëèÿíèå â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå) ôàêòîðàìè: ñòàðåíèåì íàñåëåíèÿ è ñíèæåíèå îáùåé 
ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è äâóìÿ ôàêòîðàìè, âûçûâàþ-
ùèìè èçìåíåíèÿ îòíîñèòåëüíûõ öåí — îáìåííûå êóðñû è öåíà 
íà íåôòü. 

2) Óêàçàííûå ôàêòîðû ïåðåðàñïðåäåëÿþò äîõîäû è ïî-ðàçíîìó 
âëèÿþò íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ðàçíûõ ðåãèîíàõ. Â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Â ñòðàíàõ 
ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì íàáëþäàåòñÿ çàìåäëåíèå òåìïîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà.

3) Ñ ó÷åòîì íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé â ñòðàíàõ-ýêñ-
ïîðòåðàõ íåôòè íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü øîê âíåøíåé òîðãîâëè. 
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Âîçìîæíûå ïóòè ýòîãî — ïîñòåïåííàÿ êîððåêòèðîâêà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ ñ ó÷åòîì áîëåå íèçêèõ äîõîäîâ îò íåôòè. Äâà 
äðóãèõ íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íàïðàâëåíû íà 
ïîâûøåíèå ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ïîâû-
øåíèå íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñòðóêòóðíûå 
ðåôîðìû, â òîì ÷èñëå ìåðû ïî óñòðàíåíèþ óçêèõ ìåñò â èíôðà-
ñòðóêòóðå, ñìÿã÷åíèå îãðàíè÷åíèé íà òîðãîâëþ è èíâåñòèöèè 
è óëó÷øåíèå äåëîâîãî êëèìàòà. Ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè ñïîñîáñòâóþò  ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ è ðûíêîâ òðóäà è ïðî-
äóêöèè.

4) Îñíîâíûì ôàêòîðîì âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êîòîðûå çà ïåðèîä 2001-2011 ãîäîâ 
â ñðåäíåì ñîñòàâëÿëè îêîëî 8 ïðîöåíòîâ â ãîä, âûñòóïàëà áëàãî-
ïðèÿòíàÿ âíåøíÿÿ ñðåäà. Îíà ïðîÿâëÿëàñü â óëó÷øåíèè óñëî-
âèé òîðãîâëè, ïîñòàâêàõ ýíåðãîíîñèòåëåé èç Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïî ñíèæåííûì öåíàì è âûñîêèõ òåìïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà â ñòðàíàõ, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè 
Áåëàðóñè. Ñ 2005 ãîäà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Áåëàðóñè îáåñïå-
÷èâàëñÿ çà ñ÷åò áîëüøîãî îáúåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ýêîíîìèêè, çíà÷èòåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé è ñèëü-
íîãî ðîñòà êðåäèòîâàíèÿ, îñîáåííî â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîãðàìì. Ïåðåõîä îò ðîñòà, ñòèìóëèðóåìîãî çà ñ÷åò âíåøíåãî 
ñïðîñà, ê ðîñòó çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ñïðîñà ïîçâîëèë Áåëàðó-
ñè ñîõðàíÿòü âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îäíàêî ýòî 
óñèëèëî âíåøíèå äèñáàëàíñû. Âîçíèê äåôèöèò ñ÷åòà òåêóùèõ 
îïåðàöèé. Ðàñòóùèé ðàçðûâ ìåæäó âíóòðåííèìè ñáåðåæåíèÿìè 
è èíâåñòèöèÿìè ïîêðûâàëñÿ çà ñ÷åò âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé. 
Â ïåðèîä 2009-11 ãîäîâ âàëîâûé âíåøíèé äîëã âûðîñ â äâà ñ 
ïîëîâèíîé ðàçà, ïðåâûñèâ 62 ïðîöåíòà ÂÂÏ â 2011 ãîäó. Áå-
ëàðóñü ñòîëêíóëàñü ñ ñåðüåçíûì êðèçèñîì ïëàòåæíîãî áàëàíñà 
è âàëþòíûì êðèçèñîì, â ðåçóëüòàòå áûë óòðà÷åí äîñòèãíóòûé 
çà ïðåäûäóùèå ãîäû ïðèðîñò äîõîäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
äîëæàþò äåéñòâîâàòü îñíîâíûå íåãàòèâíûå ôàêòîðû: ðåöåññèÿ 
â îñíîâíûõ ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ, çàòðóäíåííûé äîñòóï ê âíåøíå-
ìó ôèíàíñèðîâàíèþ. Áåëàðóñü ðèñêóåò ïîïàñòü â ëîâóøêó íèç-
êîãî ðîñòà, îñòðî íàçðåëè ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû, â òîì ÷èñëå 
ñâÿçàííûå ñ íåýôôåêòèâíîñòüþ ãîñïðåäïðèÿòèé. Íåîáõîäèìî 
ïðîâåñòè êîìïëåêñíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è ñòðóêòóðíûå ðå-
ôîðìû.
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2.2. Áèçíåñ-îáðàçîâàíèå 
â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå 

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èçáðàëà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ 
è ïîýòîìó ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ìåíåäæåðîâ 
â ñôåðå èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè — îäíà èç 
ãëàâíûõ çàäà÷ áåëîðóññêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ñäåëàíû îïðåäåëåííûå øàãè ïî ðåàëèçàöèè óêà-
çàííîé çàäà÷è. Ðàçðàáîòàí è ââåäåí â äåéñòâèå Îáðàçîâàòåëüíûé 
ñòàíäàðò ïî ñïåöèàëüíîñòè 1-26 81 02 «Èííîâàöèîííûé ìåíåä-
æìåíò» äëÿ âòîðîé ñòóïåíè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ïðàêòèêî-îðè-
åíòèðîâàííîé ìàãèñòðàòóðû), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì íà÷àëàñü 
ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ. Îáúåêòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ:

 ïðîöåññû ñîçäàíèÿ íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè;

 òðàíñôåð òåõíîëîãèé;
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 èííîâàöèîííûå è èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû;
 èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü;
 íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè. 
Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ ïî äàííîé ñïåöè-

àëüíîñòè ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî äàëüíåéøåìó 
ðàçâèòèþ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî òðåáîâàíèÿ ê òåîðåòè÷åñêèì è ïðàê-
òè÷åñêèì çíàíèÿì ìåíåäæåðà â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ óïðàâ-
ëåíèÿ îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå íå-
ñêîëüêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Êàæäàÿ èç ïðåäëîæåí-
íûõ ïðîãðàìì äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü êâàëèôèêàöèîííîìó 
óðîâíþ ðàáîòû ìåíåäæåðà â ñôåðå èííîâàöèé. Ê ñîæàëåíèþ, 
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà «Ìå-
íåäæåð èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» è ïîýòîìó çà îñíîâó ìî-
æåò áûòü ïðèíÿò ñîîòâåòñòâóþùèé ðîññèéñêèé ñòàíäàðò, êî-
òîðûé óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà Ðîññèè 
5 ìàðòà 2004 ã. № 34. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ñòàíäàðò 
îáåñïå÷èâàåò ïîäãîòîâêó, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè êðè-
òåðèÿìè, ìåíåäæåðîâ ïåðâîãî è âòîðîãî êâàëèôèêàöèîííîãî 
óðîâíåé. Äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ òðåòüåãî êâàëèôèêà-
öèîííîãî óðîâíÿ íåîáõîäèìà ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà ñ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòüþ îáó÷åíèÿ îäèí ãîä, â êîòîðîé àêöåíò áóäåò ñäåëàí 
íà èçó÷åíèè ïðîáëåì îðãàíèçàöèè è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèè, ðàáîòå ñ ïàð-
òíåðàìè íà ðûíêå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà è îöåíêå åãî êîì-
ìåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè â îáëàñòè òðàíñôåðà ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è óïðàâëåíèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ýêñïåðòèçå è ôèíàíñîâîì 
àíàëèçå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. 

Åùå îäíà ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè òîï-ìåíåäæåðîâ â ñôåðå èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Îáó÷åíèå äîëæíî çàòðàãèâàòü âîïðîñû ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îáùåãî ðóêîâîäñòâà ñîçäàíèåì è âûâå-
äåíèåì íà ðûíîê íîâîãî ïðîäóêòà, óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè 
â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷àñòèÿ â êîðïîðàòèâíîì óïðàâ-
ëåíèè, îöåíêè è êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòîâ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè îð-
ãàíèçàöèè, âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, îïðåäåëåíèÿ ïîëèòèêè 
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îòíîøåíèé ñ ðàáîòíèêàìè è ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, ñàìîìåíåäæìåíòà. 

Îïûò ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîãðàììå «Èííîâàöèîí-
íûé ìåíåäæìåíò» ïîêàçàë, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êàê è â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, õîðîøåå ýíöèêëîïåäè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå, ÷òî âïîëíå ïîäõîäèò äëÿ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, íî ê 
ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà ïðèåìëåìî â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó 
[1]. Êàê çàÿâèë ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ Íîâîëèïåöêî-
ãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà Âëàäèìèð Ëèñèí: «Îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ ïîëó÷àåò íûí÷å âûñøåå îáðàçîâàíèå, 
à ïîòîì âîçíèêàåò âîïðîñ: ãäå ýòè ïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû? 
À ïîòîì ìû, ïðîìûøëåííèêè, íà÷èíàåì èõ ïåðåïîäãîòàâëè-
âàòü, ïîòîìó ÷òî â âóçàõ ëþäè ïîëó÷àþò îãðîìíûé äèàïàçîí 
çíàíèé, íî óâû íåïðîôèëüíûõ» [1]. Êàðüåðà â XXI âåêå íå îò-
äåëèìà îò ïîñòîÿííîãî îáó÷åíèÿ õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ñëîæèâ-
øàÿñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå ñïîñîáíà ïîäãîòîâèòü âûïóñêíè-
êîâ êî âñåìó ðàçíîîáðàçèþ çàäà÷, êîòîðûå èì ïðèäåòñÿ ðåøàòü 
íà ðàáî÷åì ìåñòå. 

Êàäðîâûé âîïðîñ ñòàë, íàâåðíîå, ñàìîé ñëîæíîé ÷àñòüþ áèç-
íåñ-ïëàíîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ 
êîìïàíèé, ÷òî îñîáî âûÿâèëîñü ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Íà âîïðîñ «Â ÷åì ïðè-
÷èíà íåóäà÷?» ïîñëåäîâàë ÷åñòíûé è ïðÿìîé îòâåò, ÷òî èìåþ-
ùèåñÿ êàäðû îêàçàëèñü íå ãîòîâû ê ðåàëèçàöèè òàêèõ áîëüøèõ 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ðóêîâîäèòåëåé 
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé èìååò òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ïðî-
ôåññèîíàëüíî ðàçáèðàåòñÿ â òåõíè÷åñêîé ñòîðîíå ïðîåêòà, íî íå 
â ïîëíîé ìåðå âëàäååò ìåòîäàìè è íàâûêàìè óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññàìè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Âîçìåñòèòü ýòîò 
ïðîáåë âîçìîæíî â ñèñòåìå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäëà-
ãàåò ñëåäóþùèå âàðèàíòû:

 îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå, ïðåæäå âñåãî ïî ïðîãðàììå ÌBÀ 
(ìàãèñòð áèçíåñ-àäìèíèñòðèðîâàíèÿ);

 ïåðåïîäãîòîâêà ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷å-
ñêîãî ïðîôèëÿ, íàïðèìåð ïî ïðîãðàììå «Èííîâàöèîííûé ìåíåä-
æìåíò»;

 ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ íà ðàçëè÷íûõ êóð-
ñàõ è ñåìèíàðàõ.
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Ïåðâûõ äâà èç ïðèâåäåííûõ âûøå âàðèàíòîâ äîñòàòî÷íî ïðî-
äîëæèòåëüíû (1,5–2 ãîäà), òðåáóþò ÷àñòîãî îòâëå÷åíèÿ îáó÷àå-
ìûõ îò îñíîâíîé ðàáîòû è ðåãëàìåíòèðóþòñÿ òèïîâûìè ó÷åáíû-
ìè ïëàíàìè. 

Íàèáîëåå äèíàìè÷íîé è ïåðñïåêòèâíîé àëüòåðíàòèâîé äëÿ 
ìåíåäæåðîâ âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëó÷å-
íèå íîâûõ çíàíèé íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ýòî 
îáû÷íî íåïðîäîëæèòåëüíîå ïî âðåìåíè îáó÷åíèå (1–2 íåäåëè), 
â ïðîöåññå êîòîðîãî èçó÷àåòñÿ è èññëåäóåòñÿ êàêàÿ-òî êîíêðåò-
íàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðîáëåìà, íàïðèìåð, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî äîñòàòî÷íî âîñ-
òðåáîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ êóðñû, íà êîòîðûõ èçó÷àþòñÿ îñíîâíûå 
ïîëîæåíèÿ è ïðàâèëà ïðèìåíåíèÿ íîâûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ 
äîêóìåíòîâ.

Çíà÷èòåëüíî ìåíüøèì ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ êóðñû ïî ñòðàòå-
ãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ, óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè, àíòèêðèçèñ-
íîìó ìåíåäæìåíòó è äðóãèì àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ 
â óñëîâèÿõ áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè. Ê ñîæàëåíèþ, 
ïîòðåáèòåëþ òðóäíî îöåíèòü êà÷åñòâî ïðåäëàãàåìûõ êóðñîâ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òàê êàê íèêòî íå îïðåäåëÿåò èõ ðåé-
òèíã. 

Â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîé ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòüþ 
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, çàíÿòûõ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, 
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîäãîòîâèëî 
Êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðàÿ áûëà óòâåðæäåíà Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì âûøå äîêóìåíòîì ôóíêöèè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëÿòîðà â îáëàñòè áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ âîçëàãà-
þòñÿ íà Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè, à Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ 
îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèþ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ñèñòåìû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ. 

Ïî ìíåíèþ íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ íàóêè è èííîâàöèîííîé 
ïîëèòèêè Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Äìè-
òðèÿ Êðóïñêîãî, ðàçðàáîò÷èêè äîêóìåíòà ïðåñëåäîâàëè òðè ãëî-
áàëüíûå öåëè.

Ïåðâàÿ öåëü — ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè. Êàê ïðåäïîëàãàåò ïðàâèòåëüñòâî, 
êîíöåïöèÿ ñòàíåò îñíîâîé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó óñîâåðøåíñòâîâàííûå 
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ïðèíöèïû îáðàçîâàíèÿ ïîâûñÿò êîìïåòåíòíîñòü áåëîðóññêèõ 
ìåíåäæåðîâ. Äìèòðèé Êðóïñêèé äàæå âûñêàçàë ìûñëü, ÷òî ñî 
âðåìåíåì ó íàñ ñôîðìèðóåòñÿ êóëüò ïðîôåññèîíàëèçìà è ïðî-
ôåññèîíàëîâ.

Âòîðàÿ öåëü — ìîäåðíèçàöèÿ èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ, ÷åìó 
äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîÿâëåíèå ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçà-
öèé, êîòîðûå áóäóò óñòàíàâëèâàòü ïðàâèëà èãðû â äàííîé ñôåðå. 
Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î íàäåëåíèè ïîëíîìî÷èÿìè ðåãóëÿòîðà 
Àññîöèàöèè áèçíåñ- îáðàçîâàíèÿ è Àññîöèàöèè ðàçâèòèÿ ìåíåä-
æìåíòà.

Òðåòüÿ öåëü — ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé. ×àñòíûå êîìïàíèè, 
îêàçûâàþùèå óñëóãè áèçíåñ -îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå èìåþùèå 
â ñâîåì øòàòå ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ïðîøëè ìåæäóíàðîäíóþ 
àòòåñòàöèþ, ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü â íàèìåíîâàíèè 
ñëîâî «áèçíåñ -øêîëà». Äëÿ íèõ óïðîñòÿò ïîðÿäîê ïåðåïîäãîòîâ-
êè ïî ñïåöèàëüíîñòè «äåëîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå», ÷òî áóäåò 
ðàâíîñèëüíî îáó÷åíèþ ïî ïðîãðàììå ÌÂÀ.

Êàê è ê ëþáîìó íîâîìó äîêóìåíòó, ê íåìó ïîÿâèëèñü ïðåòåí-
çèè è çàìå÷àíèÿ, êîòîðûå êàñàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîãðàììû 
ÌÂÀ (Master of Business Administration). Íà íàø âçãëÿä, íåäîñòà-
òî÷íî âíèìàíèÿ â êîíöåïöèè óäåëåíî êîðïîðàòèâíîìó áèçíåñ-îá-
ðàçîâàíèþ. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ Deloitte ìèðîâûå çàòðàòû íà 
êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâàíèå â ðàçíûõ ôîðìàõ ñîñòàâëÿþò 130 ìëðä 
äîë. ÑØÀ, â òîì ÷èñëå â ÑØÀ — 70 ìëðä äîë. Â íåêîòîðûõ íàóêî-
åìêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ îðãàíèçàöèè ãîòîâû òðàòèòü íà 
îáó÷åíèå ñâîåãî ñîòðóäíèêà ïî 1800 äîë. ÑØÀ â ãîä. Â 2013 ãîäó 
ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïîòðàòèëè íà îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ 46,7 ìëðä ðîñ. ð. Ïðåäñåäàòåëü 
ïðàâëåíèÿ Ñáåðáàíêà Ðîññèè Ãåðìàí Ãðåô ïðèâîäèë ñòàòèñòèêó, 
ñîãëàñíî êîòîðîé 60 % ðîññèéñêèõ ðàáîòîäàòåëåé ñ÷èòàþò êâà-
ëèôèêàöèþ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ êðèòè÷åñêè íåäîñòàòî÷íîé. Íåñî-
îòâåòñòâèå îæèäàíèé ðàáîòîäàòåëåé è çíàíèé è êîìïåòåíöèé âû-
ïóñêíèêîâ — ýòî, â ïðèíöèïå, îáùåìèðîâàÿ, à íå ñïåöèôè÷åñêè 
áåëîðóññêàÿ èëè ðîññèéñêàÿ ïðîáëåìà. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñèòóàöèÿ ïîíåìíîãó âûïðàâëÿåòñÿ, êîìïàíèè ãîòîâû âêëàäûâàòü 
â îáó÷åíèå è ïåðåîáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ âñå áîëüøå ñðåäñòâ. Àáñî-
ëþòíûì ëèäåðîì ïî çàòðàòàì íà êîðïîðàòèâíîå îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ñáåðáàíê, êîòîðûé íà ýòè öåëè çàòðà-
òèë â 2014 ãîäó áîëåå 2 ìëðä ðîñ. ð. Îäíî òîëüêî ñòðîèòåëüñòâî 
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êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà îáîøëîñü áàíêó áîëåå ÷åì â 10 ìëðä 
ðîñ. ð. Ïðè ïîäãîòîâêå ñòðàòåãèè óíèâåðñèòåòà Ñáåðáàíêà èçó÷àëñÿ 
îïûò IBM, áàíêà Stantander è äðóãèõ çàðóáåæíûõ êîðïîðàòèâíûõ 
óíèâåðñèòåòîâ. Ìíîãèå ïðîãðàììû óíèâåðñèòåòà Ñáåðáàíêà ðàç-
ðàáîòàíû ñîâìåñòíî ñ Ëîíäîíñêîé øêîëîé áèçíåñà è äðóãèìè èç-
âåñòíûìè áèçíåñ-øêîëàìè ìèðà. Ïåðåä òåì êàê ñòàòü ñëóøàòåëåì 
äàííîãî óíèâåðñèòåòà ñîòðóäíèê ïîäïèñûâàåò êîíòðàêò, îáÿçóÿñü 
îòðàáîòàòü â Ñáåðáàíêå íåñêîëüêî ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ. 
Åñëè îí óéäåò ðàíüøå ñðîêà, òî ïðèäåòñÿ âåðíóòü áàíêó äåíüãè, ïî-
òðà÷åííûå íà åãî îáó÷åíèå. Ñëóøàòåëü îáÿçàí îïëàòèòü îáó÷åíèå, 
åñëè ïðîâàëèò ýêçàìåíû ïî îêîí÷àíèè êóðñà, à òàêèõ îêîëî 10 %. 
Çàòî îêîëî 70 % âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà Ñáåðáàíêà ïîëó÷àþò 
ïîâûøåíèå â òå÷åíèå 18 ìåñÿöåâ. Â 2015 ã. ðàñõîäû Ñáåðáàíêà íà 
îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ñîñòàâèëè îêîëî 3,4 ìëðä ðîñ. ð. Åñòü âñå îñ-
íîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî Ñáåðáàíê ïîñòðîèë âåäóùèé êîðïîðàòèâíûé 
óíèâåðñèòåò â Ðîññèè, ó êîòîðîãî íå òîëüêî ñîâðåìåííûå ó÷åáíûé 
êîðïóñ, ãîñòèíèöà, ñïîðòçàë, áàññåéí, âåðòîëåòíàÿ ïëîùàäêà, íî è 
âíåäðåíî èííîâàöèîííîå áèçíåñ-îáðàçîâàíèå, ò.å. òàêîå îáðàçîâà-
íèå, êîòîðîå ñïîñîáíî ê ñàìîðàçâèòèþ è êîòîðîå ñîçäàñò óñëîâèÿ 
äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ. 

Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ âêëþ÷àåò òðè 
âçàèìîñâÿçàííûå êîìïîíåíòû:

 ñîâðåìåííîå ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è êóðñîâ, êî-
òîðûå ïðåäïîëàãàþò íå òîëüêî îñâîåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, 
ñêîëüêî ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííîé 
áèçíåñ-ïðàêòèêå; 

 ñîâðåìåííûå ìåòîäû áèçíåñ-îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ àêòèâíûå 
ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé;

 ñîâðåìåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ 
âêëþ÷àåò èíôîðìàöèîííóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîííóþ 
è êîììóíèêàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùèå, ïîçâîëÿþùèå â òîì ÷èñëå 
èñïîëüçîâàòü äèñòàíöèîííóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ. 

Íåêîòîðûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè ñâîè ìàñøòàáíûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîåêòû ðåàëèçóþò ñîâìåñòíî ñ âåäóùèìè âûñøèìè 
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè:

 ñâîé ïðîåêò êîìïàíèÿ Mail.ru Group ðåàëèçîâàëà ñîâìåñòíî 
ñ ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà;

 ßíäåêñ ñîâìåñòíî ñ Âûñøåé øêîëîé ýêîíîìèêè (ÍÈÓ ÂØÝ) 
ñîçäàë ôàêóëüòåò êîìïüþòåðíûõ íàóê, à òàêæå Øêîëó àíàëè-
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çà äàííûõ (ØÀÄ), ãäå ãîòîâÿò ïðîãðàììèñòîâ è àíàëèòèêîâ. 
Â ØÀÄ äî âûïóñêà äîõîäèò ìåíåå ïîëîâèíû ïîñòóïèâøèõ, à íà 
ôàêóëüòåòå êîìïüþòåðíûõ íàóê äèïëîì ÷åðåç äâà ãîäà ïîëó÷àþò 
20–25 % ñëóøàòåëåé. Äàííûå öèôðû ãîâîðÿò î ñåðüåçíîñòè è 
ïðèíöèïèàëüíîñòè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. 

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè, õîòÿ ïðèìåðû óæå 
èìåþòñÿ. 19 àâãóñòà 2014ã. Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè Ó÷ðåæäåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è áèçíåñ-àäìèíèñòðèðîâàíèÿ», êîòîðûé óñïåøíî ïðîøåë 
ñåðòèôèêàöèþ ïî ñòàíäàðòó ÈÑÎ9001. 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè:
 èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè;
 áèçíåñ-îáðàçîâàíèå;
 èíîñòðàííûå ÿçûêè;
 ñåðòèôèêàöèÿ.

Èíñòèòóò — åäèíñòâåííûé â Áåëàðóñè ó÷åáíûé öåíòð, èìåþ-
ùèé ïðàâî ïðîâîäèòü îáó÷åíèå îò èìåíè òàêèõ êðóïíåéøèõ êîì-
ïàíèé, êàê IBM, SAP, Apple è äð. Ê òîìó æå â Èíñòèòóòå ìîæíî 
ñäàòü ñåðòèôèêàöèîííûå ýêçàìåíû ïî òåõíîëîãèÿì Apple è SAP. 
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Èíñòèòóò åäèíñòâåííûé â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü îïåðàòîð êóðñîâ ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè, äàþùèõ 
ïðàâî âïîñëåäñòâèè ñäàòü ìåæäóíàðîäíûé ýêçàìåí ÐÌÐ (Project 
Management Professional) Èíñòèòóòà PMI. Î äðóãèõ íàïðàâëåíè-
ÿõ äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà, êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ îáó÷åíèÿ è 
ñîäåðæàíèþ ó÷åáíûõ êóðñîâ è äèñöèïëèí ìîæíî óçíàòü íà åãî 
ñàéòå www.education.iba.by.

Ê ñîæàëåíèþ, òåêóùåå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå áîëüøèí-
ñòâà êðóïíûõ áåëîðóññêèõ êîðïîðàöèé-ïðåäïðèÿòèé íå ïîçâî-
ëÿåò ñîçäàòü ñîâðåìåííûå èííîâàöèîííûå êîðïîðàòèâíûå óíè-
âåðñèòåòû. Ïîýòîìó áîëåå ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïóòü 
ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ñïåöèàëüíûõ ôàêóëüòåòîâ ñ âåäóùèìè âûñ-
øèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íàïðèìåð ñ 
ÁÃÝÓ, ÁÍÒÓ è äð. Ñëåäóåò ïîëàãàòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè òàêèõ ôàêóëüòåòîâ áóäåò ñóùåñòâåííî çàâèñåòü îò ñòåïåíè 
èõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðè ñîñòàâëåíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðî-
ãðàìì, ôîðìèðîâàíèè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ôèíàíñîâîé 
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àâòîíîìèè. Åñëè æå îíè áóäóò â ðàìêàõ âóçà ôóíêöèîíèðîâàòü 
ïî ïðàâèëàì îáû÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ôàêóëüòåòîâ, òî ðåçóëü-
òàò âðÿä ëè áóäåò ýôôåêòèâíûì. Àíàëèç äåéñòâóþùèõ â Ðåñïó-
áëèêå Áåëàðóñü ïðîãðàìì ÌÂÀ è àíàëîãè÷íûõ èì ïîêàçûâàåò, 
÷òî íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ ðàçâèòèþ ëèäåðñêèõ êà-
÷åñòâ, ïîäãîòîâêå ñâîèõ âûïóñêíèêîâ ê ðàáîòå â êîðïîðàöèÿõ 
è ïðàêòè÷åñêîé ñòîðîíå âåäåíèÿ áèçíåñà â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ 
â ñòðàíå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè. Â áåëîðóññêèõ áèçíåñ-øêîëàõ ñëóøàòåëåé ó÷àò âûïîëíÿòü 
äîñòàòî÷íî óçêèå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, à çà÷àñòóþ ïðåïîäàþòñÿ 
îòäåëüíûå, íåâçàèìîñâÿçàííûå äèñöèïëèíû ïî ýêîíîìèêå è ìå-
íåäæìåíòó. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðîãðàìì ÌÂÀ â ÑØÀ ïî-
êàçàëè, ÷òî åå èäåàëüíûé âàðèàíò äîëæåí îòâå÷àòü ñëåäóþùèì 
òðåáîâàíèÿì: ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ èíòåãðàöèÿ, ïðàêòè÷åñêàÿ 
îðèåíòèðîâàííîñòü, ðàçâèòèå òàêèõ íàâûêîâ, êàê êîììóíèêà-
áåëüíîñòü, ëèäåðñòâî, ïðåäïðèèì÷èâîñòü, óìåíèå ðàáîòàòü â êî-
ìàíäå è èçâëåêàòü âàæíóþ è íóæíóþ èíôîðìàöèþ èç ðàçëè÷íûõ 
èñòî÷íèêîâ [2]. Óêàçàííûå òðåáîâàíèÿ âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü 
èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Çàíÿòèÿ äîëæíû 
ïðîõîäèòü â ôîðìå âçàèìîäåéñòâèÿ êàê ìåæäó ñëóøàòåëÿìè, òàê 
è ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è ñëóøàòåëÿìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì 
ðåñóðñîì îáìåíà îïûòîì. Äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ àêòèâíûå è 
äèñòàíöèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ïî 
ìàãèñòåðñêèì óïðàâëåí÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì äîëæåí íå ìå-
íåå ÷åì íà 50 % ñîñòîÿòü èç äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
è ìåíåäæåðîâ, óñïåøíî ðàáîòàþùèõ â îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íîé 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ 
ïîðÿäêà ïðèñâîåíèÿ ó÷åíûõ çâàíèé è ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé. Çàðóáåæíûå óíèâåðñèòåòû âêëþ÷èëèñü â 
æåñòêóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà ëó÷øèå ïðåïîäàâàòåëüñêèå êà-
äðû. Íà ìíîãèå ïðîãðàììû ÌÂÀ â âóçàõ, íàïðèìåð Êèòàÿ, ïðè-
ãëàøàþò àâòîðèòåòíûõ çàðóáåæíûõ ëåêòîðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò êè-
òàéñêèì óíèâåðñèòåòàì ïðîáèâàòüñÿ â âåðõíèå ñòðî÷êè ìèðîâûõ 
ðåéòèíãîâ. Â íàøåé ñòðàíå òàêèå ïðèãëàøåíèÿ äåìîíñòðèðóåò, 
ïîæàëóé, òîëüêî Èíñòèòóò áèçíåñà è ìåíåäæìåíòà òåõíîëîãèé 
ÁÃÓ. Îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ áåëîðóññêîãî áèçíåñ-îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êà-
äðîâ â ÷àñòè óìåíèÿ îïåðèðîâàòü ïðåäìåòíûì ñîäåðæàíèåì çíà-
íèé â ñôåðå ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöè-
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îííîé äåÿòåëüíîñòüþ, è âîçìîæíî, ñëåäóåò ââåñòè îáÿçàòåëüíóþ 
ñåðòèôèêàöèþ ïðåïîäàâàòåëåé. 

Íàäî ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäëîæåíèåì Ä.Ì. Êðóïñêîãî î ñîçäàíèè 
Ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîâåòà ïî àêêðåäèòàöèè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ — ñîâåùàòåëüíî-êîíñóëüòàòèâíîãî îðãàíà èç 
÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷àñòèåì àññîöèàöèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è ïðîìûøëåííèêîâ. Ïåðâûì øàãîì ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà è èííîâàöèîííîñòè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ò.å. ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîñòàòî÷íî èçâåñòíàÿ â ìèðå è íà ïðîñòîðàõ 
ÑÍÃ [2]. Êîíå÷íî, æåëàòåëüíî ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè äàííîé êîí-
öåïöèè è îðãàíèçàöèé áèçíåñà, îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ýòî âûçûâàåò îïðåäåëåííûå çàòðóäíåíèÿ èç-çà êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé â ñôåðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó 
íàèáîëåå ðåàëüíûé øàã — ýòî èíòåãðàöèÿ âóçîâ è ÍÈÈ, äëÿ ÷åãî 
äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðåñïóáëèêàíñêàÿ öå-
ëåâàÿ ïðîãðàììà. 

Óíèâåðñèòåòû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíîé è íå-
îòúåìëåìîé ÷àñòüþ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, 
÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè 
òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Êëàñòåðíàÿ 
ìîäåëü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â 
Ãåðìàíèè, ÑØÀ, Ôèíëÿíäèè, Èíäèè è ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ. 
Â 2014 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé óíèâåðñèòåòû äîëæíû çàíÿòü âàæíîå 
ìåñòî â ñòðóêòóðå êàê îòðàñëåâîãî, òàê è ðåãèîíàëüíîãî êëàñòå-
ðà íàðÿäó ñ ôèðìàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè òîâàðîâ è óñëóã, à òàê-
æå ñóáúåêòàìè èíôðàñòóêòóðû. Â êëàñòåðíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè áèçíåñ-îáðàçîâàíèå ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü 
êàê ôîðìà èíòåãðàöèè ó÷åáíîé, íàó÷íîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, è êðîìå òîãî, ñòàíîâèòñÿ åùå ôàêòîðîì èííîâàöèé, 
ïîñêîëüêó ïîìîãàåò áûñòðåå ðåàãèðîâàòü íà ïîòðåáíîñòè ýêîíî-
ìèêè. Â ñâîþ î÷åðåäü êëàñòåðû âàæíû äëÿ óíèâåðñèòåòîâ, òàê 
êàê ïîçâîëÿþò ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè äîñòóïà ê ìàëîìó è ñðåäíå-
ìó áèçíåñó, ñòèìóëèðóþò âóçû ðàçâèâàòüñÿ â íîãó ñ áûñòðî ìåíÿ-
þùèìñÿ ïðîèçâîäñòâîì, âëèÿþò íà ñîäåðæàíèå íîâûõ ó÷åáíûõ 
ïëàíîâ è ñïîñîáñòâóþò ïîÿâëåíèþ êîíòðàêòîâ íà ïðîâåäåíèå èñ-
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ñëåäîâàíèé äëÿ êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé, îêàçûâàþò ôèíàíñî-
âóþ ïîääåðæêó è ñîäåéñòâóþò îáíîâëåíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîé áàçû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íàïðèìåð, â ÑØÀ óíèâåðñèòåòû 
ôîðìèðóþò ó÷åáíûå ïëàíû ïî çàÿâêàì ôèðì, ïðåïîäàâàòåëè ñî-
âåðøåíñòâóþò ñîäåðæàíèå äèñöèïëèí ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé êîì-
ïàíèé, òàê êàê èìåííî îíè ïðåäñòàâëÿþò ðàáî÷èå ìåñòà âûïóñê-
íèêàì óíèâåðñèòåòîâ. Íà íàø âçãëÿä, êîðïîðàöèè ëó÷øå çíàþò 
è ïðåäâèäÿò, êàêîãî ïðîôèëÿ èì ñïåöèàëèñòû áóäóò íóæíû.

Áåçóñëîâíî, ñèñòåìà áåëîðóññêîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ äîëæ-
íà ðàçâèâàòüñÿ ñ ó÷åòîì ðûíî÷íûõ óñëîâèé è ðåàëüíûõ òðåáîâà-
íèé áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, â òîì ÷èñëå è èííîâà-
öèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïåðâîî÷åðåäíàÿ 
çàäà÷à — ïëàíîìåðíàÿ ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ðàáîòàþùåãî â îáëà-
ñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ýêîíîìèêå è óïðàâëåíèþ èííî-
âàöèÿìè. Íåîáõîäèìû ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ñ ó÷åòîì èííîâàöèîííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ è íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ ïî âî-
ïðîñàì îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â 
îáëàñòè ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ìíîãîñëîæíîé è ðàçíîîáðàçíîé 
ðàáîòû â ñôåðå èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò îïðåäåëèòü 
ãîëîâíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ïðèñâîèâ åìó ñòàòóñ Íàöèîíàëüíîãî 
èíñòèòóòà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ.
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2.3. Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ
ëîãèñòè÷åñêîãî ìàðøðóòà

Íàèáîëåå âàæíîé, íà íàø âçãëÿä, îáîáùàþùåé îñîáåííî-
ñòüþ ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ íåçàâèñèìî îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ íå ñòîëüêî 
óñëîæíåíèå óïðàâëÿåìûõ ñèñòåì, ñêîëüêî ñíèæåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé, íîñÿùèõ ôðàãìåíòàðíûé, óç-
êîíàïðàâëåííûé õàðàêòåð. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè, ïðîèñõî-
äÿùèå â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå è òðàíñôîðìèðóþùèå ñòðóê-
òóðó è ñîäåðæàíèå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïðèîáðåòàþò 
ñëåäóþùèå âàæíûå äëÿ èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ 
÷åðòû:

 ðàçìûâàþòñÿ ãðàíèöû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû îðãà-
íèçàöèé;

 ïîñòåïåííî èíòåãðèðóþòñÿ ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå ðàçëè÷-
íûìè óðîâíÿìè â îðãàíèçàöèÿõ;

 ïðîèñõîäèò ïåðåñå÷åíèå öåëåé äåÿòåëüíîñòè;
 ïðèîáðåòàþò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð óïðàâëÿåìûå îáúåêòû;
 ñëåäñòâèåì âîçðàñòàíèÿ ðîëè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ýêîíî-

ìèêè ñòàíîâèòñÿ âëèÿíèå òàêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, 
êàê ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ (îáîñîáëåíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ åäè-
íèö è èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê êðàòêîñðî÷íîìó è äîëãîñðî÷íîìó 
ïåðèîäàì);

 ñóáúåêòû, ó÷àñòâóþùèå â ïðèíÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
øåíèé ðàçëè÷àþòñÿ óæå íå ñòîëüêî ïî òèïàì âçàèìîäåéñòâèÿ, 
ñêîëüêî ïî õàðàêòåðó âçàèìîçàâèñèìîñòè.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå îñîáåííîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî-
âëèÿëè íà èçìåíåíèÿ â ëîãèñòèêå, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ìíîãîîáðàçèåì ñôåð ïåðåñå÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ 
ëîãèñòè÷åñêîé çàäà÷è, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòüþ ýëåìåíòîâ ëî-
ãèñòè÷åñêîãî ìàðøðóòà, îòêðûòîñòüþ ëîãèñòè÷åñêîãî ïðåäìåòà 
è îáúåêòà, ó÷åòîì èíñòèòóöèîíàëüíîé òåõíîëîãèè âðåìåíè, êîì-
ïëåêñíîñòüþ öåëåé è ýôôåêòèâíîñòè. 

Âûäåëåííûå òåíäåíöèè äîëæíû ïîâëèÿòü íà ïðåäñòàâëåíèå 
îá àëüòåðíàòèâíîé ñòðàòåãèè âûáîðà ëîãèñòè÷åñêèõ öåëåé, ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ìãíîâåííîì, êðàòêîñðî÷-
íîì è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ, ðàçðàáîòêó ïðîñòðàíñòâà öåëåïî-
ëàãàíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì è ñâîåâðåìåííûì 
ìîæíî ñ÷èòàòü îáîáùåíèå è èñïîëüçîâàíèå ïåðñïåêòèâ, êîòîðûå 
âîçìîæíû â õîäå èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ëîãèñòè-
÷åñêîìó ïðîäóêòó è ôîðìèðîâàíèå íà ýòîé îñíîâå ëîãèñòè÷åñêîãî 
ìàðøðóòà. 

Ïåðâûì ïîäõîäîì, êîòîðûé ó÷èòûâàë îñîáåííîñòè è ðàçëè÷-
íûå ýòàïû ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè íà îñíîâå 
òåõíîëîãè÷åñêîé ïðååìñòâåííîñòè, ìîæíî ñ÷èòàòü ýâîëþöèîí-
íûé ïîäõîä.

Ïðèìåíåíèå ýâîëþöèîííîãî ïîäõîäà, âî-ïåðâûõ, íå ïîçâîëÿ-
åò ðàçìûòü ñîäåðæàíèå è ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî 
ïðîäóêòà, òàê êàê ëîãèñòèêà ïðåîáðàçîâûâàëàñü â ïðîöåññå ðàç-
âèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ïðîèçâîäñòâåííîé êî-
îïåðàöèè. Åå ôóíêöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáîãàùàëàñü â çà-
âèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé âíåøíåé ñðåäû. Òàê, äî ñåðåäèíû XX â. 
ëîãèñòèêà âûïîëíÿëà îñíîâíóþ ôóíêöèþ îáåñïå÷åíèÿ äîñòàâêè, 
êîòîðàÿ âêëþ÷àëà â ñåáÿ óïðàâëåíèå çàêóïêàìè, òðàíñïîðòèðîâ-
êîé, ñêëàäèðîâàíèåì, ðàñïðåäåëåíèåì è ñâÿçüþ.

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðàçâèâàëàñü 
è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà ëîãèñòèêè, êîòîðàÿ íàìåðåííî áûëà 
ðàçäåëåíà íà îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå (ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåí-
íàÿ, óñëóãè, ôèíàíñîâàÿ), ÷òî ïîçâîëèëî íà ñòàäèè èíäóñòðèàëü-
íîãî îáùåñòâà áîëåå ãèáêî è ýôôåêòèâíî ðåøàòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûå çàäà÷è õðàíåíèÿ è äîñòàâêè òîâàðîâ. Ïðè ýòîì äàííàÿ ñôåðà 
äåÿòåëüíîñòè ïî-ïðåæíåìó áûëà îáîñîáëåíà îò ïðîèçâîäñòâà è 
ïîòðåáëåíèÿ, èñïîëíÿÿ ôóíêöèþ äîñòàâêè ìàòåðèàëüíî-âåùå-
ñòâåííûõ îáúåêòîâ îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåê-
òîâ, äèñòðèáüþòîðñêèõ öåíòðîâ è ò.ä.

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ïðèâåëî ê òîìó, 
÷òî ðåçóëüòàòîì ñîâðåìåííîé ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíî-
âèòñÿ óæå êîìïëåêñíûé ëîãèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, ôîðìèðîâàíèå 
êîòîðîãî îáåñïå÷èâàåòñÿ êîìáèíèðîâàíèåì ïîãðàíè÷íûõ îïåðàöèé, 
îáúåäèíåííûõ íå òîëüêî ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèìè çàâèñèìî-
ñòÿìè. Â ïðîöåññå ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýêñïëóàòèðóþòñÿ 
îáúåêòû, îáîñîáëÿåìûå â ëîãèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, êîòîðûå 
îáåñïå÷èâàþò äâèæåíèå â ïðåäåëàõ èõ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè. 

Òàê êàê ëîãèñòèêà èìååò ìíîãî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäå-
ëåíèåì ïðèíàäëåæíîñòè ïðîöåññîâ, îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ ê îãè-
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ñòè÷åñêîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè, ìíîãèå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò 
ëîãèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó êàê ñîâîêóïíîñòü ñâÿçàííûõ 
ìåæäó ñîáîé ôèçè÷åñêèõ îáúåêòîâ [1, 2, 3]. 

Îäíàêî ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ 
òîëüêî ôèçè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé. Îíà âêëþ÷àåò òàêæå ðàç-
ëè÷íîå ñî÷åòàíèå ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè è äâèæåíèÿ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à òàêæå îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ 
äðóã ñ äðóãîì ñâÿçÿìè âçàèìîâëèÿíèÿ (íåïîñðåäñòâåííî ëèáî 
îïîñðåäîâàííî). Ñëåäîâàòåëüíî, ñîäåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû 
â õîäå ýâîëþöèè òàêæå ïîäâåðãàåòñÿ îïðåäåëåííîé ìîäèôèêà-
öèè.

Íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî ðåøåíèÿ 
â õîäå ýâîëþöèîííîãî óñëîæíåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ïðè-
âåëà ê íåîáõîäèìîñòè íàó÷íîãî îáîáùåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñè-
ñòåìíîãî ìåòîäà. Ñëåäîâàíèå ïðèíöèïàì ýòîãî ìåòîäà òðåáóåò 
îïðåäåëåííîé ñèñòåìàòèçàöèè çàäà÷ ëîãèñòèêè è ïðåäïîëàãàåò 
íàäåëåíèå åå ñâîéñòâàìè ñèñòåìíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Îäíàêî ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ìåòîäà â ëîãèñòèêå äâîÿêî. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâðåìåííàÿ ëîãèñòèêà â öåëîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
îáîñîáëåííîé ñèñòåìîé, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñïåöèàëèñò ïî ïðèíÿ-
òèþ ðåøåíèé â ëîãèñòèêå äîëæåí êîíñòðóèðîâàòü è ôîðìèðîâàòü 
ëîêàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ 
ëîãèñòè÷åñêàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè âìåñòå ñ åå ëîêàëüíûìè óðîâ-
íÿìè èìååò âñå êà÷åñòâà è ýëåìåíòû, ïðèñóùèå ñèñòåìå [4, c. 32]:

 öåëîñòíîñòü è ñòðóêòóðó, âåäü ñèñòåìà åñòü öåëîñòíàÿ ñîâî-
êóïíîñòü ýëåìåíòîâ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì (ñòðóê-
òóðíûå ÷àñòè, óðîâíè, ñóáúåêòû è îáúåêòû ëîãèñòè÷åñêîãî 
ìàðøðóòà). Ýëåìåíòû ñóùåñòâóþò ëèøü â ñèñòåìå. Âíå ñèñòåìû 
îíè îáëàäàþ òîëüêî ïîòåíöèàëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ê îáðàçîâàíèþ 
ñèñòåìû. Ýëåìåíòû ñèñòåìû ìîãóò áûòü ðàçíîêà÷åñòâåííûìè, íî 
îäíîâðåìåííî äîëæíû áûòü ñîâìåñòèìû;

 íàëè÷èå ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû, â äàííîì ñëó-
÷àå ðå÷ü èäåò î ñóùåñòâåííûõ ñâÿçÿõ, êîòîðûå ñ çàêîíîìåðíîé 
íåîáõîäèìîñòüþ îïðåäåëÿþò èíòåãðàòèâíûå êà÷åñòâà ýòîé ñèñòå-
ìû. Ñâÿçè ìîãóò áûòü âåùåñòâåííûìè, ôèíàíñîâûìè, èíôîðìà-
öèîííûìè, à òàêæå ïðÿìûìè, îáðàòíûìè, ïåðåäàòî÷íûìè è ò.ä. 
Ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè âíóòðè ñèñòåìû äîëæíû áûòü áîëåå 
ìîùíûìè (ñâîéñòâî âçàèìîçàâèñèìîñòè, ïðèêðåïëåííîñòè), ÷åì 
ñâÿçè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñ âíåøíåé ñðåäîé;
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 îðãàíèçîâàííàÿ èåðàðõèÿ, âåäü íàëè÷èå ñèñòåìíî ôîðìèðó-
þùèõ ñâîéñòâ ó ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ëèøü ïðåäïîëàãàåò âîçìîæ-
íîñòü åå ñîçäàíèÿ. Äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ñèñòåìíûõ ñâîéñòâ íåîáõîäè-
ìî ñôîðìèðîâàòü óïîðÿäî÷åííûå ñâÿçè (ïðîâåñòè ñîçíàòåëüíóþ 
èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ îòíîøåíèé), ò.å. ñôîðìèðîâàòü îïðåäå-
ëåííóþ ñòðóêòóðó, ïðîâåñòè ïðîöåäóðó îðãàíèçàöèè ñèñòåìû;

 èíòåãðàòèâíûå (èëè ñèíåðãåòè÷åñêèå) êà÷åñòâà. Ñèñòåìà 
äîëæíà îáëàäàòü èíòåãðàòèâíûìè êà÷åñòâàìè êàê öåëîñòíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, íî ïðè ýòîì îáùèå ñâîéñòâà íå ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíû-
ìè äëÿ êàæäîãî èç åå ýëåìåíòîâ â îòäåëüíîñòè. Ýòî âàæíî ó÷èòû-
âàòü â õîäå ïåðåñå÷åíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ìàðøðóòà ðàçëè÷íûõ ïî 
êà÷åñòâåííûì ñâîéñòâàì èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñðåä;

 ëîãèñòè÷åñêèé èçîìîðôèçì (ïîäîáèå) èëè ñèñòåìíîå ñîîò-
âåòñòâèå, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ðåøàåìûõ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ çàäà÷ èñïîëüçîâàòü ýêñòðàïîëÿöèþ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ 
íà ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè.

À.Ä. ×óäàêîâ, Á.À. Àíèêèí, Ò.À. Ðîäêèíà äàþò ñëåäóþùèå 
îïðåäåëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïà-
ìè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà [5, ñ. 354; 6, ñ. 61]:

 ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ýòî àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà ñ îáðàò-
íîé ñâÿçüþ, âûïîëíÿþùàÿ òå èëè èíûå ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè 
è îïåðàöèè, ñîñòîÿùàÿ, êàê ïðàâèëî, èç íåñêîëüêèõ ïîäñèñòåì è 
èìåþùàÿ ðàçâèòûå ñâÿçè ñ âíåøíåé ñðåäîé;

 ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ýòî ñèñòåìà, ýëåìåíòàìè êîòîðîé 
ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå è èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, 
âîâëå÷åííûå â ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè, âçàèìîñâÿçûâàþùèå ýòè 
ýëåìåíòû, èñõîäÿ èç îáùèõ öåëåé è êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè;

 ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ýòî ñëîæíàÿ îðãàíèçàöèîííî çà-
âåðøåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ýëåìåíòîâ 
è çâåíüåâ, âçàèìîñâÿçàííûõ â åäèíîì ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûìè è äðóãèìè ñîïóòñòâóþùèìè ïîòîêàìè, ñîâîêóïíîñòü, 
ãðàíèöû è çàäà÷è êîòîðûõ îáúåäèíåíû êîíêðåòíûìè öåëÿìè îð-
ãàíèçàöèè áèçíåñà.

Öèòèðóåìûå îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé 
íåïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ è ñìåøèâàåìîñòüþ ïîäõîäîâ. Â ïåðâîì 
ñëó÷àå ëîãèñòèêà ïðåäñòàâëåíà êàê ñòðóêòóðíàÿ ÷àñòü âíóòðåí-
íåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî 
íåòî÷íîñòè äàæå ñ ïîçèöèè ýâîëþöèîííîãî ïîäõîäà (òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ íåçàâåðøåííîñòü). 
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Âòîðîå îïðåäåëåíèå ðàññìàòðèâàåò ëîãèñòèêó êàê ñèñòåìó 
óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè, ÿâëÿþùóþñÿ ÷àñòüþ ãëîáàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ýòî îïðåäåëåíèå àêöåíòèðóåò âíèìàíèå 
íà èíòåãðàòèâíûõ êà÷åñòâàõ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Îäíàêî 
áåç ó÷åòà äðóãèõ ïðèíöèïîâ åå ñîçäàíèÿ, íàïðèìåð ïðèíöèïà 
öåëîñòíîñòè è îáîñîáëåííîñòè, íàðóøàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
êîíñòðóèðîâàíèÿ ñèñòåì. Âåäü ïðåæäå ÷åì îïðåäåëèòü öåëè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, â äàííîì ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ìàðøðóòà, íå-
îáõîäèìî âûÿâèòü çàêîíîìåðíîñòè è óñëîâèÿ åå èçìåí÷èâîñòè, 
óñòîé÷èâîãî âàðüèðîâàíèÿ. 

Òðåòèé âàðèàíò îïðåäåëÿåò ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó êàê âèä 
äåÿòåëüíîñòè ñ çàâåðøåííûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì, ñïî-
ñîáíûì ïðîèçâîäèòü ñîáñòâåííûé ëîãèñòè÷åñêèé ïðîäóêò. Äàí-
íîå îïðåäåëåíèå, ñêîðåå âñåãî, ñîîòâåòñòâóåò ýâîëþöèîííîìó 
ïîäõîäó.

À.Ì. Ãàäæèíñêèé õàðàêòåðèçóåò ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó êàê 
àäàïòèâíóþ ñèñòåìó ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ, âûïîëíÿþùóþ òå èëè 
èíûå ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè [7].

Äàííîå ôóíêöèîíàëüíîå îïðåäåëåíèå òåì íå ìåíåå íåñåò â ñåáå 
ïîçèòèâíûé ìîìåíò, îáîñíîâûâàþùèé ìíîãîîáðàçèå ëîãèñòè÷å-
ñêèõ ñòðóêòóð ïî ôóíêöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó (ÿâëÿåòñÿ ñëîæ-
íûì îáðàçîâàíèåì). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèîíàëüíûì ïðèíöè-
ïîì êîíñòðóèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèå ñõåìû âêëþ÷àþò, êàê ïðà-
âèëî, ñîâîêóïíîñòü ñëåäóþùèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè: êîíòðàêòíóþ 
çàêóïî÷íóþ ëîãèñòèêó, òðàíñïîðòíóþ ëîãèñòèêó, ôèíàíñîâóþ 
ëîãèñòèêó, ëîãèñòèêó çàïàñîâ, ïðîèçâîäñòâåííóþ ëîãèñòèêó, öå-
íîâóþ ëîãèñòèêó, ìàðêåòèíãîâóþ ëîãèñòèêó, ðàñïðåäåëèòåëüíóþ 
ëîãèñòèêó, ëîãèñòèêó èíôîðìàöèè [8, ñ. 16]. Èç ïðèâåäåííîãî 
âûøå îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ìû âíîâü âîçâðàùàåìñÿ ê ýâîëþ-
öèîííîìó ïîäõîäó, â îñíîâå êîòîðîãî ðàñøèðåííàÿ êëàññèôèêà-
öèÿ ñîâîêóïíîñòè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèâàþùàÿñÿ áëàãîäàðÿ 
óãëóáëåíèþ è ðàçâèòèþ îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Îäíàêî ïðîäóêòèâíîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, 
÷òî ñëåäóÿ åãî ïðèíöèïàì, ìîæíî â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíÿìè 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû äàòü îïðåäåëåíèÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé 
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ëîãèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìû. Ýòî îáúåêòèâíî íåîáõîäèìî, òàê êàê îáùåïðèíÿòûìè 
îñòàþòñÿ îïðåäåëåíèÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ ñëåäóþùå-
ãî ñîäåðæàíèÿ. Ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
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îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâóþ ñîâîêóïíîñòü ñòðóêòóðíûõ (ôóíêöèî-
íàëüíûõ) ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè, à òàêæå ïîñòàâùèêîâ, ïî-
òðåáèòåëåé è ïîñðåäíèêîâ, âçàèìîñâÿçàííûõ ìàòåðèàëüíûìè è 
ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè è îáúåäèíåííûõ óïðàâëåíèåì äëÿ ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè áèçíåñà [9, ñ. 124].

Âàæíûì, íà íàø âçãëÿä, ïðè èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìíîãî ìåòî-
äà ÿâëÿåòñÿ âñå æå âûõîä çà ðàìêè ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ 
ïî ñëåäóþùèì îñíîâàíèÿì. Âî-ïåðâûõ, ðàññìàòðèâàÿ ëîãèñòèêó 
íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âûÿâèòü 
âñå îñîáåííîñòè è õàðàêòåðèñòèêè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è 
ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Îíè îãðàíè÷èâàþòñÿ òåìè ôóíêöèÿìè, 
êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âî-âòîðûõ, âêëþ÷åíèå â àíàëèç ñâîéñòâ âíåøíåé ñðåäû ñïî-
ñîáñòâóåò ó÷åòó òåõ âíåøíèõ óñëîâèé, êîòîðûå âëèÿþò íà ïðî-
äóêòèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêîãî ìàðøðóòà. 

Íî âàæíåå âñåãî òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî òîëüêî ñ ó÷åòîì îò-
êðûòîñòè è ñèíåðãåòè÷åñêîé öåëîñòíîñòè êîíñòðóèðóåìîé ëîãè-
ñòîì ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ìîæíî âûÿâèòü îñîáåííîñòè ñàìîé 
ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèì ìàðø-
ðóòîì.

Ñóæåíèå ïîäõîäîâ ê ëîãèñòèêå äî îáîñîáëåíèÿ îïðåäåëåííûõ 
åå ôóíêöèé ïîçâîëÿåò äàòü òîëüêî òàêñîíîìè÷åñêîå îïðåäåëåíèå 
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ýòî àäàïòèâ-
íàÿ ñèñòåìà ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ, âûïîëíÿþùàÿ òå èëè èíûå ëîãè-
ñòè÷åñêèå ôóíêöèè è ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè, ñîñòîÿùàÿ èç íå-
ñêîëüêèõ ïîäñèñòåì, ÿâëÿþùàÿñÿ îðãàíèçàöèîííî çàâåðøåííîé 
ñ åäèíûì ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ è èìåþùàÿ ðàçâèòûå ñâÿçè ñ 
âíåøíåé ñðåäîé [10].

Ôóíêöèîíàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ïîäõîäà ïðåäñòàâëåíà è â 
ñëåäóþùåì îïðåäåëåíèè. Ëîãèñòèêà êàê áèçíåñ-êîíöåïöèÿ áàçè-
ðóåòñÿ íà âîâëå÷åíèè îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ â ýêî-
íîìè÷åñêóþ öåïî÷êó ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåðàöèîíàëüíîãî 
ðàñõîäîâàíèÿ ðåñóðñîâ [11].

Îáîáùèì îïðåäåëåíèÿ ëîãèñòèêè â êàòåãîðèÿõ ñèñòåìíîãî 
ïîäõîäà. Â ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò óêàçàòü ñëåäóþùèå îáùèå ñâîé-
ñòâà ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ëîãèñòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáî-
ñîáëåííóþ ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ ñåãìåíòû — ëîãèñòè÷åñêèå 
âèäû äåÿòåëüíîñòè, ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå 
óðîâíè (ïîäñèñòåìû), ñóáúåêòîâ, èíòåðåñû êîòîðûõ îáúåäèíåíû 
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åäèíñòâîì ëîãèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ è îñîáåííîñòÿìè èõ óïðàâ-
ëåíèÿ. 

Ñëîæíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ ñî÷åòàíèåì 
ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ ìèêðîñåãìåí-
òîâ, ïðîíèçûâàåìûõ ëîãèñòè÷åñêèìè îïåðàöèÿìè, êîòîðûå â 
ñâîþ î÷åðåäü ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü îáðàòíîé ñâÿçè 
è âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó àêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè, îáúåäèíåííûìè îáùèìè öåëÿìè è 
êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè.

Êðîìå ýòîãî, ñëîæíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû îñíîâàíà íà 
ðàçâèòèè óïðàâëÿåìûõ ñòðóêòóð, ÷òî ïðèâåëî ê ïîñòåïåííîé èí-
ñòèòóöèîíàëèçàöèè òàêèõ âàæíûõ ðåñóðñîâ, êàê ïðîñòðàíñòâî è 
âðåìÿ. Òàê íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ýêîíîìè÷åñêèõ ëîêàëü-
íûõ ïðîñòðàíñòâ è ïðîöåññîâ ðåãèîíàëèçàöèè íà îñíîâå ðàçëè-
÷èé öåííîñòè ðåñóðñîâ ýòèõ ïðîñòðàíñòâ è öåííîñòè ñàìîãî ýòîãî 
ëîêàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Ïîýòîìó ëîãèñòèêó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äîïîëíèòåëü-
íûé èíñòðóìåíò, îáåñïå÷èâàþùèé ìåæîòðàñëåâûå ñâÿçè è ìåæî-
òðàñëåâóþ èíòåãðàöèþ, â òîì ÷èñëå è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 
Â ýòîì ñëó÷àå îíà ïðåäñòàåò êàê òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ñôåðû îáðàùåíèÿ, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ 
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü óñè-
ëèÿ ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö ñ öåëüþ 
îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, 
èñïîëüçóåìûõ ðåãèîíîì äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
öåëåé [12, c. 92].

Òåððèòîðèàëüíàÿ ëîêàëèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ îáú-
åäèíÿåò èõ ïî ïðèçíàêó îäíîðîäíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî âëèÿ-
íèÿ, òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè è ïðî÷èõ îáúåäèíÿþùèõ 
ïðèçíàêîâ. Ïðèíöèï åäèíñòâà ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ëîêàëü-
íóþ ñîâîêóïíîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè êàê ëîãè-
ñòè÷åñêèé êëàñòåð.

Ñîâðåìåííîå çíà÷åíèå òåðìèíà «êëàñòåð» âûøëî çà ïðåäå-
ëû åãî ïåðâîíà÷àëüíîé èíòåðïðåòàöèè, â ðàìêàõ êîòîðîãî îí 
îïðåäåëÿëñÿ íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíûõ 
ñóáúåêòîâ, îáúåäèíåííûõ åäèíñòâîì öåëåé (ïîëó÷åíèÿ âûãîäû, 
óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, â ðàìêàõ ðîäñòâåííûõ 
ñåêòîðîâ, îãðàíè÷åííûõ ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðèçíàêó). Ì. Ïîð-
òåð õàðàêòåðèçóåò êëàñòåð, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ãåîãðàôè÷åñêè 
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áëèçêóþ ãðóïïó âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé è âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ èíñòèòóòîâ, ñâÿçàííûõ îáùíîñòÿìè è âçàèìîäîïîëíåíèÿìè, 
à ñ äðóãîé — êàê ðÿä îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ ÷åðåç ñâÿçè ïîêóïà-
òåëü-ïîñòàâùèê èëè ïîñòàâùèê-ïîêóïàòåëü, ÷åðåç îáùèå òåõíî-
ëîãèè, îáùèå êàíàëû çàêóïîê èëè ðàñïðåäåëåíèÿ, îáùèå òðóäî-
âûå îòíîøåíèÿ [13].

Áîëåå â øèðîêîì ïîíÿòèè êëàñòåð îïðåäåëÿåò êàê îòðàñëè 
ïðîìûøëåííîñòè, îáúåäèíåííûå íà âûñîêîì óðîâíå àãðåãàöèè, 
à òàêæå êàê ñîâîêóïíîñòè ïðîìûøëåííûõ ñåêòîðîâ íà åùå áîëåå 
âûñîêîì óðîâíå àãðåãàöèè îáúåäèíåíèÿ ðåãèîíîâ ñî ñõîæèì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì [14, ñ. 525].

Â.Ì. Êóòüèí, ðàññìàòðèâàÿ ðàçâèòèå êëàñòåðîâ â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â îòðûâå îò òåððèòîðèàëüíîãî ïðèçíàêà, îí ïîä÷åð-
êèâàåò, ÷òî ðîññèéñêèå êëàñòåðû íå îáëàäàþò ãåîãðàôè÷åñêèì 
äåòåðìèíèçìîì â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íûì ðàçâèòèåì ïîäàâëÿþ-
ùåãî áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ Ðîññèè, à òàêæå íåðàâíîìåðíûì îá-
ëàäàíèåì ïðîèçâîäñòâåííîãî, ðåñóðñíîãî è äåìîãðàôè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà äàæå ó áëèçêî ðàñïîëîæåííûõ ðåãèîíîâ. 

Äýí Õààã îïðåäåëÿåò êëàñòåð êàê «èíäóñòðèàëüíûé êîì-
ïëåêñ, ñôîðìèðîâàííûé íà áàçå òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè 
ñåòåé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, ñâÿçàííûõ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êîé è âûñòóïàþùèõ àëü-
òåðíàòèâîé ñåêòîðàëüíîìó ïîäõîäó» [15].

Êàæäûé èç ïðèìåðîâ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ 
ïðè èõ îáúåäèíåíèè â åäèíûé êëàñòåð. È åñëè öåëè ó÷àñòíèêîâ 
êëàñòåðà îïðåäåëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäîé, òî êðèòåðèè, 
îáúåäèíÿþùèå ñóáúåêòû è îáúåêòû, îïðåäåëÿþòñÿ îáùíîñòüþ 
ôóíêöèîíàëüíîé è îðãàíèçàöèîííîé íàïðàâëåííîñòüþ â ðàì-
êàõ ñàìîãî ïðîåêòà. Ïîýòîìó ïðè ôîðìèðîâàíèè ëîãèñòè÷åñêîãî 
êëàñòåðà ãåîãðàôè÷åñêàÿ ïðèâÿçêà èìååò íàèáîëüøåå çíà÷åíèå. 
Âåäü ëîãèñòè÷åñêèå öåïè ìîãóò îõâàòûâàòü öåëûå êîíòèíåíòû, 
âêëþ÷àÿ òðàíçèòíûå ñòðàíû ïî ïóòè äîñòàâêè. Íà ýêîíîìè÷å-
ñêèå ñâîéñòâà ëîãèñòè÷åñêîãî ìàðøðóòà âëèÿþò ñëåäóþùèå ñî-
âîêóïíûå ñòðóêòóðû:

 èíñòèòóöèîíàëüíûå ãðàíèöû;
 âíóòðåííÿÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà;
 ìåæäóíàðîäíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà;
 ìèêðîýêîíîìè÷åñêàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà;
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 âíóòðåííÿÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà;
 âíåøíÿÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà;
 ïðîñòðàíñòâåííàÿ àðõèòåêòóðà (óäàëåííîñòü) êðóïíûõ 

òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ.
Ñ öåëüþ îáúåêòèâíîãî îïèñàíèÿ âûäåëåííûõ ñòðóêòóð åùå 

ðàç âåðíåìñÿ ê ïðèâåäåííûì âûøå îïðåäåëåíèÿì ëîãèñòèêè. 
Âòîðîå èç íèõ ïîäâîäèò íàñ ê íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ äëÿ 
àíàëèçà ëîãèñòè÷åñêîãî ìàðøðóòà åùå îäíîãî ïîäõîäà ê ïðåä-
ñòàâëåíèþ îá îáîñîáëåííîì îðãàíèçîâàííîì ëîãèñòè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Ðå÷ü èäåò î ñåòåâîì ïîäõîäå.

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îä-
íîé èç ðàçíîâèäíîñòåé óñòàíàâëèâàåìûõ ïðàêòèê ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëåííàÿ ïðèâÿçàííîñòü ê ñôîðìèðîâàííûì ðàíåå öåïÿì 
ïîñòàâîê (õàðàêòåðèçóþòñÿ ìåñòîì è ÷èñëîì ïåðåâàëî÷íûõ ïóí-
êòîâ) â ñìûñëå èõ ïîñëåäóþùåãî âîñïðîèçâåäåíèÿ ïî àíàëîãèè 
ïðè ñîâïàäåíèè öåëåâûõ, ïðîñòðàíñòâåííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ çàêàçà. Èñïîëüçîâàíèå ðàíåå ñôîð-
ìèðîâàííîãî ìàðøðóòà ñíèæàåò âíóòðèôèðìåííûå èçäåðæêè ïî 
ôîðìèðîâàíèþ êîíå÷íîãî ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Êðîìå ýòîãî, 
ïîâûøàåòñÿ ÷àñòîòà èñïîëüçóåìîãî êàíàëà ïðîäâèæåíèÿ.

Îäíàêî èçìåí÷èâîñòü âíåøíåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, 
à òàêæå íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà â õîäå ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ ðàç-
ëè÷èé â ïåðåñåêàåìûõ ëîãèñòè÷åñêèì ìàðøðóòîì èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ñðåäàõ ìîæåò èçìåíèòü öåííîñòü ñàìîãî ëîãèñòè÷åñêîãî 
ïðîäóêòà. Âåäü ïðîäóêòèâíîñòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ çàâèñèò îò 
êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. 

Äëÿ àäàïòàöèè ìàðøðóòà ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì òðåáó-
þòñÿ íàâûêè ïî óìåíèþ äèôôåðåíöèðîâàòü ëîãèñòè÷åñêèå ïîòî-
êè. Âåäü ñîâðåìåííàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ñëîæíîîðãàíèçîâàííîé êîìïëåêñíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðåäïî-
ëàãàþùåé íå òîëüêî óìåíèå îöåíèâàòü àëüòåðíàòèâû, íî, ñàìîå 
ãëàâíîå, óìåíèå ñðàâíèâàòü è êîìáèíèðîâàòü ìàòåðèàëüíî-âåùå-
ñòâåííûå, ôèíàíñîâûå è èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè. Äàííûå íà-
âûêè òðåáóþò âêëþ÷åíèÿ çíàíèé î ñâîéñòâàõ ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
ñåòåé è ïîòîêîâ è ïðèìåíåíèÿ èõ ê ôîðìèðîâàíèþ ëîãèñòè÷åñêî-
ãî ìàðøðóòà.

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ ëåæèò ñëîæ-
íàÿ ñåòü, îáúåäèíÿþùàÿ îáúåêòû (ýëåìåíòû) ëîãèñòè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû è îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðîâîäèìîñòü ïîòîêîâ â ïðåäå-
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ëàõ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ýëåìåíòîâ ñåòè. Â îòëè÷èå îò êëàñ-
ñè÷åñêèõ ñåòåé, â îñíîâó êîòîðûõ ëåãëà òåîðèÿ ãðàôîâ Ýéëåðà, 
ñëîæíûå ñåòè îáëàäàþò îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì 
óçëîâ è ãîðàçäî áîëüøèì ÷èñëîì è âèäîâ ñâÿçåé [16].

Ïîñêîëüêó ñîâðåìåííûå ëîãèñòè÷åñêèå ñåòè èìåþò ñëîæíóþ 
àðõèòåêòóðó, ïîñòîëüêó óçëû ñåòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ýëåìåíòû, 
îáëàäàþùèå íå òîëüêî ñâîéñòâîì êîëè÷åñòâåííîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ, íî è ñâîéñòâîì èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà ïîòîêà. Â ñâîþ î÷åðåäü 
ñâÿçè ìåæäó óçëàìè òàêæå ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè, îáëàäàþùèìè 
ïðèçíàêàìè ìíîãîôàêòîðíîñòè, à äîïóñòèìîå êîëè÷åñòâî ñâÿçåé 
ìåæäó äâóìÿ óçëàìè ìîæåò áûòü ìíîãîâàðèàíòíî.

Â îòëè÷èå îò ñîçäàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ëîãèñòè÷åñêèå 
ñåòè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïîñòðîåíèÿ ïîäâåðãàþòñÿ áîëüøåìó âëè-
ÿíèþ ñî ñòîðîíû èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà. 

Íåçàâèñèìî îò òîãî ÿâëÿåòñÿ ëè ñåòü âðåìåííî îðãàíèçîâàí-
íîé ëèáî ïîñòîÿííîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé ñèñòåìîé ëèáî ÷àñòüþ 
êîìïëåêñà, îíà èìååò äâà îáÿçàòåëüíûõ êîìïîíåíòà: ãðàíü è 
âåðøèíó. Ó ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé — ñîîòâåòñòâåííî ïëå÷î è óçåë. 
Ìíîæåñòâåííîñòü òèïîâ ñåòåé ñîçäàåò ñëîæíîñòü â êîìáèíèðî-
âàíèè ñâÿçåé ìåæäó êîìïîíåíòàìè ñåòè, óñëîæíåíèåì è ïåðå-
ñå÷åíèåì èõ õàðàêòåðèñòèê, à ñëåäîâàòåëüíî, è ìíîãîîáðàçèåì 
âîçëîæåííûõ íà íèõ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ñïîñî-
áà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåòåé, êîòîðûå íå äîëæíû íàðóøàòüñÿ 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ôîðìèðîâàíèþ ëîãèñòè÷åñêî-
ãî ìàðøðóòà.

Ñàìûé ïðîñòîé òèï ñåòè èìååò íàçâàíèå «ïîæàðíàÿ öåïî÷êà». 
Ýòî öåïü ñ îäíîñòîðîííåé ïðîâîäèìîñòüþ. Áîëåå ñëîæíûé òèï, 
èìåíóåìûé «äåðåâî», èìååò íàáîð ñâÿçåé, ïðè êîòîðîì êàæäûé 
óçåë ñâÿçàí ñ ìàëûì îïðåäåëåííûì êîëè÷åñòâîì äðóãèõ óçëîâ. 
Äàííûé òèï îáåñïå÷èâàåò áîëåå ýôôåêòèâíóþ ïðîâîäèìîñòü, ÷åì 
«ïîæàðíàÿ öåïî÷êà»: ïðè ïðîõîæäåíèè ñåòè äàííîãî òèïà ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îáîéòè íåðàáîòàþùèé óçåë èëè ïëå÷î.

«Ðîòà ñîëäàò» — òèï ñåòè, ïðè êîòîðîì åå óçëû ðàçäåëåíû íà 
ìàëûå ãðóïïû. Âíóòðè ìàëûõ ãðóïï êàæäûé óçåë ñâÿçàí ñ äðó-
ãèì óçëîì, íî ñàìè ìàëûå ãðóïïû ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé òîëüêî 
îäíèì ïëå÷îì. Óçëû — ó÷àñòíèêè ðàçëè÷íûõ ìàëûõ ãðóïï íè-
êàê ìåæäó ñîáîé íå ñâÿçàíû.

Îäèí èç ñàìûõ ñëîæíûõ òèïîâ ñåòåé — «ñåòåâàÿ ãðóïïà». 
Ïðè íåì óçëû îáúåäèíÿþòñÿ òîëüêî îáùèìè çàäà÷àìè è èíòåðå-
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ñàìè. Âíóòðè ñåòè âûáîð âçàèìîñâÿçåé ñâîáîäåí. Åãî ïðèîðèòåò 
íå îïðåäåëåí ñòðóêòóðîé ñåòè, à çàâèñèò òîëüêî îò «æåëàíèÿ» è 
âîçìîæíîñòè óçëà [17, ñ. 17–23].

Ñåòè ìîãóò ëèáî îáëàäàòü, ëèáî íå îáëàäàòü êîðíåâîé ñòðóê-
òóðîé, èìåòü òðàíçèòíûå è òóïèêîâûå âåòâè, îñíîâíûå è âñïîìî-
ãàòåëüíûå êîìïîíåíòû (ïëå÷è è óçëû). Â ñîâðåìåííûõ òåîðèÿõ 
ñåòåé óçåë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðàñïðåäåëèòåëü âîçìîæíûõ ñâÿ-
çåé [18–23], ñîåäèíåííûé ñ äðóãèìè óçëàìè ïîñðåäñòâîì ìíîæå-
ñòâà ñâÿçåé (ïëå÷î). Êàæäûé óçåë â ñîñòîÿíèè èìåòü ìíîæåñòâî 
íåçàâèñèìûõ âõîäÿùèõ è èñõîäÿùèõ ïîòîêîâ, êîòîðûå â ñâîþ 
î÷åðåäü îáëàäàþò òàêèìè êà÷åñòâàìè, êàê íàïðàâëåííîñòü, ïðî-
ïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü, ïëîòíîñòü, ñòåïåíü ðàâíîìåðíîñòè è äëèíà.

Èçâåñòíàÿ òåîðèÿ Ñòåíëè Ìèëãðàìà [24], ñîãëàñíî êîòîðîé 
ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ñâÿçàòü äâóõ ëþáûõ ëþäåé íà ïëàíåòå 
÷åðåç øåñòü ðóêîïîæàòèé, ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü âîçìîæíîñòü 
ñâÿçè ëþäåé, íå çíàþùèõ äðóã äðóãà (ðàçîáùåííûõ íåçàâèñèìûõ 
óçëîâ) áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ðàçâèòîé ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé. 
Ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ èíòåðíåò-ñåòåé ïîçâîëèëî ñó-
ùåñòâåííî ñîêðàòèòü äëèíó è êîëè÷åñòâî óçëîâ (äî îäíîãî). Ãè-
ïîòåòè÷åñêè ëþáîé ÷åëîâåê íà ïëàíåòå, èìåþùèé àêêàóíò â ãëî-
áàëüíîé èíòåðíåò-ñåòè, ìîæåò íàéòè çàðåãèñòðèðîâàííûé àêêà-
óíò ÷åëîâåêà, íàõîäÿùåãîñÿ íà äðóãîì ìàòåðèêå, è ñâÿçàòüñÿ 
ñ íèì. Ïîèñê óïðîùàåòñÿ áëàãîäàðÿ êëàñòåðèçàöèè îäíîðîäíûõ 
ãðóïï ïî ïðåäïî÷òåíèÿì/èíòåðåñàì [25, 26].

Îäíàêî äàííàÿ òåîðèÿ íå â ïîëíîé ìåðå ïîäõîäèò äëÿ îïèñà-
íèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé. Âî-ïåðâûõ, ëîãèñòè÷åñêàÿ ñåòü â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì îáåñïå÷åíèÿ äîñòàâêè ãðóçà ïî 
îïðåäåëåííîìó ìàðøðóòó (èçìåíåíèå ñòàòóñà ýëåìåíòà è ñâÿçè 
ñ ïîñëåäóþùèì ïðåîáðàçîâàíèåì èõ â óçåë èëè ïëå÷î). 

Âî-âòîðûõ, ðåàëüíîñòü ëîãèñòè÷åñêîãî ìàðøðóòà îñíîâàíà 
íà ïðèíöèïå çàêîí÷åííîñòè è ðåàëèçàöèè ñîçäàâàåìîé â õîäå 
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ïî ôîðìèðîâàíèþ ëîãèñòè÷åñêîãî ìàðøðó-
òà òðàíñàêöèè â ðàìêàõ ëîãèñòè÷åñêîé ïðîâîäêè (ïåðåìåùåíèå 
ãðóçà, èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå, ñòðàõîâàíèå, ïëàòåæ è 
ò.ï.). Îäíàêî èçìåí÷èâîñòü êàê ñâîéñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû (ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé, à â áîëüøåé ñòåïåíè ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé) ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ïîÿâëåíèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé ïî 
îïåðàòèâíîìó ïðåîáðàçîâàíèþ ïðèñâîåííûõ îáúåêòó îðãàíèçà-
öèîííûõ, ôèçè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ïðè÷åì íå 
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òîëüêî â óçëîâîì êîìïîíåíòå ñåòè, íî è íà ñàìîì ïëå÷å (èëè 
åãî ó÷àñòêå) â ïðîöåññå ïåðåìåùåíèÿ. Ïîäîáíûå àäàïòèâíûå èç-
ìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèè ëîãèñòè÷åñêîãî ìàðøðóòà, âî-ïåðâûõ, 
ìîãóò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ñìåíó êðèòåðèåâ è ñâîéñòâ ñàìîé ñåòè, 
à âî-âòîðûõ, äåëàþò íåîáõîäèìûì ðàñøèðèòü ïðåäñòàâëåíèå îá 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äî èíñòèòóöèîíàëüíîé ìíîãîêðè-
òåðèàëüíîé àäàïòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè.

Êîíå÷íî, ëþáàÿ ñåòü àêòóàëèçèðîâàíà öåëüþ åå èñïîëüçî-
âàíèÿ. Ýëåìåíòû ñåòè ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè çâåíüÿìè åå 
ñòðóêòóðû ñ íàáîðîì ïðèñâîåííûõ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé. Çâå-
íüÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ëèáî íå èñïîëüçîâàíû, â ðàìêàõ 
ñôîðìèðîâàííîãî ìàðøðóòà. Íî êàæäûé ýëåìåíò â îïðåäåëåííîé 
ñòåïåíè âëèÿåò íà ñàì âûáîð, ïðè îñóùåñòâëåíèè êîòîðîãî èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï íàèáîëüøåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ îñòàëüíûìè çâåíüÿìè ñ ó÷åòîì êîíå÷íîé öåëè ìàðøðóòà. 
Íî ïðè ýòîì âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ óìåíèå â õîäå ôîðìèðî-
âàíèÿ ìàðøðóòà êîìáèíèðîâàòü ïîäõîäû ê ëîãèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâîéñòâ ìàðøðó-
òà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ âñåõ 
âõîäÿùèõ â íåãî ýëåìåíòîâ â îáùåé öåïè äîñòàâêè, à íå êàæäîãî 
â îòäåëüíîñòè.

Èçìåíåíèå êðèòåðèÿ èëè ïîêàçàòåëÿ îäíîãî èç ñîñòàâëÿþùèõ 
ýëåìåíòîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê êàñêàäíîìó èçìåíåíèþ ñâîéñòâ ýëå-
ìåíòîâ ìàðøðóòà ëèáî ñàìîé ñåòè ïî àíàëîãèè ñ èíöèäåíòîì, 
ïðîèçîøåäøèì â ÑØÀ è Êàíàäå 14 àâãóñòà 2003 ã., êîãäà èç-
çà ïîâðåæäåíèÿ íà ýëåêòðîñòàíöèè â øòàòå Îãàéî ïðîèçîøëî 
êàñêàäíîå îòêëþ÷åíèå ñåãìåíòîâ ýëåêòðîñåòåé äâóõ ñòðàí, ÷òî 
îñòàâèëî ìèëëèîíû àáîíåíòîâ áåç ýëåêòðîïèòàíèÿ. Ïîäîáíûå 
ëàâèíîîáðàçíûå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåãðóçîê ðàññìîòðåíû â èñ-
ñëåäîâàíèè Ìîòòåðà è Ëýÿ [27], ïðåäëîæèâøèõ ìîäåëü äàííîãî 
ïðîöåññà. Â íåé êàæäîìó óçëó ñåòè ïðèñâàèâàåòñÿ óðîâåíü ïðå-
äåëüíîé íàãðóçêè (åìêîñòü i-ãî óçëà)

Ñ
i
 = (1 + α) b

oi
,

ãäå b
oi
 — íàãðóçêà óçëà â íåïîâðåæäåííîé ñåòè. 

Êîíñòàíòà α ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ïàðàìåòð óñòîé÷èâîñòè», 
ïîêàçûâàþùèé, íàñêîëüêî ïåðâîíà÷àëüíàÿ íàãðóçêà ìîæåò áûòü 
ïðåâûøåíà.
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Êàñêàäíîå îòêëþ÷åíèå â ýòîé ìîäåëè âûãëÿäèò ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:

 âûêëþ÷åíèå îäíîãî óçëà ïðèâîäèò ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ íà-
ãðóçîê íà äðóãèå óçëû ñåòè;

 âûêëþ÷åíèå ïåðåãðóæåííûõ óçëîâ ïðîèñõîäèò äî òåõ ïîð, 
ïîêà îíè íå èñ÷åçíóò èç ñåòè.

Óêàçàííûå âûøå çàêîíîìåðíîñòè ïðèìåíèìû è ê ëîãèñòè÷å-
ñêèì ñåòÿì. Íàïðèìåð, ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé íà ïðîâîç ãðóçà ïî 
òåððèòîðèè îäíîãî èç ãîñóäàðñòâ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïåðåïîëíå-
íèþ òðàíñïîðòíûõ ñåòåé â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ýòî êîñíåòñÿ óçêèõ ìåñò è óçëîâ. Ïåðâîíà÷àëüíî ïîäîáíûå îãðà-
íè÷åíèÿ âûçûâàþò çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå î÷åðåäåé íà ïóí-
êòàõ òàìîæåííîãî ïðîïóñêà. Êàñêàäíîå èçìåíåíèå ïîâëèÿåò íà 
êîíå÷íóþ öåíó òîâàðà, âûçîâåò ñóæåíèå ðûíêà ñáûòîâûõ ñåòåé 
âïëîòü äî îòêàçà ïîñòàâùèêà îò íåêîòîðûõ ðûíêîâ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ â êîíå÷íîé òî÷êå òðàíñïîðòíîãî ìàðøðóòà.

Íåîäíîðîäíîñòü ýëåìåíòîâ ñåòè îñíîâûâàåòñÿ íà ñèëå âëè-
ÿíèÿ íà ñàìó ñåòü, êîòîðîå ìîæåò âûçâàòü äàæå îòêàç ïðîèç-
âîäèòåëÿ îò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Êðîìå ýòîãî, êàæäîìó 
óçëó èëè ïëå÷ó ìîæíî ïðèñâîèòü ñòåïåíü âàæíîñòè â êà÷åñòâå 
êîìïîíåíòà ñåòè ñ ó÷åòîì ïðèâëåêàòåëüíîñòè èëè íåçàìåíè-
ìîñòè.

Èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé ýëåìåíòîâ ñåòè, çíàíèé îá óñëîâèÿõ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âêëþ÷åííûõ óçëîâ è ñîåäèíÿþùèõ èõ ïëå-
÷åé, à òàêæå ðåçóëüòàòèâíîñòè ýòèõ êîìïîíåíòîâ â êîìïëåêñå 
öåïè ïîñòàâêè, îðãàíèçàòîð ëîãèñòè÷åñêîé ïðîâîäêè ôîðìèðóåò 
àáñòðàêòíûé ïðîñòðàíñòâåííî- âðåìåííîé ìàðøðóò äîïóñòèìîãî 
ïåðåìåùåíèÿ ãðóçà, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè ìîæåò ñòàòü ðåàëü-
íûì ìàðøðóòîì ïîâòîðÿåìûì ìíîãîêðàòíî.

 Êðîìå ýòîãî, óñëîâèÿìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî 
ìàðøðóòà áóäóò ÿâëÿòüñÿ íàëè÷èå íåîáõîäèìîãî ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è ïðîñòðàíñòâåííûå ôðàãìåí-
òû ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêèì 
îáðàçîì áóäåò ïðîëîæåí ìàðøðóò (ïî ñóøå, âîçäóõó èëè âîäå), 
êàêèå ýëåìåíòû áóäóò â íåãî âêëþ÷åíû è íàñêîëüêî îí ñëîæåí 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñâîéñòâ è âèäîâ ñåòåé, îí áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ 
êîìïîíåíòû ñåòè (ïëå÷è è óçëû), ïîäâèæíîé ñîñòàâ, òðàíñïîðò-
íóþ è óçëîâóþ èíôðàñòðóêòóðó. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ñåòåâîé ïîäõîä 
ìîæåò äîïîëíèòü è èçìåíèòü öåëè, ôóíêöèè, ñîäåðæàíèå, ýòàïû 
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è ñóáúåêòíîå ðàçíîîáðàçèå ïðîöåäóð ëîãèñòè÷åñêîãî ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ. 

Èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ñîïðîâîæäåíè-
åì ìàòåðèàëüíîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòîêîâ. Èõ íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ÷àñòü èíòåãðèðîâàííîãî ïðîöåññà ëîãèñòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã âíåøíåé ñðåäû, ñèñòåìà-
òèçàöèÿ áàç äàííûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ðàçðàáîòîê, à òàê-
æå ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâíûõ ìàðøðóòîâ è ñåðâèñíûõ ïðîöåññîâ 
ïîçâîëÿþò ñóáúåêòàì íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìèêðî-
ýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ ýôôåêòèâíî ïðåäóïðåæäàòü èçìåíåíèÿ 
ñâîéñòâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, èíñòèòóöèîíàëüíîãî êëèìàòà 
â ðàìêàõ íå òîëüêî ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è äðóãèõ åå 
âèäîâ. Âåäü ó÷åò îáðàòíîé ñâÿçè ñ âíåøíåé ñðåäîé äëÿ îðãàíèçà-
öèè — îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè-
÷åñêèìè ïðîöåññàìè.

Òàêèì îáðàçîì, êîìáèíèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâ âñåõ ïåðå÷èñ-
ëåííûõ âûøå ïîäõîäîâ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ïîçâîëÿåò ðàñøè-
ðèòü, âî-ïåðâûõ, ñèñòåìó ìåòîäîâ àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ëîãèñòè-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âî-âòîðûõ, èíòåãðèðîâàòü åå ðåçóëüòàòû 
â ïðîñòðàíñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîçíà-
òåëüíî óïðàâëÿòü è òðàíñôîðìèðîâàòü ëîêàëüíûå ÷àñòè ýòîãî 
ïðîñòðàíñòâà (ñåãìåíòû). Ðàñøèðåíèå ïðèíöèïîâ, èñïîëüçóåìûõ 
â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, ìîæåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ ìåíåäæåðàìè äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. 

Ïî ýòîé ïðè÷èíå ëîãèñòè÷åñêèé ìàðøðóò ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê íåçàâèñèìûé îáîñîáëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïðîäóêò. 
Áîëåå òîãî, ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå óñëóã òàêîãî ïðîäóêòà ïðåäïî-
ëàãàåò åãî îöåíêó êàê èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà, ðåçóëüòàòîì 
ïðèìåíåíèÿ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìàòåðèàëüíî-âå-
ùåñòâåííîãî, ôèíàíñîâîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ñåðâèñíîãî è èíôîð-
ìàöèîííîãî ïîòîêîâ îò ïîêóïàòåëÿ ê ïðîäàâöó ðåñóðñîâ, òîâàðîâ 
è êîìïëåêòóþùèõ. 

Êðîìå ýòîãî, ñîçíàòåëüíîå êîìïëåêñíîå ëîãèñòè÷åñêîå êîí-
ñòðóèðîâàíèå â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò ïîâëèÿòü íà ïîâûøåíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ êà÷åñòâ èíôðàñòðóêòóðû çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ åå ñåã-
ìåíòîâ â ìèêðîëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû, à ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò 
âëèÿòü íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è èíòåãðàöèþ íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî.
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2.4. Ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà
êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèÿõ 

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 

Äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áåëîðóññêèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì òðåáóþòñÿ íå òîëüêî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèç-
âîäñòâà, íî è âûñîêèé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà, ÷òî ìîæåò áûòü 
äîñòèãíóòî íà îñíîâå ñîâðåìåííîãî êîíòðîëëèíãà â óïðàâëåíèè 
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàêîïëåí äîñòàòî÷íûé îïûò èñïîëüçî-
âàíèÿ êîíòðîëëèíãà çàðóáåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îäíàêî îí íå 
ìîæåò áûòü ïðèìåíåí â áåëîðóññêèõ óñëîâèÿõ áåç ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé àäàïòàöèè ê ðåàëüíûì ïðîáëåìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ êîíòðîë-
ëèíãà, à òàêæå ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðàêòè-
÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ êîíòðîëëèíãà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè áåëî-
ðóññêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ïîä êîíöåïöèåé êîíòðîëëèíãà ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ñóæ-
äåíèé î åãî ôóíêöèîíàëüíîì ñîäåðæàíèè, èíñòèòóöèîíàëüíîì 
îôîðìëåíèè è èíñòðóìåíòàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè â êîíòåêñòå öå-
ëåé ïðåäïðèÿòèÿ, ðåëåâàíòíûõ êîíòðîëëèíãó, è öåëåé êîíòðîë-
ëèíãà, âûòåêàþùèõ èç öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò èññëåäîâàíèå, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ñó-
ùåñòâóåò äîëæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîãëàñîâàííîñòè âñåõ ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ýòî îáóñëîâëåíî ïðå-
æäå âñåãî òåì, ÷òî â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ èìååòñÿ çíà÷èòåëü-
íàÿ íåñîãëàñîâàííîñòü â ðåàëèçàöèè êàê ôóíêöèé ïëàíèðîâàíèÿ 
è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òàê è äðóãèõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ.

Â ïðàêòèêå ïëàíèðîâàíèÿ, ðàâíî êàê è â áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå, îòñóòñòâóåò ÷åòêàÿ ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî ñòåïåíè ýëàñòè÷-
íîñòè èõ ê îáúåìó âûïóñêà ïðîäóêöèè, ñòàäèÿì êðóãîîáîðîòà 
ñðåäñòâ, âèäàì, ôóíêöèÿì äåÿòåëüíîñòè. Â èòîãå óñëîæíÿåòñÿ 
çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö îòâåòñòâåííîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê ñó-
ùåñòâåííîìó îñëàáëåíèþ êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ 
çàòðàò è íå îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè. 
Ýòè ïðîáëåìû ìîãóò áûòü ðåøåíû â ðàìêàõ êîíòðîëëèíãà, ñïî-
ñîáñòâóþùåãî áîëåå ïîëíîé ñîãëàñîâàííîñòè â ðåàëèçàöèè íà-
çâàííûõ âûøå ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ è èõ ãàðìîíèçàöèè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî íàëè÷èå 
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê òîëêîâàíèþ êàòåãîðèè êîíòðîëëèíãà. Èç 
ðàññìîòðåííûõ ôîðìóëèðîâîê ñóùíîñòè êîíòðîëëèíãà íåëüçÿ 
ïðèíÿòü êàêóþ-ëèáî îäíó çà áåçóñëîâíóþ, â ïîëíîé ìåðå ñîîò-
âåòñòâóþùóþ òðåáîâàíèÿì ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â óñ-
ëîâèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Âî-ïåðâûõ, êîíòðîëëèíã íåðåäêî ïîíèìàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
êàê êîíòðîëü. Ïîíÿòèå «êîíòðîëü» îçíà÷àåò ñîïîñòàâëåíèå ôàê-
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òè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ñ çàïëàíèðîâàííûìè, à êàòåãîðèÿ «êîí-
òðîëëèíã» ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà è ðåãóëèðîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåì è áóäóùåì. Ïðè ýòîì 
êîíòðîëëèíã ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè öå-
ëåé, îïòèìàëüíîñòü ïëàíîâ, ðåàëèñòè÷íîñòü ïðîãíîçîâ.

Âî-âòîðûõ, êîíòðîëëèíã íå òîæäåñòâåíåí óïðàâëåí÷åñêî-
ìó ó÷åòó. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò — ýòî òà ÷àñòü ñèñòåìû êîí-
òðîëëèíãà, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ó÷åòîì óïðàâëåí÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ. Èíñòðóìåíòàðèé êîíòðîëëèíãà âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê 
ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ, 
òàê è àíàëèç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè. Èñïîëüçîâàíèå êîíöåï-
öèè êîíòðîëëèíãà ñòàâèò ïåðåä ñîáîé öåëü íå èçáåãàòü îòêëî-
íåíèé, à öåëåíàïðàâëåííî è çàáëàãîâðåìåííî ïðåäâèäåòü áóäó-
ùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî âîçìîæíîñòè 
è êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Èíñòðóìåíòû êîíòðîëëèíãà, 
îðèåíòèðîâàííûå íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, ïîçâîëÿþò ðóêîâîäÿ-
ùèì ðàáîòíèêàì è ñïåöèàëèñòàì áûòü ìàêñèìàëüíî èíôîðìèðî-
âàííûìè. Îíè ìîãóò îáúåêòèâíî îöåíèâàòü áóäóùèå óñëîâèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè, ñ áîëüøåé îáîñíîâàííîñòüþ è áîëåå öåëåíàïðàâëåííî 
ðàñïîðÿæàòüñÿ ðåñóðñàìè, âñåãäà áûòü ãîòîâûìè ê äåéñòâèþ è 
âîñïðèèì÷èâûìè ê èííîâàöèÿì.

Â îòëè÷èå îò óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì 
êîíòðîëëèíãà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 
âûñîêîé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à íå òîëüêî ìàêñè-
ìèçàöèÿ åãî òåêóùåãî äîõîäà, òàê êàê ìåðîé óñïåõà âûñòóïàåò 
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè áèçíåñà, à ïðèáûëü — ñðåäñòâî äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ýòîé öåëè. Ïðè ýòîì êîíòðîëëèíã äàåò âîçìîæíîñòü 
ñîõðàíÿòü áàëàíñ ìåæäó ïîëó÷åíèåì ïðèåìëåìîé ïðèáûëè â êðà-
òêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è ðàçâèòèåì ïîòåíöèàëîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
êàê èñòî÷íèêà áóäóùèõ âûãîä. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðåæäå âñåãî ñî-
ñòîÿíèå ðûíêà è âîçìîæíîñòè åãî èçìåíåíèÿ â áóäóùåì, à íå 
òîëüêî äèíàìèêó çàòðàò. Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè íå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â êà÷åñòâå ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷è óïðàâëåíèÿ: çàòðàòàìè 
óïðàâëÿþò íà îïåðàòèâíîì óðîâíå, à íà ñòðàòåãè÷åñêîì — öåëÿ-
ìè ïî óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Â-òðåòüèõ, â îòëè÷èå îò âíóòðåííåãî àóäèòà, êîòîðûé ïîìî-
ãàåò ìåíåäæìåíòó âûÿâëÿòü è îöåíèâàòü îòêëîíåíèÿ îò íîðìà-
òèâíî-ïëàíîâûõ ïàðàìåòðîâ, êîíòðîëëèíã ñëóæèò îñíîâîé äëÿ 
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âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, êîíòðîëëèíã ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíûé 
ýëåìåíò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ÿâëÿþùèéñÿ ïî ñâî-
åé ñóòè ñèìáèîçîì ïðîöåññíîãî è ñèñòåìíîãî ïîäõîäîâ â óïðàâëå-
íèè è ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñêîîðäèíèðîâàííóþ ñèñòåìó äåé-
ñòâèé ïî îáåñïå÷åíèþ èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçà-
öèîííîé è àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ 
(ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè

Ïðèâåäåííîå òîëêîâàíèå êîíòðîëëèíãà â îòëè÷èå îò èñïîëü-
çóåìûõ â òåîðèè è íà ïðàêòèêå îïðåäåëÿåò åãî ôóíêöèîíàëüíóþ 
è ñòðóêòóðíóþ ñóùíîñòü, îòðàæàåò ñîäåðæàòåëüíûé õàðàêòåð 
êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè óïðàâëåíèÿ. 

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ôóíêöèè ôóíêöèè êîíòðîëëèí-
ãà íà ïðåäïðèÿòèè: àíàëèòè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîííóþ, ìåòîäè÷å-
ñêóþ, èíôîðìàöèîííóþ, êîíòðîëüíóþ, êîîðäèíèðóþùóþ, êîí-
ñóëüòàöèîííóþ.

Öåëÿìè êîíòðîëëèíãà ÿâëÿþòñÿ îáîñíîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòàöèÿ íà 
äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, îïîâåùåíèå ðóêîâîä-
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ñòâà î âîçìîæíûõ òåíäåíöèÿõ â èçìåíåíèÿõ øàíñîâ è ðèñêîâ äëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîëãî ñðî÷íîãî ïî-
âûøåíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à íå òîëüêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
êðàòêîñðî÷íîé ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè â òåêóùåì ïåðèîäå. Òà-
êèì îáðàçîì, êîíòðîëëèíã íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå áàëàíñà 
ìåæäó ïîëó÷åíèåì ïðèåìëåìîé òåêóùåé ïðèáûëè è ðàçâèòèåì 
èìåþùèõñÿ ïîòåíöèàëîâ êàê èñòî÷íèêîâ áóäóùèõ âûãîä.

Êîíòðîëëèíã êàê ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâåííûõ öå-
ëåé ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàæåíèÿ èõ â êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëÿõ ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé îò 
ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ, àíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû è ïðèíèìàòü 
ðåøåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå èõ ìèíèìèçèðîâàòü. Êîíòðîëëèíã, ïî 
ñóòè, íå ìîæåò îáåñïå÷èâàòü óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ è îñâîáîæäàòü 
ìåíåäæåðîâ îò ðåàëèçàöèè âîçëîæåííûõ íà íèõ ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ. Êîíòðîëëèíã äîëæåí ó÷èòûâàòü êàê ïðîèçâîäñòâåííóþ, 
òàê è ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü îáî-
ñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèëó÷øèõ 
ðåçóëüòàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìóëèðîâàííàÿ êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèí-
ãà íà ïðåäïðèÿ òèè áàçèðóåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, àíàëèòè÷åñêî-èíôîðìàöè îííîé ïîääåðæêå ïîäãî-
òîâêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå îöåíêå âîç-
ìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóùåì, îòñòàèâàÿ è óëó÷-
øàÿ ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå è ïîâûøàÿ äîâåðèå â äåëîâîì ìèðå.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî èñïîëüçóåìûå íà 
ðàííåé ñòàäèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòû êîíòðîëëèíãà áûëè 
íàïðàâëåíû â îñíîâíîì íà îïòèìèçàöèþ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ. 
Âìåñòå ñ òåì ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ åãî ôóíêöèé è àíàëèçèðóåìî-
ãî âðå ìåííîãî ãîðèçîíòà, à òàêæå óñëîæíåíèÿ ñàìèõ îðãàíèçà-
öèîííûõ ñòðóêòóð â ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ âñå áîëåå ñëîæíûå 
èí ñòðóìåíòû, ïîýòîìó èññëåäîâàíèå î êëàññèôèêàöèè èíñòðó-
ìåíòîâ êîíòðîëëèíãà íàïðàâëåíû íà ïðèìåíåíèå êîíòðîëëèíãà 
ðåñóðñîâ (ôèíàíñîâ, ïåðñîíàëà), ïðîöåññîâ (ïðîèçâîäñòâà, ìàðêå-
òèíãà è ñáûòà, ëîãèñòèêè, èííîâàöèé, èíâåñòèöèé), ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè (çàòðàò, ðåçóëüòàòîâ, ðèñêîâ).

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî áåëîðóññêèõ 
ïðåäïðèÿòèé íå èñïîëüçóþò ñîâðåìåííûå ñèñòåìû êîíòðîëëèí-
ãà. Â ýòîé ñâÿçè îáîñíîâàíà è âíåäðåíà â ïðàêòèêó ïðåä ïðèÿòèé 
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Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïèëîòíàÿ ìîäåëü êîíòðîëëèíãà, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, — ïðîìûøëåííîñòü, òîð-
ãîâëÿ, àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
ïðèìåíåíèÿ êîíòðîëëèíãà íà èññëåäó åìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá óëó÷øåíèè ñòðóêòóðû èõ áóõãàëòåðñêîãî 
áàëàíñà, áëàãîäàðÿ ÷åìó îíè äîñòèãëè óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè, 
îáåñïå÷èâàþùåãî íåîáõîäèìûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ðàçâèòèå. 
Âìåñòå ñ òåì íå âñå èç íèõ ðàñïîëàãàþò ñîáñòâåííûìè îáîðîòíû-
ìè ñðåäñòâàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ ýôôåêòèâíîãî âåäåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâîåâðåìåííîãî ïîãàøåíèÿ ñðî÷-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñôîðìóëèðîâàíû îòäåëüíûå 
ïðåäëîæåíèÿ è óêàçàíû èíñòðóìåíòû àäàïòàöèè êîíòðîëëèíãà, 
ïðåäëîæåí ìåõàíèçì åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðåàëüíûõ óñëîâè-
ÿõ ðàáîòû èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé.

Àâòîðîì ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè, âêëþ÷àþùèå 
îïðåäåëåíèå ìèññèè è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ; àíàëèç êîíòåêñòíûõ ôàêòîðîâ; ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû èç 
ïîëüçîâàòåëåé óñëóã êîíòðîëëèíãà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èç îêàçû-
âàþùèõ äàííûå óñëóãè — ñ äðóãîé, ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè òðåáî-
âàíèé ê íåé; îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè è íàçíà÷åíèÿ êîíòðîëëèíãà 
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè óïðàâëåíèÿ; àíàëèç ïîòðåáíîñòåé â 
èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; ðàçðàáîòêó ïîäêîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè (ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì è ïîäðàçäåëåíèÿì), ìå-
òîäèêè àíàëèçà îòêëîíåíèé; ðàçðàáîòêó ïîðÿäêà ðåãóëèðîâàíèÿ 
è îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëåíî êîíòðîëþ ñîîòâåò ñòâèÿ ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
ïëàíîâûì è àíàëèçó èõ îòêëîíåíèé, ÷òî ïîçâî ëÿåò îïðåäåëÿòü 
ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò âûáîð ïîêàçàòåëåé, íàèáîëåå 
ïîëíî îòðàæà þùèõ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Óñòà-
íîâëåíî, ÷òî â ìåõàíèçìå êîíòðîëëèíãà öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçî-
âàòü òå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå îáëàäàþò àêòóàëüíîñòüþ è äèíàìè÷-
íîñòüþ, à òàêæå íàõîäÿòñÿ â ñìûñëîâîé ñâÿçè ñ îñíîâíûì èí-
òåãðàëüíûì èíäèêàòîðîì — ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåí íîãî êàïè-
òàëà, õàðàêòåðèçóþùèì ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Èìåííî òàêîé ïîäõîä âçÿò çà îñíîâó ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè 
ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ðåæèìå êîíòðîëëèíãà, 
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îòëè÷àþùèéñÿ ñàìîäîñòà òî÷íîñòüþ è óíèâåðñàëüíîñòüþ, îáåñïå-
÷èâàþùèé ñèíõðîíèçàöèþ ðåòðîñïåê òèâíîãî è ïåðñïåêòèâíîãî 
àíàëèçà ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ öåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ âñå áîëüøóþ 
âàæíîñòü ïðèîáðåòàþò äàííûå, îòîáðàæàþùèå ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ïîêàçàòåëÿõ óäîâëåò âîðåííîñòè êëèåíòîâ, äîëè ðûíêà 
è ò.ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ïàðàìåòðîâ ðûíî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ñòå-
ïåíü âëèÿíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîñíîâàíî ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ïðåæäå âñåãî ðàçâèòèå ðûíêà, à íå òîëüêî èçäåðæêè.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé íà îñíîâå êîíòðîëëèíãà ïðåäëîæåíà ìàòðèöà ýôôåêòèâíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ãðàôè÷åñêè ðàçìåùåííàÿ â 
äâóõìåðíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò (ïî îñè îðäèíàò — çíà÷åíèÿ ROÅ 
è íîðìàòèâíîé âåëè÷èíû ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
(Ê

í
), à ïî îñè àáñöèññ — èíäèêàòîð ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ (È
ð.ä

). Èñïîëüçîâàíèå ìàòðèöû ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èí-
òåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, âûÿâèòü îñíîâíûå òåíäåíöèè åå èçìåíåíèÿ è äàòü 
èì îáúåêòèâíóþ îöåíêó (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ìàòðèöà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè 300 ïðåäïðèÿòèé è îð-
ãàíèçàöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîëó÷åíû èñõîäíûå äàííûå 
äëÿ ðàñ÷åòà è àïðîáàöèè èíäèêàòîðà ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ðåæèìå êîíòðîëëèíãà.

Èíäèêàòîð ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. ôîðìóëó) ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïðîèçâåäåíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè 
èíâåñòèöèé â ìàðêåòèíã è êîýôôèöèåíòà ðàçâèòèÿ (ïîêàçàòåëü 
ðûíî÷íîé âëàñòè õàðàêòåðèçóåò îáúåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è 
îöåíèâàåò âíåøíèå ðûíî÷íûå óñëîâèÿ è ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðûí-
êîâ ïî ñðåäñòâàì ðàñ÷åòà äîëè ðûíêà è åìêîñòè ðûíêà). Èñõîäÿ 
èç ýòîãî ìîæíî îöåíèòü ïîòåíöèàë ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Ïîêàçà-
òåëü «êîíêóðåíòíûé ðåéòèíã» îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ (ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñè-
òåëüíî ïðåäëîæåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé öåíû, êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè è ñåðâèñà). Ïîêàçàòåëü «êëèåíòû» óñòàíàâëèâàåò ýôôåê-
òèâíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèìè. Ýòî âêëþ÷àåò àíàëèç ïîâåäåíèÿ 
íîâûõ, óäåðæàííûõ è íåäîâîëüíûõ êëèåíòîâ, ïîñðåäñòâîì ÷åãî 
ïðîâîäèòñÿ îöåíêà èõ óäîâëåòâîðåííîñòè, ëîÿëüíîñòè, îñâåäîì-
ëåííîñòè. Êîìïëåêñíûé êîýôôèöèåíò åæåãîäíîãî ðîñòà âûðàæà-
åò ñðåäíèå êîýôôèöèåíòû ïðèðîñòà è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

È
ð.ä

 = 0,45 
Ï

ì

Ð
ì

 ⋅ 0,55(0,3Ä
ð 
⋅ 0,45Êë ⋅ 0,1CAGR ⋅ 0,15Ê

ð
) =

= 0,45 ROMI ⋅ 0,55 K
ðàçâèòèÿ

,

 
ãäå È

ð.ä
 — èíäèêàòîð ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðóåìîãî 

ïðåäïðèÿòèÿ; Ï
ì
 — ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãà, ð.; Ð

ì
 — 

ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã, ð.; Ä
ð
— äîëÿ ðûíêà; Êë — êëèåíòû — 

èíäèêàòîð áóäóùåãî ïîêóïàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, à ñëåäîâàòåëü-
íî, ïîëó÷åíèÿ âûðó÷êè; CAGR — êîìïëåêñíûé êîýôôèöèåíò 
åæåãîäíîãî ðîñòà ðûíêà; Ê

ð
 — êîíêóðåíòíûé ðåéòèíã, êîòîðûé 

îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà è ðàíæèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé, 
îñíîâàííûõ íà îöåíêàõ äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ, âçâåøåííûõ 
ïî âàæíûì êðèòåðèÿì ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà; ROMI — ðåíòà-
áåëüíîñòü èíâåñòèöèé â ìàðêåòèíã, %; K

ðàçâèòèÿ
 — êîýôôèöèåíò 

ðàçâèòèÿ.
Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ôîðìàëèçîâàòü 

ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöè îííûé àñïåêò ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû êàê 
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ïîäñèñòåìû ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ; ãàðìîíèçèðîâàòü ðàáîòó 
äàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñ äðóãèìè, ïåðñîíèôèöèðîâàòü îòâåò-
ñòâåííîñòü èñïîëíèòåëåé è ðåãëàìåíòèðîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü; 
ñäåëàòü òåõíîëîãèþ ïðîöåññà àíàëèçà áîëåå ðàöèîíàëüíîé; óñòà-
íîâèòü ïåðå÷åíü êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð íà âñåõ ýòàïàõ îñóùåñò-
âëåíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëÿåò 
ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè îöåíêè ðûíî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîêàçàëà åå óäîáñòâî, 
îáúåêòèâíîñòü è ðåëåâàíòíîñòü.

Ìåõàíèçì êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè âêëþ÷àåò ñëåäóþ-
ùèå äåéñòâèÿ: 

 âûðàáîòêà öåëåé è çàäà÷ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà âíåøíèõ 
(àíàëèç îòðàñëè è ðûíêà, îïðåäåëåíèå ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà 
ðûíêå, àíàëèç ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, êîíêóðåíòîâ è ò.ä.) è 
âíóòðåííèõ (ïåðñîíàë, ïîòåíöèàë, àíàëèç êà÷åñòâà, ôèíàíñîâûå 
è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, áèçíåñ-ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ä.) 
ôàêòîðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ôîðìàëèçîâàòü ïîäöåëè ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è óñòàíîâèòü èíäèêàòîðû äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ;

 ñîçäàíèå ìåòîäè÷åñêîé è èíñòðóìåíòàëüíîé áàçû êîíòðîë-
ëèíãà, âêëþ÷àþùåé èíñòðóìåíòû è îáúåêòû àíàëèçà, ÷òî ïîçâî-
ëèò ïëàíèðîâàòü âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé; 

 îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è îöåí-
êà ðåçóëüòàòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðàññìîòðåíèå ñöåíàðèåâ è âûáîð âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðûíî÷íûõ çàïðîñîâ 
ñ ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ; 

 îöåíêà ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê óïðàâëåí÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì 
íà îñíîâå êîíòðîëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ïðîâåäåíèå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ îòêëîíåíèé ñ ó÷åòîì âçà-
èìîñâÿçè êîíòðîëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ.

Â ìåõàíèçìå êîíòðîëëèíãà óïðàâëÿþùèé ñèãíàë âûðàáàòû-
âàåòñÿ íå òîëüêî íà îñíîâå èíôîðìàöèè î òåêóùåì ñîñòîÿíèè 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è íà îñíîâå ïðîãíîçà åãî äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò íàèáîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî 
óïðàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó öèðêóëÿöèÿ èíôîðìàöèè íå îãðàíè÷èâà-
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åòñÿ äàííûìè ïðîøåäøåãî âðåìåíè, à ó÷èòûâàåò èõ èçìåíåíèå 
â áóäóùåì. 

Ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðóåò â åäèíîì èíôîðìàöèîííîì ïðî-
ñòðàíñòâå îáðàáîòêè äàííûõ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì àíàëèçèðó-
þòñÿ ñ ó÷åòîì öåëåâûõ çíà÷åíèé îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, ñîïî-
ñòàâëÿþòñÿ ìåæäó ñîáîé, îòîáðàæàÿ îòêëîíåíèÿ. Ýòî äàåò âîç-
ìîæíîñòü îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü è êîððåêòèðîâàòü ïëàíîâûå 
ïîêàçàòåëè, ôîðìèðîâàòü êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ñîçäàåòñÿ îñíîâà äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîãî ìåõàíèçìà 
êîíòðîëëèíãà îáåñïå÷èâàåò äèíàìè÷íîå è ñâîåâðåìåííîå îòñëå-
æèâàíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âûáîð íàèáîëåå ïðè-
åìëåìûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðåçóëüòàòà, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå èõ ñòàáèëüíîãî ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ àâòîðà ïîêàçàëè, ÷òî âíåäðåíèå ìå-
õàíèçìà êîíòðîëëèíãà ïîçâîëÿåò óâåëè÷èâàòü ñêîðîñòü ðåàêöèè 
ìåíåäæåðîâ íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, ïîâû-
øàåòñÿ ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ïðîèñõîäÿò ñíèæå-
íèå ðèñêà îøèáîê óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ è ñìåùåíèå àêöåíòà 
ñ êîíòðîëÿ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðå-
âåíòèâíûé àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå áóäóùåãî, ÷òî îáåñïå÷èâà-
åò ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîé íàó÷íîé ñèñòåìàòèçàöèè ñôîðìó-
ëèðîâàíà ñèñòåìà öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé è âûÿâëåíà ñâÿçü ìåæäó 
íèìè. Â ðåçóëüòàòå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà îöåíêè èõ ÷óâñòâèòåëü-
íîñòè ê óïðàâëåí÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì, äîïîëíÿþùàÿ èíñòðó-
ìåíòàðèé êîíòðîëëèíãà è ïîçâîëÿ þùàÿ ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü 
êà÷åñòâî åãî àíàëèòè÷åñêîé ôóíêöèè. Ýòî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ 
ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, êîãäà ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî äîñòî-
âåðíî ðóêîâîäèòåëè îöåíèâàþò ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ è êîððåê-
òèðóþò äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷åòîì ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Òàêîé ïîäõîä 
îáåñïå÷èâàåò îáúåäèíåíèå ïîêàçàòåëåé, äàþùèõ êîìïëåêñíóþ 
îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîãî ìåõàíèçìà 
êîíòðîëëèíãà ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü àäàïòàöèè ìå-
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íåäæåðîâ ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Ïîâûøà-
åòñÿ ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ïðîèñõîäÿò ñíèæåíèå 
ðèñêîâ ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ñìåùåíèå àê-
öåíòà ñ êîíòðîëÿ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ïðåâåíòèâíûé àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå áóäóùåãî, ÷òî îáå-
ñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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2.5. Èííîâàöèè â îáùåñòâåííîì ïèòàíèè
Èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ òðåáóåò ñîâðåìåííûõ ïîä-

õîäîâ ê ðàçâèòèþ âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, âàæíîå ìåñòî ñðåäè 
êîòîðûõ çàíèìàåò îáùåñòâåííîå ïèòàíèå. Ïî ñâîåé ñïåöèôèêå 
ðåñòîðàííûé áèçíåñ, îáðàçóÿ ðûíîê ðåñòîðàííûõ óñëóã, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñôåðó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííóþ 
ñ îðãàíèçàöèåé è óïðàâëåíèåì ðåñòîðàíîì èëè èíûì ïðåäïðèÿ-
òèåì îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è íàïðàâëåííóþ íà óäîâëåòâîðåíèå 
èìåþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé âî âêóñíîé, ðàçíîîáðàçíîé è çäîðîâîé 
ïèùå, à òàêæå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè [1]. Êàê ñôåðà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåñòîðàííûé áèçíåñ âûïîëíÿåò âàæíûå 
ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè. Â ñâåòå ñêàçàííîãî âàæ-
íåéøèì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ðåñòîðàííîãî áèçíå-
ñà è ðåøåíèåì ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò 
óñïåøíûõ ðåñòîðàòîðîâ ìèðà, ÿâëÿåòñÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîäóê-
öèè, òîâàðîâ, óñëóã, îáñëóæèâàíèÿ íà îñíîâå èííîâàöèîííûõ äî-
ñòèæåíèé.

Òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ â îáùåñòâåííîì ïèòàíèè â êîëè÷åñòâåí-
íîì äèàïàçîíå ñåòè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 8–9. 
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Òàáëèöà 8

×èñëî îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïî îáëàñòÿì 
è ã. Ìèíñêó, íà êîíåö ãîäà, åä.

Ðåãèîí 2000 ã. 2005 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2013 ã. 2014 ã.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 8721 10 531 11 965 12 029 12 011 12 179

Îáëàñòè:

Áðåñòñêàÿ 1128 1476 1713 1764 1681 1677

Âèòåáñêàÿ 1361 1612 1742 1764 1681 1749

Ãîìåëüñêàÿ 1469 1780 1932 1938 1950 1898

Ãðîäíåíñêàÿ 1091 1204 1279 1246 1232 1204

ã. Ìèíñê 1240 1501 1930 2012 2148 2372

Ìèíñêàÿ 1451 1619 1753 1752 1791 1770

Ìîãèëåâñêàÿ 981 1339 1616 1553 1528 1509

Ïî äàííûì òàáë. 8, ðîñò ñåòè îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ â 2014 ã. ïðîèçîøåë çà ñ÷åò ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèè ðîñòà 
îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â Âèòåáñêîé îáëàñòè è ã. Ìèí-
ñêå. ×èñëî ìåñò â îáúåêòàõ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà 10 000 
÷åëîâåê â 2014 ã. â öåëîì ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîñòàâèëî 805 
ìåñò, â ñâîþ î÷åðåäü ïî ðåãèîíàì: â Ãîìåëüñêîì — 861, Ìèí-
ñêîì — 811, Âèòåáñêîì — 801, Ìîãèëåâñêîì — 801, Ãðîäíåí-
ñêîì — 800, Áðåñòñêîì — 783, ã. Ìèíñêå — 781 ìåñòî.

Òàáëèöà 9

Òîâàðîîáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïî ôîðìàì 
ñîáñòâåííîñòè çà 2000–2014 ãã., %

Ïîêàçàòåëü 2000 2005 2010 2011 2013 2014

Òîâàðîîáîðîò îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ 100 100 100 100 100 100

Â òîì ÷èñëå ïî ôîðìàì 
ñîáñòâåííîñòè: 
– ãîñóäàðñòâåííàÿ 39,3 33,1 23,1 23,4 21,9 22,4

– ÷àñòíàÿ (èç íåå îðãà-
íèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé 
êîîïåðàöèè)

57,1

27,2

61,2

20,8

70,8

18,4

70,5

18,0

71,6

15,6

69,7

11,6

– èíîñòðàííàÿ 3,6 5,7 6,1 6,1 6,5 7,9
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Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 9 â ñòðóêòóðå òîâàðîîáîðîòà îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè íàèáîëüøèé óäåëü-
íûé âåñ ïðèõîäèòñÿ íà ÷àñòíóþ ôîðìó ñîáñòâåííîñòè (57,1 — 
69,7 %).

Â òî æå âðåìÿ â ñòðóêòóðå òîâàðîîáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ ïî òèïàì îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â 2014 ã. (â % 
ê èòîãó) 21,5 % ïðèõîäèòñÿ íà ðåñòîðàíû áûñòðîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, çàêóñî÷íûå, áóôåòû è êîôåéíè; 30,3 % — íà êàôå, ìèíè-
êàôå, êàôåòåðèè; 12,8 % — íà ðåñòîðàíû; 25,4 % — íà ñòîëî-
âûå; 10 % — íà áàðû. Â öåëîì, â íàøåé ñòîëèöå ôóíêöèîíèðóåò 
12,5 òûñ. îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, îáåñïå÷åííîñòü ñî-
ñòàâëÿåò 45 ìåñò â îáùåäîñòóïíîé ñåòè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîöèàëüíûì ñòàíäàðòîì. Ê ïðèìåðó, îáåñïå÷åí-
íîñòü ìåñòàìè íà 100 æèòåëåé â Ìîñêâå ñîñòàâëÿåò 43,7 ìåñòà, 
Êèåâå — 52,8 ìåñòà.

Ïî äàííûì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ (ðåçóëüòàòû îïðîñà 
ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ Ãîìåëüñêîãî ðåãèîíà) óñòàíîâëåíî, ÷òî îêîëî 
65 % îïðîøåííûõ ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè ïîñåòèòåëÿìè îïðå-
äåëåííûõ îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî 
ñïðîñ â îáùåäîñòóïíûõ îáúåêòàõ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ çàâèñèò 
îò âîçðàñòà, ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ, ñîñòàâà ñåìüè, ðîäà çàíÿòèé 
è ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà, õîòÿ ýòè ôàêòîðû âëèÿþò íà íåãî íå 
â îäèíàêîâîé ñòåïåíè. Íà ñïðîñ â îáùåñòâåííîì ïèòàíèè âëèÿåò 
è ðîä çàíÿòèé ïîòðåáèòåëåé. Íàèáîëåå âûñîêàÿ äîëÿ ïîëüçóþ-
ùèõñÿ óñëóãàìè îáùåïèòà ñðåäè ñòóäåíòîâ (ó÷àùèõñÿ) — 43 %, 
òóðèñòîâ — 27 %, ðóêîâîäèòåëåé — 30 %. 

Äàííûå, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå îïðîñà íàñåëåíèÿ â Ãîìåëü-
ñêîì ðåãèîíå, ñâèäåòåëüñòâóþò ÷òî ïîñåùåíèå îáùåäîñòóïíûõ 
îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ ðå-
àëèçàöèåé òàêèõ öåëåé, êàê ïðîâåäåíèå äîñóãà (23 %), ïðàçä-
íîâàíèå òîðæåñòâ (18 %), óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â ïèùå 
(15 %), äåëîâàÿ âñòðå÷à (12 %), çíàêîìñòâî (9 %). Ñïåöèôèêà 
ðàñïðåäåëÿåìûõ öåëåé ïîñåùåíèÿ îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ ðåñïîíäåíòîâ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 7. 

Ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè ïîëó÷åííûõ äàííûõ âûÿâèëè, ÷òî íàè-
áîëåå ïîïóëÿðíûìè ÿâëÿþòñÿ êàôå è áàðû (45 è 30 %) (ðèñ. 8). 

Èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî òàêæå âûÿâèòü ïðåäïî÷òèòåëüíûå 
òèïû îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè òîé èëè 
èíîé öåëè (îòäûõà, ðàçâëå÷åíèÿ, îáùåíèÿ ñ äðóçüÿìè â ñî÷åòà-
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Ðèñ. 8. Ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ â âûáîðå
òèïà ïîñåùàåìîãî îáúåêòà ïèòàíèÿ

Ðèñ. 7. Öåëè ïîñåùåíèÿ îáùåäîñòóïíûõ 
îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ

íèè ñ ïðèåìîì ïèùè). Îêîëî 25 % ðåñïîíäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ïî-
ñòîÿííûìè ïîñåòèòåëÿìè îäíîãî îáúåêòà, äëÿ 65 % â ïåðâóþ 
î÷åðåäü èìååò çíà÷åíèå óäîáíîå (áëèçêîå) ðàñïîëîæåíèå, äëÿ 
16,5 % âûáîð îáúåêòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñëó-
÷àåì (òàáë. 10).



2.5. Èííîâàöèè â îáùåñòâåííîì ïèòàíèè 105

Òàáëèöà 10

Ïðåäïî÷òåíèÿ òèïîâ â îáúåêòàõ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 
äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé, %

Öåëü ïîñåùåíèÿ Òèï îáúåêòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ

Ðåñòîðàíû Êàôå Áàðû Çàêóñî÷íûå Èòîãî

Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòè â ïèùå 5,1 36,4 4,0 54,5 100

Ïðàçäíîâàíèå òîðæåñòâ 37,8 48,9 11,0 2,3 100

Âñòðå÷è ñ äðóçüÿìè 9,5 31,8 44,5 14,2 100

Ïðîâåäåíèå äîñóãà 8,2 34,7 49,8 7,3 100

Äåëîâûå âñòðå÷è 47,2 36,1 16,7 – 100

Çíàêîìñòâà 50 25 25 – 100

Òàêèì îáðàçîì, ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè îáùåñòâåííîãî 
ïèòàíèÿ îáùåäîñòóïíîé ñåòè â îñíîâíîì íîñèò ïåðèîäè÷åñêèé 
õàðàêòåð è õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèé ñòåïåíüþ ïðèâåðæåííî-
ñòè — áîëåå 65 % îïðîøåííûõ ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè ïîñåòè-
òåëÿìè îïðåäåëåííûõ îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Â îñ-
íîâíîì ïîñåòèòåëè îáðàùàþò âíèìàíèå íà óðîâåíü öåí — 27 % 
ðåñïîíäåíòîâ. Îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà âûáîð îêàçûâàåò ñîçäàí-
íûå íà îáúåêòàõ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ êîìôîðòíûå óñëîâèÿ — 
33,5 %. 

 Îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé, âëèÿþùèõ íà ñïðîñ ïîòðåáè-
òåëåé, ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü öåí íà ïðîäóêöèþ îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ è ìíåíèå ïîòðåáèòåëåé îá èõ ñîîòâåòñòâèè êà÷åñòâó óñëóãè 
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Îöåíêà óðîâíÿ öåí òàêæå îòëè÷àåòñÿ îò 
òèïà îáúåêòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Íàïðèìåð, áîëüøàÿ ÷àñòü 
ïîñåòèòåëåé ðåñòîðàíîâ è êàôå ñ÷èòàåò óðîâåíü öåí âûñîêèì èëè 
ñðåäíèì, à ïîñåòèòåëè çàêóñî÷íûõ â îñíîâíîì ñ÷èòàþò èõ ñðåä-
íèìè.

×òî êàñàåòñÿ äîñòàòî÷íîñòè ÷èñëà îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî 
ïèòàíèÿ, íåîáõîäèìîñòè îòêðûòèÿ íîâûõ, èõ ðàçìåùåíèè, ñïå-
öèàëèçàöèè, òî 23,1 % îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî èõ âïîëíå äî-
ñòàòî÷íî; 66,3 % îòâåòèëè, ÷òî îáúåêòîâ íåäîñòàòî÷íî è 10,6 % 
çàòðóäíèëèñü îöåíèòü íàëè÷èå ñåòè. Îäíîâðåìåííî áûëî âûÿâëå-
íî, êàêèå îáúåêòû è â êàêèõ ðàéîíàõ ãîðîäà ïî ìíåíèþ ðåñïîí-
äåíòîâ íåîáõîäèìî îòêðûâàòü (òàáë. 11).
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Òàáëèöà 11

Ïåðñïåêòèâû îòêðûòèÿ îáùåäîñòóïíûõ îáúåêòîâ 
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ã. Ãîìåëå, %

Ðàéîí ãîðîäà

Òèï îáúåêòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ

Ðåñòîðàíû Êàôå Áàðû
Çàêóñî÷-

íûå
Ñòîëî-
âûå

Ìàãàçèíû
êóëèíàðèè

Öåíòðàëüíûé 28,5 21,8 26 25 – 25

Æåëåçíîäîðîæ-
íûé 25 21,6 22 27 – 25

Íîâîáåëèöêèé 18 35 24 23 – 25

Ñîâåòñêèé 28,5 21,6 28,0 25 – 25

ã. Ãîìåëü 100 100 100 100 – 100

Ïðè ýòîì 65 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî â îñíîâíîì èìå-
åòñÿ ïîòðåáíîñòü â ðåñòîðàíàõ, 25 % — â áàðàõ. Ïåðñïåêòèâíû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè âûáîðà êóõíè ìîæíî íàçâàòü áåëîðóññêóþ, 
ôðàíöóçñêóþ, êèòàéñêóþ, à òàêæå ìíîãîíàöèîíàëüíóþ. Ñðåäè 
ðàéîíîâ ãîðîäà öåëåñîîáðàçíåå ðàçâèâàòü ñåòü â Íîâîáåëèöêîì, 
Ñîâåòñêîì è Öåíòðàëüíîì. 

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñåòè áûëî îïðå-
äåëåíî, êàêèå îáúåêòû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ öåëåñîîáðàçíî 
îòêðûâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñïåöèàëèçàöèè, ò.å. àññîðòèìåíòà 
ïðåäëàãàåìîé ïðîäóêöèè (òàáë. 12).

Òàáëèöà 12

Ïåðñïåêòèâû îòêðûòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáúåêòîâ 
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ)

Ñïåöèàëèçàöèÿ Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, %

Øàøëû÷íûå 6

Áëèííûå 8

Ïåëüìåííûå 4,5

Êàôå-ìîðîæåííîå 11

Êàôå-ïèööåðèÿ 12

Êàôå-êîíäèòåðñêàÿ 17,5

Âåãåòàðèàíñêèé ðåñòîðàí 10,2

Ðåñòîðàí ñ íàöèîíàëüíîé êóõíåé 25

Ôèòî-áàð 3,3

Ïîí÷èêîâûå 2,5

Èòîãî 100
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Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ÿâëÿþòñÿ îáúåêòû 
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ñ íàöèîíàëüíîé êóõíåé — 25 % îïðî-
øåííûõ ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì äåëàòü àêöåíò ïðè ðàçâèòèè 
ñåòè èìåííî íà ýòè îáúåêòû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Êðîìå òîãî, 
ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì òàêèå îáúåêòû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, êàê 
âåãåòàðèàíñêèå, äèåòè÷åñêèå, ïèööåðèè, òåìàòè÷åñêèå. 

 Ñîãëàñíî êîíöåïöèè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè 
â ñôåðå âíóòðåííåé òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà 2011–
2015 ãã. â ñôåðå ðåñòîðàííîãî áèçíåñà áóäåò îòäàâàòüñÿ ïðåäïî-
÷òåíèå ðàçâèòèþ ñåãìåíòà «äåìîêðàòè÷íûå ðåñòîðàíû», òàêæå 
àêöåíò äåëàåòñÿ íà ðàçâèòèå ñåòåâîãî ðåñòîðàííîãî áèçíåñà, ãäå 
÷åòêî ïðîïèñàíû ñòàíäàðòû êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è îáñëóæèâà-
íèÿ. Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðåñòîðàííîãî ñåðâèñà ÿâëÿ-
åòñÿ êåéòåðèíã (âûåçäíîå îáñëóæèâàíèå ïîòðåáèòåëåé). Äàííàÿ 
êîíöåïöèÿ ìîæåò ðàáîòàòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå, 
òàê è â ñî÷åòàíèè ñ ëþáûì ôîðìàòîì çàâåäåíèÿ. Â ïðèîðèòåòå 
îòêðûòèå ðåñòîðàíîâ, êàôå, â êîòîðûõ ïðèãîòîâëåíèå áëþä îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà ãëàçàõ ó ïîñåòèòåëåé (ôðè-ôëî), êàê íàèáîëåå 
ïîïóëÿðíûõ, à òàêæå îáúåêòîâ ðåñòîðàííîãî áèçíåñà ñ àâòîðñêîé 
êóõíåé, ðàçâèòèå ñåòè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â çîíàõ êîìïëåêñ-
íîãî òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ â ôîðìå ôóä-êîðòîâ, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèõ îòêðûòèå â òîðãîâûõ öåíòðàõ ñ ïîñòîÿííûì ïîòîêîì ïî-
ñåòèòåëåé îáúåêòîâ ïèòàíèÿ ðàçëè÷íûõ êîíöåïöèé, íå äóáëèðó-
þùèõ äðóã äðóãà. 

Ê íîâûì äåìîêðàòè÷íûì ôîðìàì îáñëóæèâàíèÿ è íîâûì 
ôîðìàòàì â îáùåñòâåííîì ïèòà íèè îòíîñÿò free flow («ñâîáîä-
íîå ïåðåìåùåíèå»); quick&casual — ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå 
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè áûñòðîãî ïèòàíèÿ (quick service) è òðàäè-
öèîííûìè ðåñòîðàíàìè (casual dining), food-court (ðåñòîðàííûé 
äâîðèê), êîôåéíè, food in fun, fun food, ôðýø-áàð (ôîðìàò áàðà, 
ìåíþ êîòîðîãî îñíîâàíî èñêëþ÷èòåëüíî íà áåçàëêîãîëüíûõ, ëåã-
êèõ íàïèòêàõ), front cookinq è ïðî÷. Ïîëíàÿ êëàññèôèêàöèÿ èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêå ðåñòîðàííîãî áèçíåñà, îñâÿùåíà â [2]. Ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ 
ãîòîâíîñòü îðãàíèçàöèé ê îáíîâëåíèþ. Â ñâåòå ñêàçàííîãî îñî-
áóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû èííîâà-
öèîííîãî óïðàâëåíèÿ ñôåðîé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ [3]. 

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå èííîâàöèé â îáúåêòàõ ïèòàíèÿ — 
íàñóùíàÿ íåîáõîäèìîñòü, îáóñëîâëåííàÿ óñèëåíèåì êîíêóðåí-
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öèè, ãëîáàëèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè íà ìèðîâîì ðûíêå îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ, óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè, èçìåíåíèåì ïðåä-
ïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé. 
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ÐÅÑÓÐÑÍÛÅ  ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ 
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ  ÏÎÂÛØÅÍÈß 

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

3.1. Ôîðìèðîâàíèå îïòîâîãî 
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà 

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Áåëàðóñè äî 2030 ã., îäîáðåííàÿ 15 ôåâðàëÿ 2015 ã. íà çàñåäà-
íèè Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ, ïðåäóñìàòðèâàåò äî 2020 ã. 
ôîðìèðîâàíèå îïòîâîãî ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü è åãî èíòåãðàöèþ â îáùèé ýëåêòðîýíåðãåòè÷å-
ñêèé ðûíîê ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîþçà (ÅÀÝÑ). Ñîãëàñíî Äîãîâîðó î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì 
ñîþçå, ïîäïèñàííîìó ëèäåðàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñè, Êàçàõñòà-
íà è Ðîññèè, îáùèé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè äîëæåí áûòü îòêðûò 
äî 2019 ã.

Ôîðìèðîâàíèå îïòîâîãî ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà Ðå-
ñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè â åäèíîå ýêîíîìè÷å-
ñêîå ïðîñòðàíñòâî (ÅÝÏ) íàïðàâëåíî íà ïðèíöèïèàëüíîå èçìå-
íåíèå ïîäõîäà ê ñèñòåìå îòíîøåíèé è ìîäåëè öåíîîáðàçîâàíèÿ 
â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ñîçäàþùåå ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû 
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îïòîâîãî ýëåê-
òðîýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà.

Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàíèÿ îïòîâîãî ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêî-
ãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áóäåò ñôîðìèðîâàíà èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ñðåäà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ:

 ëèáåðàëèçàöèþ îòíîøåíèé â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè, îñ-
íîâàííóþ íà ïðèíöèïàõ êîíêóðåíöèè;
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 ïåðåõîä îò ïðÿìîãî öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ê ðåãóëèðîâà-
íèþ ïðàâèë îðãàíèçàöèè îòíîøåíèé â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè;

 ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëÿòîðíîãî äàâëåíèÿ íà 
áèçíåñ ñ ïîâûøåíèåì îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà ïåðåä ïîòðåáèòå-
ëÿìè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.

Öåëÿìè ôîðìèðîâàíèÿ îïòîâîãî ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ðûí-
êà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ:

 äîñòèæåíèå áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðîèçâîäè-
òåëåé è ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïðè ðåàëèçàöèè 
ãðàæäàíñêèõ îòíîøåíèé;

 ôîðìèðîâàíèå öåí (òàðèôîâ) â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ñ ó÷åòîì 
îïòèìèçàöèè çàòðàò è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî êàæäîìó âèäó 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

 ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íàäåæíîå, 
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííîå 
è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñ ó÷åòîì ïðîâîäè-
ìîé åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè;

 äèâåðñèôèêàöèÿ ïîñòàâîê ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â ðåçóëü-
òàòå ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû è ìåõàíèçìîâ 
äëÿ èíòåãðàöèè â ýíåðãåòè÷åñêèé ðûíîê ñòðàí Åäèíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñó-
äàðñòâ;

 âûïîëíåíèå ïðèíÿòûõ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü îáÿçàòåëüñòâ 
â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà, Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, Ñîäðó-
æåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ;

 ïîâûøåíèå óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé ýëåê-
òðè÷åñêîé ýíåðãèè êà÷åñòâîì è ñòîèìîñòüþ òîâàðîâ è óñëóã 
â ñôåðå ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå öåíîîáðàçîâàíèÿ è óñèëåíèå îòâåòñòâåííîñòè ýëåêòðîñíàáæà-
þùèõ îðãàíèçàöèé çà îáåñïå÷åíèå íàäåæíîãî è êà÷åñòâåííîãî 
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ñî âñòðå÷íûì ïîâûøåíèåì îò-
âåòñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè çà âûïîëíå-
íèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ;

 ïðåäîòâðàùåíèå ïðîãðåññèðóþùåãî ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëü-
íîãî èçíîñà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â ñôåðå ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè;

 îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òåõ-
íè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìàìè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ;
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 ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýëåê-
òðè÷åñêîé ýíåðãèè è ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé.

Ôîðìèðîâàíèå îïòîâîãî ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà Ðå-
ñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè â ÅÝÏ öåëåñîîáðàçíî 
îñóùåñòâëÿòü â íåñêîëüêî ýòàïîâ.

Подготовка к либерализации электроэнергетики Республики 
Беларусь. Öåëüþ ïåðâîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ 
óñëîâèé äëÿ ïåðåõîäà ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê 
îïòîâîìó ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîìó ðûíêó.

Ïåðâûé ýòàï âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:
 èçó÷åíèå îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî ôîðìèðîâàíèþ îïòî-

âîãî ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè:
– àíàëèç ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé 

õîçÿéñòâîâàíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå (âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàí-
íàÿ ìîíîïîëèÿ, çàêóïî÷íîå àãåíòñòâî, êîíêóðåíöèÿ íà îïòîâîì 
ðûíêå, êîíêóðåíöèÿ íà ðîçíè÷íîì ðûíêå);

– èçó÷åíèå îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî ïîäãîòîâêå è ëèáåðà-
ëèçàöèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè, àíàëèç ïðîáëåì ïðè ôîðìèðîâàíèè 
ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî ôîðìèðî-
âàíèþ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè ñîçäà-
þòñÿ Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâîãî ðûí-
êà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî 
àíàëîãèè ñ ñóùåñòâóþùèìè Ïðàâèëàìè îðãàíèçàöèè è ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè Ðåñïóáëèêè 
Êàçàõñòàí è Ïðàâèëàìè îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè 
è ìîùíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð ìî-
äåëè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè 
è ìîùíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ òåððèòîðèàëüíûì àñïåêòîì óñòà-
íîâëåíèÿ öåí íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ. 

Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâîãî ðûíêà 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîëæ-
íû âêëþ÷àòü:

– ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà ñóáúåêòà îïòîâîãî ðûíêà è çà-
êëþ÷åíèÿ îáÿçàòåëüíûõ äîãîâîðîâ ñóáúåêòàìè îïòîâîãî ðûíêà;

– ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ äîãîâîðà î ïðèñîåäèíåíèè ê òîðãî-
âîé ñèñòåìå îïòîâîãî ðûíêà, ðåãëàìåíòîâ îïòîâîãî ðûíêà è ñòàí-
äàðòíûõ ôîðì äîãîâîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ îñóùåñòâëåíèå òîð-
ãîâëè íà îïòîâîì ðûíêå;
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– ïîðÿäîê ó÷àñòèÿ â îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè:
 ýíåðãîïðîèçâîäÿùèõ îðãàíèçàöèé â îïòîâîì ðûíêå ýëåê-

òðè÷åñêîé ýíåðãèè;
 ïîòðåáèòåëåé â îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè;
 ýíåðãîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé â îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðè-

÷åñêîé ýíåðãèè;
 ýíåðãîïåðåäàþùèõ îðãàíèçàöèé;
 ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà è îïåðàòîðà ðûíêà öåíòðàëèçîâàííîé 

òîðãîâëè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé;
– îáùèå ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâîãî ðûíêà ýëåê-

òðè÷åñêîé ýíåðãèè;
– îñíîâû îðãàíèçàöèè îáðàùåíèÿ ìîùíîñòè íà îïòîâîì ðûíêå;
– ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåððèòîðè-

àëüíûì àñïåêòîì óñòàíîâëåíèÿ öåí íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿþò:

 óçëîâîå öåíîîáðàçîâàíèå: êàæäàÿ òðàíñôîðìàòîðíàÿ ïîä-
ñòàíöèÿ â ñåòè ýëåêòðîïåðåäà÷è ÿâëÿåòñÿ óçëîì, è öåíà óñòà-
íàâëèâàåòñÿ ïî êàæäîìó óçëó ñ ó÷åòîì ïðîïóñêíîé ñïîñîáíî-
ñòè è ïîòåðü â ñåòè (êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ 
ïîòåðü). Ïðè óçëîâîì öåíîîáðàçîâàíèè äîëæíûì îáðàçîì îöå-
íèâàþòñÿ âñå ïåðåòîêè è îãðàíè÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå öèðêóëè-
ðóþùèå ïîòîêè. Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîçðà÷íîñòü 
è ñîçäàþòñÿ äåéñòâåííûå ñòèìóëû äëÿ èíâåñòèöèé è ýêñïëóà-
òàöèè;

 çîíàëüíîå öåíîîáðàçîâàíèå: öåëü çîíàëüíîãî öåíîîáðàçîâà-
íèÿ — îáíàðóæåíèå ãëàâíûõ ó÷àñòêîâ èëè îáëàñòåé ïåðåãðóçêè 
â ñåòè ýëåêòðîïåðåäà÷è, à çàòåì èñïîëüçîâàíèå èõ äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ãðóïïû óçëîâ ñ åäèíûì öåíîîáðàçîâàíèåì. Ðûíîê ñòðàí 
Ñêàíäèíàâèè ìîæíî îïèñàòü êàê ðûíîê ñ çîíàëüíûì öåíîîáðà-
çîâàíèåì. Íà ýòîì ðûíêå ïðîáëåìó ïîòåðü â ñåòÿõ ðåøàåò ñîá-
ñòâåííèê ñåòè. Èìåííî îí îòâå÷àåò çà ïîêóïêó ïîòåðü íà ðûíêå. 
Òåì ñàìûì ïîòåðè íàäëåæàùèì îáðàçîì îòðàæàþòñÿ â çîíàëüíîé 
öåíå â êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùåé ñïðîñà.

Àнализ электроэнергетики Республики Беларусь, с точки зре-
ния её готовности к формированию оптового электроэнергети-
ческого рынка:

 ïðîâåäåíèå PEST-àíàëèçà ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñ öåëüþ âû-
äåëåíèÿ íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è àíàëèçà 
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ïîñëåäñòâèé èõ èçìåíåíèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îïòîâîãî ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà;

 ïðîâåäåíèå SWOT-àíàëèçà ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñ öåëüþ âû-
ÿâëåíèÿ óãðîç è âîçìîæíîñòåé îòðàñëè ñ ïîçèöèé ãîòîâíîñòè ê 
ôîðìèðîâàíèþ îïòîâîãî ðûíêà, à òàêæå ñëàáûõ ñòîðîí îòðàñëè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ óãðîçàìè è ñèëüíûõ ñòîðîí â ñîîòâåòñòâèè ñ âîç-
ìîæíîñòÿìè.

Ðазделение энергопроизводства по видам деятельности. На 
данном этапе предусматривается:

 âûäåëåíèå èç ñîñòàâà îáëàñòíûõ ýíåðãîñíàáæàþùèõ îðãàíè-
çàöèé 12 ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé âûñîêîãî äàâëåíèÿ è ïåðåäà÷ó 
èõ â ñîñòàâ ÃÏÎ «Áåëýíåðãî»;

 âûäåëåíèå èç ñîñòàâà îáëàñòíûõ ýíåðãîñíàáæàþùèõ îðãàíè-
çàöèé âûñîêîâîëüòíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ëèíèé è òðàíñôîðìàòîð-
íûõ ïîäñòàíöèé, íàïðÿæåíèåì 220 êÂò è âûøå, à òàêæå ìåæãî-
ñóäàðñòâåííûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ëèíèé è òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîä-
ñòàíöèé íàïðÿæåíèåì 110 êÂò è âûøå è ïåðåäà÷ó èõ íà áàëàíñ 
ÐÓÏ ÎÄÓ (Îáúåäèíåííîå äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå).

 âûäåëåíèå èç ñîñòàâà îáëàñòíûõ ýíåðãîñíàáæàþùèõ îðãà-
íèçàöèé ôèëèàëîâ «Ýíåðãîíàäçîð» è ñîçäàíèÿ íà èõ áàçå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Ãîñýíåðãîíàäçîð», ÷òî ïîçâîëèò çà-
âåðøèòü ïðîöåññ åãî ïðåîáðàçîâàíèÿ èç âåäîìñòâåííîãî â ãîñó-
äàðñòâåííûé.

Ñовершенствование системы контроля и учета электриче-
ской энергии:

 âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû êîììåð÷åñêîãî 
ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè (ÀÑÊÓÝ) äëÿ âñåõ îïòîâûõ ïîòðåáèòåëåé. 
ÀÑÊÓÝ ïîçâîëèò àâòîìàòèçèðîâàòü:

 ó÷åò ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ, èñ-
ïîëüçóÿ ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà ñ âûñîêèì êëàñ-
ñîì òî÷íîñòè — ýëåêòðîííûå ýëåêòðîñ÷åò÷èêè, èçìåðèòåëüíûå 
òðàíñôîðìàòîðû òîêà è íàïðÿæåíèÿ;

 ñáîð è õðàíåíèå äàííûõ î ïîòðåáëåííîé ýëåêòðîýíåðãèè ïî-
ñðåäñòâîì (ÓÑÏÄ);

 âåäåíèå åäèíîãî ñèñòåìíîãî âðåìåíè ñ âîçìîæíîñòüþ åãî 
êîððåêòèðîâêè;

 ïåðåäà÷ó ïîëó÷åííûõ äàííûõ íà äðóãèå èíôîðìàöèîííûå 
óðîâíè — â áàçû äàííûõ ñåðâåðîâ êàê ñàìîãî îáúåêòà ó÷åòà (ÀÐÌ-
ýíåðãåòèêà è äèñïåò÷åðîâ), òàê è ýíåðãîñáûòîâûõ îðãàíèçàöèé 
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(ÀÐÌ-èíñïåêòîðîâ, ñèñòåìíûõ èíæåíåðîâ) è îáùåðåñïóáëèêàíñêèõ 
öåíòðîâ õðàíåíèÿ è àíàëèçà äàííûõ, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ðàçëè÷-
íûå êàíàëû è ñðåäû äëÿ ïåðåäà÷è äàííûõ, â òîì ÷èñëå ðåçåðâíûå;

 àíàëèç è âûðàáîòêó óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé íà äðóãèå 
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïðè âûõîäå ó÷èòûâàåìûõ ïàðàìåòðîâ 
ýëåêòðîýíåðãèè çà çàäàííûå ïðåäåëû (ëèìèòû).

Îò ýíåðãîñèñòåìû â ðåñïóáëèêå ïèòàåòñÿ áîëåå 6000 ïðîìûø-
ëåííûõ è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ïîòðåáèòåëåé, èç íèõ 350–400 êðóï-
íûõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáëÿþò äî 90–95 % âñåé ýëåêòðîýíåðãèè (ïî 
60–70 îðãàíèçàöèé íà êàæäóþ îáëàñòíóþ ýíåðãîñèñòåìó). Â ñðåä-
íåì òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò 8–10 òî÷åê êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà, ðàç-
ìåùàåìûõ, êàê ïðàâèëî, íà ïîäñòàíöèÿõ òåððèòîðèè îðãàíèçàöèè. 
Òàêèì îáðàçîì, ÀÑÊÓÝ òîëüêî êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçà-
öèé ñîäåðæèò îêîëî 4000 òî÷åê êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà ýëåêòðîýíåð-
ãèè, à èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå ýòèõ ÀÑÊÓÝ îöåíèâàþòñÿ â 8–10 ìèë-
ëèîíîâ äîë. ÑØÀ. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ÀÑÊÓÝ ïðîìûøëåííûõ 
îðãàíèçàöèé, ïîìèìî ÀÑÊÓÝ ýíåðãîñèñòåìû, âûçûâàåòñÿ â ïåðâóþ 
î÷åðåäü íåâîçìîæíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü â ñóùåñòâóþùèõ ñõåìàõ 
ýíåðãîñíàáæåíèÿ áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé ïî ïðÿìûì ôèäåðàì 
ñ ïèòàþùèõ ïîäñòàíöèé ýíåðãîñèñòåìû. Ïðè ðàçâèòèè ÀÑÊÓÝ äëÿ 
âñåé ãðóïïû ïðîìûøëåííûõ è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ïîòðåáèòåëåé 
êîëè÷åñòâî òî÷åê ó÷åòà âîçðàñòåò äî 25000–30000, à íåîáõîäèìûå 
èíâåñòèöèè óâåëè÷àòñÿ äî 40–50 ìëí äîë. ÑØÀ.

Риски: 
 íåâåðíûé âûáîð ìåõàíèçìà öåíîîáðàçîâàíèÿ;
 âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ýëåêòðè÷åñêîé 

ýíåðãèè è òàðèôîâ äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ïðàêòèêè òàðèôîîáðàçîâàíèÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè;

 íåýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ÐÓÏ-îáëýíåðãî â äàííûé 
ïåðèîä â ñâÿçè ñ ñîõðàíåíèåì àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ ïðè 
çíà÷èòåëüíîì ñîêðàùåíèè ôóíêöèîíàëà è íàëè÷èåì íà áàëàíñå 
ýíåðãîèñòî÷íèêîâ íåâûñîêîé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè è ñ áîëü-
øèì óäåëüíûì ðàñõîäîì òîïëèâà;

 íåäîñòèæåíèå 100 % âíåäðåíèÿ ÀÑÊÓÝ äëÿ âñåõ îïòîâûõ 
ïîòðåáèòåëåé â ñâÿçè ñ âûñîêèìè ôèíàíñîâûìè çàòðàòàìè.

Рекомендации:
 îñóùåñòâëåíèå ìîäåëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â óñ-

ëîâèÿõ ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òåððèòîðèàëüíûì àñïåêòîì óñòàíîâëåíèÿ öåí íà ýëåêòðè÷å-
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ñêóþ ýíåðãèþ ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè;

 ñîõðàíèòü ðàçìåð ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè íà ñó-
ùåñòâóþùåì äî ðàçäåëåíèÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè óðîâíå;

 ñîêðàùåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà è çàòðàò íà ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ÐÓÏ-îáëýíåðãî;

 ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ ïðåôåðåíöèé ïðåäïðèÿòèÿì, 
âíåäðÿþùèì ÀÑÊÓÝ.

Формирование оптового рынка электрической энергии и мощ-
ности Республики Беларусь. Öåëüþ âòîðîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ çàìå-
íà âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé ìîíîïîëèè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà îïòîâûé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèé ðûíîê.

Âòîðîé ýòàï âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:
 ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïåðåõîäà ê îï-

òîâîìó ðûíêó ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè:
– ôîðìèðîâàíèå êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà îïòîâîãî ðûíêà 

ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè. Â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ 
ýôôåêòèâíîé âçàèìîñâÿçè âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé 
ýíåðãèè, âûðàáîòêè îáùåé ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ îïòîâîãî ðûíêà 
ïðè ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíûõ è ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ðåãóëèðó-
þùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà áóäåò ñîçäàí Ñîâåò ðûíêà.

Ñîâåò ðûíêà — íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ ñóáú-
åêòàìè ðûíêà. Â ñîâåò ðûíêà â ðàâíîì ñîîòíîøåíèè äîëæíû 
áûòü âêëþ÷åíû ïðåäñòàâèòåëè ýíåðãîïðîèçâîäÿùèõ, ýíåðãîïåðå-
äàþùèé, ýíåðãîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå Ñèñòåìíîãî 
îïåðàòîðà. Äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà ðûíêà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà 
ñ÷åò ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ ÷ëåíîâ Ñîâåòà ðûíêà.

Íà Ñîâåò ðûíêà áóäóò âîçëîæåíû ñëåäóþùèå ôóíêöèè:
 ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìîäåëè è îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè:
– ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â îáëàñòè ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðûíêîì;
– àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùåé ìîäåëè îïòîâîãî ðûí-

êà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè;
– ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðûíî÷íûõ îò-

íîøåíèé â îòðàñëè;
– ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé 

â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû â ÷àñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå;
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– ðàçðàáîòêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ðàñêðûòèÿ èí-
ôîðìàöèè íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíî-
ñòè;

– ðàçðàáîòêà ïðàâèë îïòîâîãî ðûíêà, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äå-
ÿòåëüíîñòü îòðàñëè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ïðàâèë îïòîâîãî ðûíêà;

– ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé 
â ÷àñòè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îïòîâîãî ðûíêà, àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ öåí:

– ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ àñïåêòîâ ðàáîòû îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè (ïðî-
èçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, äèíàìèêà öåí, 
îöåíêà äîñòàòî÷íîñòè ãåíåðàöèè è äð.);

– ìîäåëèðîâàíèå ðàáîòû è ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ 
îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè ïðè âîçìîæíûõ èçìåíåíèÿõ óñ-
ëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â 
ñòðàíå íà êðàòêîñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâû;

– ïîäãîòîâêà è ïóáëèêàöèÿ ðåãóëÿðíûõ è ñïåöèàëüíûõ àíà-
ëèòè÷åñêèõ äîêëàäîâ î ôóíêöèîíèðîâàíèè îïòîâîãî è ðîçíè÷-
íûõ ðûíêîâ ýëåêòðîýíåðãèè;

– îñóùåñòâëåíèå ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ðûíêà;

– îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè è ìîù-
íîñòè.Ó÷ðåæäåíèå íà áàçå ÎÄÓ ÐÓÏ «Âûñîêîâîëüòíûå ýëåê-
òðè÷åñêèå ñåòè». ÐÓÏ «Âûñîêîâîëüòíûå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè» 
áóäóò ïåðåäàíû ñåòåâûå îáúåêòû èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû 
îò îáëàñòíûõ ýíåðãîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé: ëèíèè ýëåêòðî-
ïåðåäà÷è íàïðÿæåíèåì 220–750 êÂ; ìåæãîñóäàðñòâåííûå ëèíèè 
ýëåêòðîïåðåäà÷è âñåõ êëàññîâ íàïðÿæåíèÿ; òðàíñôîðìàòîðíûå 
ïîäñòàíöèè è îòêðûòûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå óñòðîéñòâà ýëåêòðî-
ñòàíöèé ñ íîìèíàëüíûì êëàññîì íàïðÿæåíèÿ 220 êÂ è âûøå; 
ñèñòåìû è ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ óêàçàííûìè îáúåêòàìè. 

ÐÓÏ «Âûñîêîâîëüòíûå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè» áóäóò âûñòó-
ïàòü â ðîëè Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà è âûïîëíÿòü ñëåäóþùèå 
ôóíêöèè: 

– ýêñïëóàòàöèÿ âûñîêîâîëüòíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé;
– ïåðåäà÷à ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïî íàöèîíàëüíîé ýëåêòðè-

÷åñêîé ñåòè;
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– òåõíè÷åñêàÿ äèñïåò÷åðèçàöèÿ îòïóñêà ñ öåëüþ îñóùåñòâëå-
íèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ðåæèìàìè ðàáîòû îáúåäèíåííîé ýíåðãîñèñòåìû;

– ðåãóëèðîâàíèå ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè (÷àñòîòû) è ðåçåð-
âèðîâàíèå ìîùíîñòè;

– îðãàíèçàöèÿ áàëàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà/ïîòðåáëåíèÿ 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, îñóùåñòâëåíèå ôèçè÷åñêîãî è ïîñëåäó-
þùåãî ôèíàíñîâîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ïî÷àñîâûõ äèñáàëàíñîâ, âîç-
íèêàþùèõ â îïåðàöèîííûå ñóòêè ìåæäó ôàêòè÷åñêèìè è äîãî-
âîðíûìè âåëè÷èíàìè ïðîèçâîäñòâà-ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé 
ýíåðãèè â îáúåäèíåííîé ýíåðãîñèñòåìå.

Ñîçäàíèå îïåðàòîðà ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè ÐÓÏ «Îïåðàòîð 
ðûíêà», â îáÿçàííîñòè êîòîðîãî áóäóò âõîäèòü ñëåäóþùèå ôóíê-
öèè:

– îñóùåñòâëåíèå ðåãèñòðàöèè äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ êóïëè-
ïðîäàæè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè;

– îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû èçìåðåíèé è ñáîðà èíôîðìàöèè î 
ôàêòè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè è 
îá èõ ïîòðåáëåíèè íà îïòîâîì ðûíêå (êîììåð÷åñêèé ó÷åò);

– âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíèçàöèÿìè òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â öåëÿõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ïîääåðæàíèÿ óñòàíîâëåííûõ 
òåõíè÷åñêèìè ðåãëàìåíòàìè ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà ýëåêòðè÷åñêîé 
ýíåðãèè, óñòîé÷èâîñòè è íàäåæíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ.

Ñîçäàíèå ÐÓÏ «Áåëãåíåðàöèÿ», êîòîðîå áóäåò âûñòóïàòü îä-
íèì èç ñóáúåêòîâ íà îïòîâîì ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå íà 
ñòîðîíå ïðåäëîæåíèÿ.

Ñîçäàíèå íà áàçå ýíåðãîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé ðàñïðåäå-
ëèòåëüíî-ñáûòîâûõ îðãàíèçàöèé.

Îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ðûíîê îáðàùåíèÿ òîâàðà — ýëåê-
òðè÷åñêîé ýíåðãèè è óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà ðûíêå ýëåêòðè-
÷åñêîé ìîùíîñòè, ñ ó÷àñòèåì êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðè÷å-
ñêîé ýíåðãèè ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ïîëó÷èâ-
øèõ ñòàòóñ ñóáúåêòîâ îïòîâîãî ðûíêà [1]. 

Ñòðóêòóðà îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ìîæåò ñî-
ñòîÿòü:

– èç ðûíêà äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ. Äîëãîñðî÷íûå äîãîâîðû 
çàêëþ÷àþòñÿ íà ïðèíöèïàõ Take or pay, òî åñòü ïîêóïàòåëü îïëà-
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÷èâàåò çàêîíòðàêòîâàííûå îáúåìû ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè 
âíå çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíûõ îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ;

– ñïîòîâîãî ðûíêà (ðûíêà íà ñóòêè âïåðåä). Äàííûé ðûíîê 
ïîçâîëÿåò ó÷àñòíèêàì îïòîâîãî ðûíêà ïðèîáðåñòè íåäîñòàþùóþ 
èëè ïðîäàòü èçëèøíþþ ýëåêòðîýíåðãèþ, êîððåêòèðóÿ, òàêèì îá-
ðàçîì, èçìåíåíèÿ â ïîòðåáëåíèè è ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîýíåðãèè, 
íå ó÷òåííûå â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ. Öåíà íà ñïîòîâîì 
ðûíêå ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâàíèè êîíêóðåíòíîãî îòáîðà çàÿâîê 
ïîòðåáèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ, ïðîõîäÿùåãî â ôîðìå àóêöèîíà, íà 
êàæäûé ÷àñ ñóòîê, ñëåäóþùèõ çà àóêöèîíîì;

– áàëàíñèðóþùåãî ðûíêà. Äàííûé ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé òîðãîâëþ îòêëîíåíèÿìè, ïîçâîëÿåò ïðèâîäèòü â ñîîòâåòñòâèå 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â ðå-
àëüíîì âðåìåíè. Öåíà íà áàëàíñèðóþùåì ðûíêå ôîðìèðóåòñÿ íà 
îñíîâàíèè êîíêóðåíòíîãî îòáîðà çàÿâîê ïîñòàâùèêîâ [2].

Ðàçãîñóäàðñòâëåíèå è ïðèâàòèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè:

– ëèêâèäàöèÿ ÐÓÏ-îáëýíåðãî è ïðèâàòèçàöèÿ ñîñòîÿùèõ íà 
èõ áàëàíñå ýíåðãîèñòî÷íèêîâ;

– àêöèîíèðîâàíèå ÐÓÏ «Áåëãåíåðàöèÿ»;
– ðàçäåëåíèå ðàñïðåäåëèòåëüíî-ñáûòîâûõ îðãàíèçàöèé íà 

ðàñïðåäåëèòåëüíûå è ñáûòîâûå è èõ ïðèâàòèçàöèÿ.
Совершенствование рыночного ценообразования на оптовом 

рынке электрической энергии ïðåäïîëàãàåò âûðàáîòêó ðåêîìåí-
äàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ öåí íà ñïîòîâîì ðûíêå ýëåêòðè÷åñêîé 
ýíåðãèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

 совершенствование системы контроля и учета электри-
ческой энергии ïðåäóñìàòðèâàåò äàëüíåéøåå âíåäðåíèå ÀÑÊÓÝ 
â êîììóíàëüíî-áûòîâîì ñåêòîðå.

Îò ýíåðãîñèñòåìû çàïèòûâàåòñÿ áîëåå 3,8 ìëí áûòîâûõ ïî-
òðåáèòåëåé (èç íèõ 2,8 ìëí ïðîæèâàåò â ìíîãîêâàðòèðíûõ äî-
ìàõ), ÷òî òðåáóåò ïðè ñîçäàíèè ïîëíîìàñøòàáíîé ÀÑÊÓÝ-áûò 
óñòàíîâêè â ïåðñïåêòèâå ýêâèâàëåíòíîãî êîëè÷åñòâà îäíîôàçíûõ 
ýëåêòðîííûõ ýëåêòðîñ÷åò÷èêîâ (è äîïîëíèòåëüíî îïðåäåëåííîãî 
êîëè÷åñòâà äîìîâûõ òðåõôàçíûõ ýëåêòðîííûõ ýëåêòðîñ÷åò÷è-
êîâ). Ïðè ñðåäíåé ñòîèìîñòè íàäåæíîãî îäíîôàçíîãî ýëåêòðîí-
íîãî ýëåêòðîñ÷åò÷èêà â 60–80 äîë. ÑØÀ èíâåñòèöèè òîëüêî íà 
ýòè ýëåêòðîñ÷åò÷èêè äîëæíû ñîñòàâèòü â ìàñøòàáå ðåñïóáëèêè 
250–300 ìëí äîë. ÑØÀ.
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Ïðè ñîçäàíèè ÀÑÊÓÝ-áûò ïî ýëåêòðîýíåðãèè ñëåäóåò èìåòü 
â âèäó êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ â æè-
ëîì ñåêòîðå (ïîòðåáëåíèå, ïîìèìî ýëåêòðîýíåðãèè, õîëîäíîé, ãî-
ðÿ÷åé è òåïëîôèêàöèîííîé âîäû, à òàêæå ãàçà). Ïîýòîìó ÀÑÊÓÝ 
â æèëîì ñåêòîðå òàêæå äîëæíû íîñèòü êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, 
à ÀÑÊÓÝ ïî ýëåêòðîýíåðãèè ñòðîèòüñÿ íàðàùèâàåìûì ñïîñîáîì, 
ïîçâîëÿþùèì ïîäêëþ÷àòü â ïåðñïåêòèâå âñå âèäû êâàðòèðíûõ 
è îáùåäîìîâûõ ýíåðãîðåñóðñîâ.

Î÷åðåäíîé ïî çíà÷èìîñòè ñåêòîð ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è àâòîìà-
òèçàöèè ýíåðãîó÷åòà — íåïðîìûøëåííûå (êîììóíàëüíûå) ïîòðå-
áèòåëè — îáùåñòâåííûå çäàíèÿ, èíñòèòóòû, îðãàíèçàöèè îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ìàãàçèíû, ãîñòèíè-
öû, ëàðüêè è ò.ä. Îò ýíåðãîñèñòåìû çàïèòûâàåòñÿ áîëåå 30 òûñ. 
òàêèõ ïîòðåáèòåëåé (îáùåå êîëè÷åñòâî òî÷åê ó÷åòà áîëåå 50000, è 
ýòî ÷èñëî óâåëè÷èâàåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì). Çàòðàòû ýòèõ îðãàíèçà-
öèé íà ïåðåîñíàùåíèå ó÷åòà îöåíèâàþòñÿ â 40–50 ìëí äîë. ÑØÀ.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ñîçäàíèÿ ÀÑÊÓÝ óêàçàííûõ 
ïîòðåáèòåëåé — àâòîìàòèçàöèÿ ó÷åòà íà áàçå ïðåäîïëàòû çà 
ýëåêòðîýíåðãèþ ñ àâòîìàòè÷åñêèì îòêëþ÷åíèåì èëè ñíèæåíè-
åì äîïóñòèìîé íàãðóçêè äîëæíèêîâ ñ ïðèìåíåíèåì ýëåêòðîííûõ 
ýëåêòðîñ÷åò÷èêîâ ñî âñòðîåííûìè êîíòàêòîðàìè è òåõíè÷åñêèìè 
ñðåäñòâàìè ïðåäîïëàòû â âèäå ýëåêòðîííûõ êëþ÷åé èëè ïëàñòè-
êîâûõ êàðò (è ïðè íåîáõîäèìîñòè â ñëó÷àå óñòàíîâêè íà îáúåêòå 
íåñêîëüêèõ ýëåêòðîñ÷åò÷èêîâ âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ìàëîêà-
íàëüíûõ ñèñòåì ó÷åòà). Ñðåäñòâîì ñâÿçè ìåæäó ÀÑÊÓÝ òàêèõ 
ïîòðåáèòåëåé è ýíåðãîñáûòîì ìîæåò áûòü ñàì ïîòðåáèòåëü âìåñòå 
ñî ñâîèì ñðåäñòâîì ïðåäîïëàòû, ÷òî èñêëþ÷àåò íåîáõîäèìîñòü 
ïîñòðîåíèÿ ìíîæåñòâà äîðîãèõ êàíàëîâ ñâÿçè (â îòäàëåííîé 
ïåðñïåêòèâå â êà÷åñòâå êàíàëà ñâÿçè èíäèâèäóàëüíûõ ýëåêòðî-
ñ÷åò÷èêîâ íåïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé ñ ýíåðãîñáûòîì ìîãóò 
ñòàòü, íàïðèìåð, êàíàëû ñîòîâîé ñâÿçè).

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëè (â ýíåðãîñèñòåìå èõ áîëåå 
4,4 òûñÿ÷è, à òî÷åê ó÷åòà áîëåå 40000) ìîãóò áûòü îõâà÷åíû àâ-
òîìàòèçèðîâàííûì ýíåðãîó÷åòîì ïî òèïó áëèçêèì, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ê ÀÑÊÓÝ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé, à ñ äðóãîé — ê 
ÀÑÊÓÝ íåïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü àâ-
òîìàòèçàöèè ïîäëåæàò êðóïíûå ïîòðåáèòåëè. Çàòðàòû íà ïåðå-
îñíàùåíèå ó÷åòà ýòîé ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé òàêæå îöåíèâàþòñÿ 
â 40–50 ìëí äîë. ÑØÀ [3].



120 Ã ë à â à  3 . Ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìîäåðíèçàöèè

Риски:
 íåâåðíûé âûáîð öåëåâîé ñòðóêòóðû îïòîâîãî ðûíêà;
 ñëîæíîñòè â ïðèâàòèçàöèè ñòîÿùèõ íà áàëàíñå ÐÓÏ-

îáëýíåðãî ýíåðãîèñòî÷íèêîâ, òàê êàê îíè ìåíåå ýêîíîìè÷åñêè 
ýôôåêòèâíû, ñòàíöèè, âîøåäøèå â ñîñòàâ ÐÓÏ «Áåëãåíåðàöèÿ»;

 íåâåðíûé ìåõàíèçì óñòàíîâëåíèÿ öåí íà ñïîòîâîì ðûíêå;
 ñëîæíîñòè âî âíåäðåíèè ÀÑÊÓÝ â ñóùåñòâóþùèå æèëûå çà-

ñòðîéêè.
Рекомендации:
 íà íà÷àëüíîì ýòàïå äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü öåëåñîîáðàçíî 

ñîçäàòü ñîáñòâåííûé ðûíîê äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ, çàòåì ñïî-
òîâûé ðûíîê;

 ïîýòàïíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ ýíåðãîèñòî÷íèêîâ, ñîñòîÿùèõ íà 
áàëàíñå ÐÓÏ-îáëýíåðãî è ïîñëå åå çàâåðøåíèÿ — àêöèîíèðîâà-
íèå ÐÓÏ «Áåëãåíåðàöèÿ»;

 ðàçðàáîòêà ïðîãíîçíûõ ñöåíàðèåâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñïî-
òîâîãî ðûíêà ïðè ðàçíûõ ìåõàíèçìàõ öåíîîáðàçîâàíèÿ;

 îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðè âíåäðåíèè ÀÑÊÓÝ 
äëÿ ëüãîòíûõ êàòåãîðèé êîììóíàëüíî-áûòîâîãî ñåêòîðà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèíèìàþòñÿ îïðåäåëåííûå ìåðû äëÿ 
ïîäãîòîâêè ê ôîðìèðîâàíèþ ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Áåëîðóññêîé ýíåðãåòè-
÷åñêîé ñèñòåìû íà ïåðèîä äî 2016 ã., à òàêæå Ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîäåð-
æàò ïåðå÷åíü êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîýòàïíàÿ ðåàëèçàöèÿ 
êîòîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé 
ýíåðãèè â ñòðàíå. Â äîïîëíåíèå ê äàííûì ïðîãðàììàì ãîòîâèòñÿ 
Çàêîí «Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå».

Â ñòðàíå ñóùåñòâóåò òàê íàçûâàåìûé óñëîâíûé ðûíîê íà 
ïîêóïêó/ïðîäàæó ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïî ïåðåòîêàì âíóòðè 
ýíåðãîñèñòåìû, íà ïîêóïêó èçáûòî÷íîé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè 
ÐÓÏ-îáëýíåðãî îò ëîêàëüíûõ èñòî÷íèêîâ äðóãèõ âåäîìñòâ è íà 
ïîêóïêó ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ÐÓÏ-îáëýíåðãî îò èñòî÷íèêîâ, 
èñïîëüçóþùèõ âîçîáíîâëÿåìûå âèäû ýíåðãèè.

Ó÷àñòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì 
ñîþçå ñòèìóëèðóåò ôîðìèðîâàíèå ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè 
âíóòðè ñòðàíû äëÿ òîãî, ÷òîáû â ïîñëåäóþùåì ñîçäàòü Îáùèé 
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèé ðûíîê ñòðàí-÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîþçà.
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Â òî æå âðåìÿ â ñòðàíå ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû, 
ïðåïÿòñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. 
Âî-ïåðâûõ, íå ñîáëþäàþòñÿ ñðîêè ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé äëÿ 
ïîäãîòîâêè ê ñîçäàíèþ ðûíêà, çàÿâëåííûõ â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàììàõ. Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû ó÷åòà ýëåêòðè÷åñêîé 
ýíåðãèè íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì òî÷íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè. 
Â-òðåòüèõ, ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñëàáûì ñòèìóëè-
ðóþùèì ôàêòîðîì ýêîíîìèè ýíåðãîíîñèòåëåé äëÿ ìíîãèõ ëüãîòíûõ 
êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé è íàñåëåíèÿ. Â-ïÿòûõ, èç-çà ñóùåñòâóþ-
ùåé òàðèôíîé ïîëèòèêè ýíåðãîñèñòåìà íå ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ïî-
êðûòèå áåç äîòàöèé èç áþäæåòà ñâîèõ ðàñõîäîâ. Â-øåñòûõ, îòñóò-
ñòâèå õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ íå ñòèìóëèðóåò èõ ê ñíèæåíèþ çàòðàò íà âñåõ ñòàäèÿõ 
ïðîèçâîäñòâà, òðàíñïîðòèðîâêè è ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé.

Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå áëà-
ãîïðèÿòñòâóþùèõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè, ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ îò-
ðàñëü õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè íåäîñòàòêàìè, íåãàòèâíî 
âëèÿþùèìè íà ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ýëåìåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî 
ðûíêà íåîáõîäèìî:

 îñóùåñòâèòü ïðèâàòèçàöèþ îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè;
 îòäåëèòü ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè 

(ïðåæäå âñåãî ãåíåðàöèþ) îò ñôåð äåÿòåëüíîñòè åñòåñòâåííûõ 
ìîíîïîëèé;

 ïðåäîñòàâèòü âñåì ïðîèçâîäèòåëÿì (âîçíèêøèì â ïðîöåññå ïðè-
âàòèçàöèè) ñâîáîäíûé äîñòóï ê òðàíñïîòðíîé ñåòè îïòîâîãî ðûíêà;

 âûâåñòè êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè íà 
îïòîâûé ðûíîê;

 ââåñòè êîíêóðåíòíîå öåíîîáðàçîâàíèå;
 îòäåëèòü ñáûò îò ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è îð-

ãàíèçîâàòü êîíêóðåíöèþ íà ðîçíè÷íîì (ïîòðåáèòåëüñêîì) ðûíêå.

Ëèòåðàòóðà

1. Ïðîåêò êîíöåïöèè äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé  â ýëåêòðîýíåðãåòèêå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí [Ýëåêòðîííûé 
ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.korem.kz/uploads/file/concept_
draft_09.07.2014.pdf. — Äàòà äîñòóïà: 28.11.2015.
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2. Îñíîâíûå âèäû ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ].– Ðåæèì äîñòóïà: http://minenergo.gov.ru/
node/538/.– Äàòà äîñòóïà: 28.11.2015.

3. Î Êîíöåïöèè ïðèáîðíîãî ó÷åòà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â Ðåñïó-
áëèêå Áåëàðóñü: [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] Ïîñòàíîâëåíèå Ìèí-âà ýíåðãåòè-
êè Ðåñï. Áåëàðóñü, 30.08.2005 № 28. — Ðåæèì äîñòóïà: http://pravo.
newsby.org/belarus/postanov17/pst021.htm.– Äàòà äîñòóïà: 28.11.2015.

4. Î Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ðûí-
êà Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà: [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] ðåøåíèå 
Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, 08.05.2015, № 12 //– Ðå-
æèì äîñòóïà: www.eurasiancommission.org. — Äàòà äîñòóïà: 30.08.2015.

3.2. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ 

îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ 
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè 

Ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê ñïîñîáíîñòü 
îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ, ñîõðàíÿòü ðàâíî-
âåñèå ñâîèõ àêòèâîâ è ïàññèâîâ â èçìåíÿþùåéñÿ âíóòðåííåé è 
âíåøíåé ñðåäå, ãàðàíòèðóþùåå åãî ïîñòîÿííóþ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü â ãðàíèöàõ äîïóñòè-
ìîãî óðîâíÿ ðèñêà.

Êîìïîíåíòîì ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ ôèíàíñîâàÿ ðàçâåäêà êàê ñîâîêóïíîñòü ôîðì è ìåòîäîâ 
ñáîðà, îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ è àíàëèçà ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè 
î êîìïàíèÿõ, ñ êîòîðûìè ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿ åò ïðÿìîå èëè 
êîñâåííîå âçàèìîäåéñòâèå (êîíêóðåíòû, ïîñòàâùèêè, ïîêóïàòå-
ëè) [2, ñ. 28]. Ôèíàíñîâóþ ðàçâåäêó ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü êàê 
÷àñòü íîâîãî ñòðàòå ãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà — êîíêóðåíòíîé ðàç-
âåäêè. Êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà íàöåëåíà íà âûÿâëåíèå ðèñêîâ è 
óãðîç, à òàêæå íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ áèçíåñà. Åå ðåçóëüòà-
òû èñïîëüçóþòñÿ â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è 
ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ðóêî-
âîäñòâîì êîìïàíèè. Îíà âåäåòñÿ íà ïîñòîÿí íîé è íåïðåðûâíîé 
îñíîâå. Ïðè ýòîì ïðîâåñòè ðàçãðàíè÷åíèå ôèíàíñîâîé è êîíêó-
ðåíòíîé ðàçâåäîê äîñòàòî÷íî ñëîæíî, ïîñêîëüêó äàæå äàííûå 



3.2. Èííîâàöèîííî îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ 123

íåôèíàíñîâîãî õàðàê òåðà îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà 
óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåãîäíÿ ôèíàíñîâàÿ ðàçâåäêà ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ 
êîíêóðåíòíîé áîðü áû. Ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè 
êîìïàíèÿ ìîæåò:

 îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííîå ïîëó÷åíèå íàäåæíîé è âñåñòîðîí-
íåé èíôîðìàöèè î òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ôèíàíñîâûõ âîç-
ìîæíîñòÿõ îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ;

 îïðåäåëèòü ïîñëåäñòâèÿ äåéñòâèé îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ 
äëÿ ñâîåé êîìïà íèè;

 ñîáðàòü òî÷íóþ è ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ñîáûòèÿõ è ñóáúåê-
òàõ íà ðûíêå, êî òîðûå âëèÿþò íà öåëè îðãàíèçàöèè.

Çàäà÷è ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, 
â êîìïàíèè, äëÿ êîòîðîé î÷åíü âàæíû ñâÿçè ñ îð ãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, ïîäðàçäåëåíèå ôèíàíñîâîé ðàç âåäêè ìîæåò îò-
ñëåæèâàòü ðåàëüíûé ïîëèòè÷åñêèé âåñ îòäåëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé 
è èõ âëèÿíèå íà ìåñòíûé ðûíîê, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå ôóíê-
öèé óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëü íîé ñîáñòâåííîñòüþ ñðåäè ÷èíîâíè-
êîâ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè.

Ñáîð è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè î êîíêóðåíòàõ â çàâèñèìîñòè 
îò çàäà÷ ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì:

 ðûíî÷íàÿ êîíúþíêòóðà (öåíû, óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ñêèäîê, äîãîâîðíûå óñëîâèÿ, äîëÿ ðûíêà è åå äèíàìèêà, óñëîâèÿ 
ðàáîòû ñ ïîêóïàòåëÿìè, êàíàëû ñáûòà);

 òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è òîâàðû (íîìåíêëàòóðà òîâàðîâ, 
êà÷åñòâî, òåõíî ëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû, 
ñòîèìîñòü è óñëîâèÿ ïîñòàâêè, èíâå ñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, ñòîèìîñòü 
àðåíäû);

 îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà (ëèöà, ïðèíèìàþùèå çíà÷èìûå 
ðåøåíèÿ, ïðîåêòû ïî ðàçâèòèþ, ïðîâîäèìûå ñëèÿíèÿ è ïîãëî-
ùåíèÿ).

Ìíîãèå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ôèíàíñîâîé ðàçâåäêîé, ñîâïà-
äàþò ñ öåëÿìè, êî òîðûå ðóêîâîäñòâî ñòàâèò ïåðåä àíàëèòè÷åñêèì 
îòäåëîì, ïîýòîìó ÷àñòî àíàëèòè÷å ñêèé îòäåë ìîæåò âõîäèòü 
â ïîäðàçäåëåíèå ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè. Ãëàâíàÿ æå îñîáåí íîñòü 
ðàáîòû ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè â òîì, ÷òî îíà öåëåíàïðàâëåííî äî-
áûâàåò èíôîð ìàöèþ èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èñòî÷íèêîâ.
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Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè ìîãóò ñëóæèòü ñïåöè-
àëèçèðîâàííàÿ ïðåññà, îò÷åòû è âíóòðåííèå èçäàíèÿ êîìïàíèé, 
áðîøþðû è ïðîåêòû, íàõîäÿùèåñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå. Ïîðÿä-
êà 70–90 % âñåé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè ìîæíî ïîëó÷èòü èç 
îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ. Äàæå îáúÿâëåíèå î âàêàíòíîé ïîçèöèè 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ê ïðè-
ìåðó, ðàçìåùåííàÿ íà èíòåðíåò-ñàéòå ïðåä ïðèÿòèÿ âàêàíñèÿ 
ôèíàíñèñòà-àíàëèòèêà äëÿ ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ïîñòîÿííûìè 
êî ìàíäèðîâêàìè, ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî êîìïàíèÿ 
ïëàíèðóåò âûõîä â ðå ãèîíû, à íàëè÷èå âàêàíñèè ðåãèîíàëüíîãî 
ïðåäñòàâèòåëÿ óæå íå îñòàâëÿåò â ýòîì íè êàêèõ ñîìíåíèé.

Ñðåäè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, 
êîòîðûìè ïîëüçó åòñÿ ôèíàíñîâàÿ ðàçâåäêà, ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå:

 ïóáëèêàöèè è îò÷åòû, ïîëó÷åííûå èç îòêðûòûõ èñòî÷íè-
êîâ (èíòåðíåò, ïðåññà, ðàññûëàåìûå ïðåññ-ðåëèçû). Íåñìîòðÿ íà 
òî ÷òî èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ èç ýòèõ èñòî÷íèêîâ, íå âñåãäà 
ñîäåðæèò âñå íåîáõîäèìûå äàííûå, îíà äîñòàòî÷íî àêòóàëüíà. 
Ê ïðèìåðó, ñâåäåíèÿ î âûâîäå íà ðûíîê íîâîé ïðîäóêöèè ìîæ-
íî íàéòè â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðåññå çàäîëãî äî åå ïîÿâëåíèÿ 
â ïðîäàæå;

 èíôîðìàöèÿ, ðàñïðîñòðàíÿåìàÿ ïóáëè÷íî èëè ïîëó÷åííàÿ 
â õîäå íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè êîíêóðåíòà (êîí-
ôåðåíöèè, âûñòàâêè, ñåìèíàðû, ïðåçåíòàöèè). Îò ñîòðóäíèêîâ 
êîìïàíèé-êîíêóðåíòîâ ìîæíî ïîëó÷èòü ïðîñïåêòû, áðîøþðû, 
ïðàéñ-ëèñòû, äîñòóï íà òåððèòîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ ïîä ïðåäëîãîì 
ëè÷íîé âñòðå÷è, à òàêæå óçíàòü ïîñëåäíèå ñëóõè î äåÿòåëüíîñòè 
êîíêóðåíòîâ;

 ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ïóáëèêóåìàÿ êîìïàíèÿìè;
 ëåãàëüíûå áàçû äàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, èìå-

þùèåñÿ â îòêðûòîé ïðîäàæå. ×àñòî èñïîëüçóþòñÿ áàçû äàííûõ 
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà, Òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòû, Ôîíäîâîé áèðæè è äð.;

 àíàëèç èçäåëèé êîíêóðåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñâîáîäíîé ïðî-
äàæå (îöåíêà ñïåöèàëèñòàìè ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçîâàííûõ ïðè 
ïðîèçâîäñòâå; òåõíîëîãèé; àíàëèç ôóíêöèé è ñòîèìîñòè ïðîäóêòà);

 ñïåöèàëèçèðîâàííûå àãåíòñòâà, ïðåäîñòàâëÿþùèå ñâåäåíèÿ 
î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè è îñóùåñòâëÿþùèå îöåíêó ôèíàíñîâîé 
íàäåæíîñòè. 
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Íàèáîëåå êðóïíûìè ïðîâàéäåðàìè ýëåêòðîííûõ áàç äàí-
íûõ ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè Dun & Bradstreet (D&B)è Experian 
Information Solution (EIS). D&B èìååò áàíê äàííûõ áîëåå ÷åì ïî 
5 ìëí àìåðèêàíñêèõ ôèðì è äîñòàòî÷íî îáøèðíûå ñâåäåíèÿ ïî 
äðóãèì çàïàäíûì ïðåäïðèÿòèÿì [3, ñ. 62]. 

Ñïîñîáîâ ñáîðà äàííûõ ìîæåò áûòü ìíîãî, âñå çàâèñèò îò êîí-
êðåòíûõ âîçìîæ íîñòåé è ðåñóðñîâ ñëóæáû ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè. 
Óêðóïíåííî îíè ìîãóò áûòü ïîäå ëåíû íà ìîíèòîðèíã è ôîêóñ-
íûé ìåòîä.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëüøèé îáúåì äàííûõ ìîæíî 
ïîëó÷èòü â ðåæè ìå ìîíèòîðèíãà. Â òî æå âðåìÿ îñóùåñòâëåíèå 
ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ñâÿçàíî ñ íàèáîëüøèìè çàòðàòàìè, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü âðåìåííûìè, ïîýòîìó òàêîé ðåæèì ýô ôåêòèâåí 
äëÿ ñáîðà äàííûõ òîëüêî î âàæíåéøèõ, ïîñòîÿííî èíòåðåñóþùèõ 
êîìïà íèþ ñâåäåíèÿõ, ê ïðèìåðó, î ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ êðóï-
íåéøèõ êîíêóðåíòîâ. Óïðî ñòèòü ïîèñê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè 
ìîæíî, èñïîëüçóÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðî ãðàììíûå ïðîäóêòû, 
êîòîðûå åæåäíåâíî ñêàíèðóþò íåñêîëüêî òûñÿ÷ èíôîðìàöèîí-
íûõ èñòî÷íèêîâ è îòáèðàþò ïî ïðåäâàðèòåëüíî ðàçðàáîòàííîé 
ñòðàòåãèè ïîèñêà òîëüêî òå ñòàòüè èëè äîêóìåíòû, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ çàêàç÷èêà.

Ñåãîäíÿ íà ðûíêå ïðåäñòàâëåíî íåñêîëüêî ñèñòåì, ïîçâîëÿ-
þùèõ àâòîìàòèçè ðîâàòü ïðîöåññ ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè 
î êîíêóðåíòàõ: Tracer, Info Tailor, «Ìåäèàëîãèÿ» è äð. (òàáë. 13). 

Òàáëèöà 13

Íåêîòîðûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, îðèåíòèðîâàííûå 
íà ñáîð è îáðàáîòêó äàííûõ î êîíêóðåíòàõ [2, ñ. 28]

Âîçìîæíîñòü
Ðàçðàáîò÷èê, 

ñòîèìîñòü

1 2

Ñronos Plus. Ïîèñê ïî íåñêîëüêèì ñâÿçàííûì òàáëèöàì, 
áàíêàì äàííûõ, ñòðóêòóðèðîâàíèå áàíêà èíôîðìàöèè, 
ðàçäåëå íèå áàíêà äàííûõ íà íåñêîëüêî ñâÿçàííûõ 
áàç; ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè â âèäå òàáëèöû, îò÷åòà, 
èåðàðõè÷åñêîãî äåðåâà (ñåòåâàÿ ìîäåëü äàííûõ); 
êîíòðîëü íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê äàííûì

«Êðîíîñ-Èíôîðì», 
300–3000 ó.å.
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1 2

Ñros. Ïîèñê è îáðàáîòêà äîêóìåíòîâ ïî ñîçäàâàå-
ìûì ðàçäå ëàì; ïîèñê ïî íåñêîëüêèì áàçàì äàííûõ; 
õðàíåíèå îðèãèíà ëîâ äîêóìåíòîâ âíóòðè ñèñòåìû; 
ðàáîòà ñ äîêóìåíòàìè ðàç ëè÷íûõ ôîðìàòîâ

«Êðîíîñ-Èíôîðì», 
150–1500 ó.å.

Intellectum.BIS. Ñáîð ñâåäåíèé èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íè-
êîâ (áà çû äàííûõ ÑÌÈ, web-ðåñóðñû, òåìàòè÷åñêèå, 
íàïðèìåð ÂÝÄ, íåñòðóêòóðèðîâàííûå èñòî÷íèêè); 
ïîñòðîåíèå îò÷åòîâ è ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ öåïî÷åê 
äàííûõ; íàêîïëåíèå è õðàíåíèå äàííûõ, ðóáðèêàöèÿ 
àðõèâîâ

«Èíôîðìáþðî», ñåð-
âåð íàÿ óñòàíîâêà íà 
ìèíè ìàëüíîå êîëè-
÷åñòâî ëè öåíçèé (5 
ïîëüçîâàòå ëåé), 2,5 
òûñ. ó.å.

ÈÏÑ «Àðòåôàêò». Ïîëíîòåêñòîâàÿ èíôîðìàöèîííî-
ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà â ðåæèìå îíëàéí; íàñòðîéêà èñõîäÿ 
èç ïîòðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëÿ; ïîèñê ïî íåñêîëüêèì 
áàçàì äàí íûõ îäíîâðåìåííî; ïîèñê ïî ÔÈÎ, à òàêæå 
íà îñíîâå òèïî âûõ çàïðîñîâ; ìîðôîàíàëèç; ôèëüòð 
äóáëåé äîêóìåíòîâ; ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ â âèäå 
ñòðàíèö-îò÷åòîâ

«Èíòåãðóì», 20–40 
òûñ. ó.å.

«Êîíòóð. ÏÐÎ». Ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ îöåíêè 
ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ êîììåð÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè êîìïà íèè; ðåçóëüòàò ðàáîòû — êîìïëåêñíîå 
çàêëþ÷åíèå, ñîäåðæà ùåå íåçàâèñèìóþ êâàëèôèöèðî-
âàííóþ îöåíêó ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ôèðìû

ÀÐÑÈÍ, îò 70 ó.å.

ÈÀÑ «Ìåäèàëîãèÿ». Ìãíîâåííûé ìîíèòîðèíã ÑÌÈ 
(îíëàéí-, îôëàéí-èçäàíèÿ); íàëè÷èå öåíòðà îáðàáîòêè 
äàííûõ; êîíñòðóêòîð îò÷åòîâ (ìîäåëèðîâàíèå çàïðîñîâ 
è ñîñòàâëåíèå îò÷åòîâ, â òîì ÷èñëå â âèäå ãðàôèêîâ 
è êàðò); íàëè÷èå õðà íèëèùà èíôîðìàöèè

IBS, 2 òûñ. ó.å. â ìåñÿö 
çà 1 ðàáî÷åå ìåñòî

«Ìîíèòîð». Ïîñòàíîâêà ñèñòåìû êîíêóðåíòíîé 
ðàçâåäêè, âêëþ÷àþùàÿ ïîèñê èíôîðìàöèè ïî 
ðàçëè÷íûì áàçàì äàí íûõ; èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðè ÿòèé: àíàëèç èçìåíåíèé 
íà ðûíêå, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà

ÀÐÑÈÍ, 5–25 òûñ. ó.å.

Óêðóïíåííî êàæäàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðè âçàèìîñ-
âÿçàííûõ áëîêà:

 ñáîð è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ äëÿ åå 
ïîëó÷åíèÿ èñïîëüçóþòñÿ Èíòåðíåò, ýëåêòðîííóþ ïî÷òó, äîñòóï-
íûå áàçû äàííûõ. Èíôîðìàöèÿ îòáèðàåòñÿ ïî çàäàííûì àëãîðèò-
ìàì è òðåáîâàíèÿì ïîëüçîâàòåëÿ;

Îêîí÷àíèå òàáë. 13
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 õðàíåíèå èíôîðìàöèè. Îáû÷íî òàêîé àðõèâ äàííûõ äåëèò-
ñÿ íà ñåêöèè ïî îñíîâíûì îòñëåæèâàåìûì êàòåãîðèÿì èíôîðìà-
öèè: ìàðêåòèíã, ïðîäóêò, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, òåõíîëî-
ãèè, îðãàíèçàöèÿ è ôèíàíñû, ñèëüíûå/ñëàáûå ñòîðîíû, âîçìîæ-
íûå ñòðàòåãèè è ò.ä. Çàíîñèìàÿ èíôîðìàöèÿ êëàññèôèöèðóåòñÿ 
îïåðàòîðîì ïî òåìàòèêå è ñîõðàíÿåòñÿ â áàçå äàííûõ ñ ïðèñâîå-
íèåì åé îïðåäåëåííûõ ÿðëûêîâ. Äðóãèå íåîáõîäèìûå àòðèáóòû 
íàêàïëèâàåìîé èíôîðìàöèè — ýòî âðåìÿ, äàòà, ìåñòî, èñòî÷íèê 
ïîëó÷åíèÿ, äîñòîâåðíîñòü è ò.ï. Ñîáðàííûå äàííûå ìîãóò äîïîë-
íÿòüñÿ òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êàê âàæíîñòü, òî÷íîñòü, íà-
äåæíîñòü;

 àíàëèç èíôîðìàöèè. Â ýòîì áëîêå ðåàëèçîâàíà ñèñòåìà ñòà-
òèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ, çàïðàøèâàåìûõ ïîëüçîâàòåëÿ-
ìè. Èñïîëüçîâàíèå ïîäîáíûõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò ðåøàòü ó÷åòíûå è 
àíàëèòè÷åñêèå çàäà÷è (ýêñïðåññ-îöåíêà äåëîâîãî ïàðòíå ðà, îöåí-
êà èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà, èçó÷åíèå äåëîâûõ ñâÿçåé îáúåêòà).

Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, èç èìåþùèõñÿ íà ðûíêå èíôîðìàöè-
îííûõ àíàëèòè÷å ñêèõ ñèñòåì, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ àâòîìàòèçà-
öèè îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ êîíêóðåíò íîé ðàçâåäêè, ìîæíî ïîðå-
êîìåíäîâàòü «Òðåíä» è «Ìîíèòîðèíã» (ÎÎÎ «Âåðáèí è Ïàðòíå-
ðû»), «Àñòàðòó» (êîìïàíèÿ Cognitive Technologies) è «Ãàëàêòèêó 
ZOOM» (êîðïîðàöèÿ «Ãàëàêòèêà»). Îäíàêî íèêàêàÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå çàìåíèò ïðîôåññèîíàëüíîãî 
àíàëèòèêà.

Ïðîâåäåíèå ñáîðà äàííûõ ïî êîíêðåòíîé çàäà÷å (âûÿñíåíèå 
ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ êîíêóðåíòîâ, ðåíòàáåëüíîñòè èëè îáú-
åìà âûðó÷êè). Ñáîð ôèíàí ñîâîé èíôîðìàöèè ïðåäïîëàãàåò êàê 
èñïîëüçîâàíèå îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, òàê è ðàçëè÷íûå ìåòîäû 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èññëåäóåìîé êîìïàíèåé. Îñ òàíîâèìñÿ íà íèõ 
ïîäðîáíåå è ïðèâåäåì íåñêîëüêî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ìå-
òîäîâ, èñïîëüçóåìûõ â ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ ñòðàíàõ.

Ìåòîä «ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð» — íàèáîëüøèé îáúåì èí-
ôîðìàöèè î ñòîèìî ñòè êîìïàíèè, åå ïðèáûëÿõ è âûðó÷êå ìîæ-
íî ïîëó÷èòü, êîãäà ïðåäïðèÿòèå-êîíêóðåíò èùåò èíâåñòîðà. Íà 
ïðàêòèêå íåðåäêî âîçíèêàþò ñèòóàöèè, êîãäà ñîòðóäíèêè ñëóæ-
áû ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàáîòíèêàìè êîìïà-
íèè-èíâåñòîðà. Êîíêóðåíò ïðåäîñòàâëÿåò èì ôèíàíñîâûå îò÷å-
òû, ãîòîâèò ïðåçåíòàöèè î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ïëàíàõ ðàçâèòèÿ. Ïîëó÷èâ èíòåðåñóþùóþ èõ èíôîðìàöèþ, 
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ñîòðóä íèêè ñëóæáû ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè îò ëèöà ìíèìîãî èíâå-
ñòîðà âûíîñÿò çàêëþ÷åíèå, ÷òî ïðîåêò (áèçíåñ-ïëàí) êîìïàíèè-
êîíêóðåíòà ñëèøêîì ðèñêîâàííûé è èíâåñòîð íå ãîòîâ âëîæèòü 
â íåãî ñâîè ñðåäñòâà.

Ìåòîä «ïîêóïàòåëü» — â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîëó÷èòü èí-
ôîðìàöèþ î öåíàõ íà ïðîäóêöèþ è óñëîâèÿõ ïîñòàâêè íå ñî-
ñòàâëÿåò òðóäà. Ïðàéñ-ëèñòû ìîæíî íàéòè íà ñàéòàõ êîìïàíèé. 
Íî ñèòóàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ãîðàçäî ñëîæíåå, êîãäà ó êîíêóðåíòîâ 
óç êèé êðóã ïîêóïàòåëåé è ðåàëüíûå öåíû íà òîâàð òùàòåëüíî 
çàêàìóôëèðîâàíû ñèñòå ìîé ñêèäîê è áîíóñîâ, ñîçäàâàåìîé îò-
äåëüíî äëÿ êàæäîãî ïîêóïàòåëÿ. Â òàêîì ñëó÷àå äîñòîâåðíóþ èí-
ôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü, îáðàòèâøèñü â êîìïàíèþ ïîä âèäîì 
ïî êóïàòåëÿ è êóïèâ ïðîáíóþ ïàðòèþ. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü êàê 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðî äóêöèþ, òàê è ñîáðàòü áîëåå ïðàâäèâûå 
äàííûå î öå íàõ è óñëîâèÿõ ïîñòàâêè.

Ìåòîä «îòêðûòèå âàêàíòíîé ïîçèöèè» — î÷åíü ýôôåêòè-
âåí ëè÷íûé êîíòàêò ñ ñîòðóäíèêàìè êîìïàíèè-êîíêóðåíòà. Äëÿ 
ýòîãî êîìïàíèÿ îòêðûâàåò âàêàíòíóþ ïîçè öèþ îäíîãî èç òîï-
ìåíåäæåðîâ (äèðåêòîð ïî ïðîäàæàì, ôèíàíñîâûé äèðåêòîð è ò. 
ä.) è ïðåäëàãàåò òàêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå ïðåâîñõîäÿò ñðåäíåðû-
íî÷íîå ïðåäëîæåíèå: âû ñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, õîðîøèé ñîöè-
àëüíûé ïàêåò, ñåðüåçíûå áîíóñû. Ìíîãèå ìå íåäæåðû ïîñòîÿííî 
îòñëåæèâàþò ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, â òîì ÷èñëå è òå, êòî 
ðàáîòàåò â êîìïàíèÿõ-êîíêóðåíòàõ. Â ïðîöåññå èíòåðâüþ ñîèñ-
êàòåëÿì çàäàþòñÿ ñëå äóþùèå âîïðîñû: êàê áûëà îðãàíèçîâàíà 
ðàáîòà âîçãëàâëÿåìîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íà ïðåäûäóùåì ìåñòå ðà-
áîòû, ñ êàêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñîòðóäíè÷àëè è íà êàêèõ óñëî-
âèÿõ, êàêèõ ðåçóëüòàòîâ äîáèëñÿ ñîèñêàòåëü è ò.ä. Ïðè ãðàìîò-
íîì ïîñòðîåíèè èíòåð âüþ ìîæíî ïîëó÷èòü áîëüøîé îáúåì ïî-
ëåçíîé èíôîðìàöèè.

Ìåòîä «âíåäðåíèå ñîòðóäíèêà â êîìïàíèþ-êîíêóðåíòà» — 
ìîæíî òàêæå èñïîëü çîâàòü ïîäõîä, êîãäà ñîòðóäíèê ïðåäïðèÿòèÿ 
óñòðàèâàåòñÿ íà ðàáîòó â êîíêóðèðóþ ùóþ êîìïàíèþ è ðàáîòàåò 
òàì îäèí-äâà ãîäà, ïîêà äåòàëüíî íå èçó÷èò îñíîâíûå ïðèíöèïû 
è ìåòîäû ðàáîòû. Äëÿ áîëüøåé äîñòîâåðíîñòè ïðè óâîëüíåíèè 
ñîòðóäíèêà ìîæåò áûòü èìèòèðîâàíà ññîðà ñ ðóêîâîäñòâîì, êî-
òîðàÿ ïóáëè÷íî îñâåùàåòñÿ â ïðåñ ñå. Âñå ýòî âðåìÿ ñïåöèàëèñò 
ïîëó÷àåò äâîéíóþ çàðïëàòó. Ïîëó÷èâ íåîáõîäèìûå äàííûå, îí 
âîçâðàùàåòñÿ â ñâîþ êîìïàíèþ. Òàêàÿ ïðàêòèêà øèðîêî ðàñïðî-
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ñòðàíåíà íà Çàïàäå, ïîýòîìó ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ñîèñêàòåëè 
ïðîõîäÿò æåñòêóþ ïðîâåðêó ñëóæ áîé áåçîïàñíîñòè.

Ìåòîä «ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îò «äðóæåñòâåííûõ» êîì-
ïàíèé» — ó áîëüøèí ñòâà êîìïàíèé ñóùåñòâóåò ðÿä êëèåíòîâ, 
ñ êîòîðûìè ñëîæèëèñü äîâåðèòåëüíûå îò íîøåíèÿ, ÷òî î÷åíü ïî-
ëåçíî ïðè ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè. Íàïðèìåð, êîìïà-
íèÿ–äèñòðèáüþòîð ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿëà 
îïòîâóþ ïðîäàæó ìå äèêàìåíòîâ äëÿ ñåòè àïòåê. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû óïðîñòèòü ïðîöåäóðó çàêàçà ìåäèêàìåí òîâ àïòåêàìè, äðóãèå 
äèñòðèáüþòîðû åæåäíåâíî ïåðåñûëàëè ýëåêòðîííûé ïðàéñ-ëèñò 
ñ óêàçàíèåì öåí è îñòàòêà íà ñêëàäàõ. Ïîëó÷èâ ýòó èíôîðìàöèþ 
îò «äðóæåñòâåííîé» àïòåêè, êîìïàíèÿ ìîãëà îòñëåæèâàòü íà-
ëè÷èå òåõ èëè èíûõ ïðåïàðàòîâ ó äèñòðèáüþ òîðîâ-êîíêóðåíòîâ 
è áåç íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïîâûøàòü öåíó íà òîâàðíûå ïîçè-
öèè, ïî êîòîðûì çàïàñ ó êîíêóðåíòîâ áûë ìàë, à äîñòàâêà òðåáî-
âàëà çíà÷èòåëüíîãî âðåìåíè.

Ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è äðóãèå ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ ôè-
íàíñîâîé èíôîðìà öèè: îïðîñ êîíêóðåíòà ïîä âèäîì ïðîâåäåíèÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ, ñáîð ñâåäåíèé îò áûâøèõ ñîòðóä-
íèêîâ. Õîðîøèì ñïîñîáîì ïîëó÷èòü íóæíûå ñâåäåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ïåðåìàíèâàíèå ñîòðóäíèêîâ êîíêóðåíòîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò íå 
òîëüêî ñî áðàòü èíòåðåñóþùèå äàííûå, íî è ïåðåíÿòü íàèáîëåå 
óñïåøíûé îïûò. Òàêîé ïîäõîä àêòóàëåí äëÿ êîìïàíèé, íå ÿâëÿ-
þùèõñÿ ëèäåðàìè ðûíêà, íî ñòðåìÿùèõñÿ ê ýòîìó. Ñîáðàííàÿ 
èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàíà.

Ðåçóëüòàòîì òàêîãî àíàëèçà äîëæíî ñòàòü óñòàíîâëåíèå 
ïðè÷èííî- ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó èçâåñòíûìè ôàêòàìè î 
äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòà, ïðîãíîç ïîâåäåíèÿ êîíêóðåíòîâ â áó-
äóùåì, à òàêæå ïðåäëîæåíèÿ ïî êîððåêòèðîâêå äåéñòâèé ñâîåé 
êîìïàíèè.

Èíôîðìàöèîííóþ áàçó, ñîäåðæàùóþ íàêîïëåííûå ñâåäåíèÿ 
(ðàçâåääàííûå, ïðîãíîçû) îá îêðóæàþùåé êîìïàíèþ êîíêóðåíò-
íîé ñðåäå, äëÿ åå ýôôåêòèâíîãî èñ ïîëüçîâàíèÿ â ïîâñåäíåâíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü â âèäå ñïåöèàëèçè ðîâàííîãî 
ñàéòà âî âíóòðåííåé ñåòè êîìïàíèè ñ ðàçãðàíè÷åííûì äîñòóïîì.

Íåîáÿçàòåëüíî ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûé êîäåêñ âåäåíèÿ ôèíàíñî-
âîé ðàçâåäêè. Ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êîäåêñû, ðàçðàáîòàííûå 
ïðîôåññèîíàëüíûìè àññîöèàöèÿ ìè, ê ïðèìåðó «Óñòàâ Ìåæäóíà-
ðîäíîãî îáùåñòâà ïðîôåññèîíàëîâ êîíêóðåíòíîé ðàç âåäêè». Ïî-
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ìèìî ýòîãî, íóæíî ïîìíèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè 
îõðàíÿåò ñÿ çàêîíîì — ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ òàéíà, ëè÷íûå äàí-
íûå ãðàæäàíèíà, ñëóæåáíûå ñâå äåíèÿ ñ îãðàíè÷åííûì äîñòóïîì, 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ è êîììåð÷åñêàÿ òàéíû. Î÷åâèä íî, ÷òî ñëóæáà 
ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè îáÿçàíà ñîáëþäàòü Çàêîí «Î êîììåð÷åñêîé 
òàé íå», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì êîìïàíèÿ, ïîëó÷èâøàÿ äîñòóï 
ê êîììåð÷åñêîé òàéíå íåçàêîííûì ñïîñîáîì, îáÿçàíà êîìïåíñè-
ðîâàòü ïîíåñåííûå óáûòêè. Îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîìûøëåííûé 
øïèîíàæ ïðîïèñàíà â Óãîëîâíîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî 
óëó÷øåíèþ èíôîðìàöèîííîé áàçû, à òàêæå ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ìåòîäèê àíàëèçà, îáóñëîâëåííàÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåîäîëå-
íèÿ ñëîæíîñòè â ïîëó÷åíèè îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè.

Ïîäâîäÿ èòîã, íàäî îòìåòèòü, ÷òî ãðàìîòíî îðãàíèçîâàííàÿ 
ðàáîòà ïîäðàçäåëå íèÿ ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè ìîæåò äàòü êîìïà-
íèè îùóòèìûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå ñòâà è ïîçâîëèò åé áî-
ëåå òî÷íî ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííîé èíôîð-
ìàöèè.
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3.3. Èíòåãðèðîâàííûå ìàðêåòèíãîâûå 
êîììóíèêàöèè êàê èííîâàöèîííîå 

íàïðàâëåíèå

Â ñîâðåìåííîì óïðàâëåíèè ìàðêåòèíãîâûìè êîììóíèêàöèÿ-
ìè íåîáõîäèìî âûäåëèòü êîíöåïöèþ èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèí-
ãîâûõ êîììóíèêàöèé (ÈÌÊ). Èíòåãðèðîâàííûå ìàðêåòèíãîâûå 
êîììóíèêàöèè — ýòî êîíöåïöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ 
êîììóíèêàöèé, êîòîðàÿ èñõîäèò èç íåîáõîäèìîñòè îöåíêè ñòðà-
òåãè÷åñêîé ðîëè åå îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé (ðåêëàìû, ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ñáûòà, PR è äð.) è ïîèñêà èõ îïòèìàëüíîãî ñîåäèíåíèÿ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ÷åòêîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ìàêñèìèçàöèè 
äåéñòâèÿ êîììóíèêàöèîííûõ ïðîãðàìì ïîñðåäñòâîì èíòåãðàöèè 
âñåõ äèñêðåòíûõ îáðàùåíèé [1, ñ. 524]. 

Â íàøå âðåìÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü óñïåøíóþ ïðîäàæó ïðîäóê-
öèè, íåîáõîäèìî äåëàòü áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ñëåäèòü çà åå îòëè÷íûì 
êà÷åñòâîì è óñòàíàâëèâàòü íà íåå ñàìóþ íèçêóþ öåíó. Ïðîäóêöèÿ 
äîëæíà ïðîäàâàòüñÿ, ñîïðîâîæäàÿñü îðèãèíàëüíûìè, èíôîðìàòèâ-
íûìè, ïðèâëåêàòåëüíûìè, à ãëàâíîå, êîíñîëèäèðîâàííûìè îáðàùå-
íèÿìè, êîòîðûå óáåæäàëè áû â ñîîòâåòñòâèè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà 
ïðîäóêöèè ïîòðåáíîñòÿì è æåëàíèÿì ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé.

Â ñîâðåìåííîì ðåêëàìíîì ìåíåäæìåíòå îñíîâíîé àêöåíò äå-
ëàåòñÿ íà èíòåãðèðîâàííûå êîììóíèêàöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê îïðå-
äåëåííîé òîðãîâîé ìàðêå. Òîðãîâîé ìàðêîé (áðåíäîì) ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî áóäåò ïðåäìåòîì ïðîäâèæåíèÿ. 

Ïîä áðåíäèíãîì  ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ äîëãî-
ñðî÷íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé ê òîðãîâîé ìàðêå, îñ-
íîâàííàÿ íà ñîâìåñòíîì  óñèëåííîì âîçäåéñòâèè âñåãî àðñåíàëà 
ñðåäñòâ èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé íà ïî-
òðåáèòåëÿ, êîãäà âñå îíè âìåñòå è êàæäûé ïî îòäåëüíîñòè íà-
ïðàâëåíû ê îäíîé öåëè  — ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà ïðåäïðèÿòèÿ 
è ñòèìóëèðîâàíèþ ñïðîñà íà åãî ïðîäóêöèþ.

Êîìïàíèè ÷àñòî ðàññìàòðèâàþò ýëåìåíòû êîììóíèêàöèè êàê 
îòäåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, â òî âðåìÿ êàê ìàðêåòèíãîâàÿ ôè-
ëîñîôèÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñ÷èòàåò, ÷òî èíòåãðàöèÿ àáñîëþòíî 
íåîáõîäèìà äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà. Èíòåãðàöèÿ âñåõ êîììóíè-
êàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé ñïîñîáñòâóåò:
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 óìåíüøåíèþ çàãðóæåííîñòè èíôîðìàöèåé ïîòðåáèòåëåé è 
äîñòèæåíèþ âûñîêîãî ýôôåêòà åå âîñïðèÿòèÿ;

 ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ãî è òî÷íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî óñòîé÷èâîãî 
ïîëîæåíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà;

 óñèëåíèþ êîììóíèêàòèâíîãî ýôôåêòà ïðè îäèíàêîâûõ çà-
òðàòàõ, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ — ðåàëèçàöèè êîììóíèêàöèé ïðè 
ìåíüøèõ çàòðàòàõ, òàê êàê ïðè ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï «Öå-
ëîå — ýòî áîëüøå, ÷åì ñóììà ñîñòàâëÿþùèõ åãî ÷àñòåé». 

Äëÿ  ïðèíÿòèÿ èäåè èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé íåîáõîäèìî îñîçíàòü, ÷òî âñå êîììóíèêàòèâíûå ìå-
òîäû äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà åäèíóþ öåëü. 

Âíåäðåíèå ÈÌÊ â ïðàêòèêó íåìûñëèìî áåç èñïîëüçîâàíèÿ 
òåõíîëîãèè áðåíäèíãà, êîòîðàÿ äàåò ÷åòêèé îòâåò íà ðåàëüíûå 
ïîòðåáíîñòè. Â ýòîì íàïðàâëåíèè ñëåäóåò çíàòü, êàê ïðåïîä-
íåñòè òîðãîâóþ ìàðêó ïîòðåáèòåëÿì, ñäåëàòü åå ïîïóëÿðíîé. 
Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå áðåíäà îò òî-
âàðà, êîòîðûé ïðîõîäèò ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà (âíåäðåíèÿ, 
ðîñòà, çðåëîñòè è ñïàäà) â äîñòàòî÷íî áûñòðîì òåìïå. Â îòëè-
÷èå îò îáû÷íîãî òîâàðà áðåíä âîçäåéñòâóåò íà ïîòðåáèòåëÿ ñ 
òðåõ ñòîðîí. Ñ ïåðâîé, ôóíêöèîíàëüíîé, áðåíä ñîîáùàåò ìàê-
ñèìóì ïîëåçíîé èíôîðìàöèè è ãàðàíòèðóåò ñòàáèëüíóþ ñóì-
ìó ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ. Ñî âòîðîé ñòîðîíû, ýìîöèîíàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîé, ñîçäàþòñÿ óñòîé÷èâûå, äîëãîñðî÷íûå ïî-
ëîæèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëåì (ëîÿëüíîñòü). Òðåòüÿ 
ñòîðîíà, êóëüòóðíî-áàçîâàÿ, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé îñóùåñòâëåíèÿ 
áðåíäà, òàê êàê îòðàæàåò ñèñòåìó öåííîñòåé, òðàäèöèé è íîðì, 
êîòîðûå ðàçäåëÿþò öåëåâîé ñåãìåíò ïîòðåáèòåëåé è êîìïàíèè 
[2, ñ. 75]. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûäåëèòüñÿ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå, íåîáõîäèìî 
àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ìàðêåòèíãîâûå ïðèåìû. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì äàëüíåéøàÿ ýôôåêòèâíàÿ êîììóíèêàòèâíàÿ ïîëèòèêà 
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé òîëüêî íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, 
âêëþ÷àþùåãî ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ. Äëÿ 
ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü êîíöåïöèþ ÈÌÊ, 
ñêîíöåíòðèðîâàííóþ íà áðåíäèíãå, êîòîðàÿ  íàìíîãî ýôôåêòèâ-
íåå îòäåëüíûõ  ñîñòàâëÿþùèõ êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà.

Èòàê, ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ïðåäíàçíà÷åíèå áðåíäà. Áðåíä 
ïîìîãàåò ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è [3, ñ. 32]:
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 èäåíòèôèöèðîâàòü (óçíàòü) òîâàð ïðè óïîìèíàíèè;
 îòëè÷àòüñÿ îò êîíêóðåíòîâ, ò.å. âûäåëÿòü òîâàð èç îáùåé 

ìàññû;
 ñîçäàòü â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëåé ïðèâëåêàòåëüíûé îáðàç, 

âûçûâàþùèé äîâåðèå;
  ñîñðåäîòî÷èòü ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè, ñâÿçàííûå ñ òîâà-

ðîì;
 ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïîêóïêå è ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðåíèå îò 

ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ;
 ñôîðìèðîâàòü ãðóïïó ïîñòîÿííûõ ïîêóïàòåëåé, àññîöèèðó-

þùèõ ñ áðåíäîì ñâîé îáðàç æèçíè (ïðèâåðæåíöû áðåíäà);
Áðåíäèíã îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ îïðåäåëåííûõ ïðè-

åìîâ, ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò äîâåñòè ðàçðàáî-
òàííûé áðåíä äî ïîêóïàòåëÿ è íå òîëüêî ñôîðìèðîâàòü â åãî ñî-
çíàíèè èìèäæ òîðãîâîé ìàðêè, íî è îêàçàòü ïîìîùü â âîñïðèÿ-
òèè ïîêóïàòåëåì ôóíêöèîíàëüíûõ è ýìîöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ 
ïðåäîñòàâëÿåìîé óñëóãè. Â ýòîì êîíòåêñòå áðåíäèíã ïîìîãàåò 
ïîêóïàòåëþ óñêîðèòü âûáîð óñëóãè è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î åãî 
ïîêóïêå.

Ðàññìîòðèì ýëåìåíòû ÈÌÊ, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî èñïîëü-
çîâàòü â ñèñòåìå ïðîäâèæåíèÿ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

Ïðÿìîé  ìàðêåòèíã êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ìåòîä ìàð-
êåòèíãîâîé êîììóíèêàöèè â Áåëàðóñè ïîëó÷èë ðàçâèòèå ñîâñåì 
íåäàâíî. Îñíîâîé ñèñòåìû ïðÿìîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ ñïèñîê, 
ñîäåðæàùèé èìåíà, àäðåñà è òåëåôîííûå íîìåðà òåõ ëèö, â êî-
òîðûõ ìîæåò áûòü çàèíòåðåñîâàí ïðîèçâîäèòåëü èëè ïîñðåäíèê. 
Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â ïðÿìîì ìàðêåòèíãå â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ 
êà÷åñòâî àäðåñíîé áàçû äàííûõ. Âàæíîñòü àäðåñíîé áàçû ïðèâå-
ëà ê òîìó, ÷òî åå ñîñòàâëåíèå ñòàëî îòäåëüíûì áèçíåñîì. 

Âûñòàâêè è ÿðìàðêè çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî â àðñåíàëå ñðåäñòâ 
ðåêëàìíîãî âîçäåéñòâèÿ, òàê êàê ïðåäîñòàâëÿþò î÷åíü øèðîêèå 
âîçìîæíîñòè äëÿ äåìîíñòðàöèè ðåêëàìèðóåìîé ïðîäóêöèè, äëÿ 
óñòàíîâëåíèÿ ïðÿìûõ êîíòàêòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè.

Â Áåëàðóñè ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííîì ðàñöâå-
òå âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé  äåÿòåëüíîñòè. Áåëîðóññêèå êîìïàíèè 
ó÷àñòâóþò â âûñòàâêàõ è ïîñåùàþò èõ ñ öåëüþ:

 ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, îñòðàÿ íåõâàòêà êîòîðîé çàäåðæè-
âàåò ðàçâèòèå áåëîðóññêèõ êîìïàíèé;

 íàëàæèâàíèÿ èëè ðàñøèðåíèÿ ñáûòà;
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 óñòàíîâëåíèÿ èëè óêðåïëåíèÿ êîíòàêòîâ è äð.
Öåëü ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå è ïðåäñòàâëåíèÿ ñâîèõ òîâàðîâ è 

óñëóã — ýòî ïîäòâåðäèòü ñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå è 
áëàãîïîëó÷íîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè, ïîêàçàòü ìàêñèìóì òîãî, 
÷òî îíà äîñòèãëà çà ïåðèîä, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü ïðèîáðåòåííûé 
èìèäæ. Ñëåäîâàòåëüíî, ó÷èòûâàÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âûñòà-
âî÷íîãî áèçíåñà â Áåëàðóñè êàê îäíîãî èç ìîùíûõ ðåãóëÿòîðîâ 
ðûíêà ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â óñîâåðøåíñòâîâàíèè ìå-
õàíèçìà ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ âûñòàâî÷íîãî ìåðîïðèÿòèÿ 
êàê âàæíåéøåãî êàíàëà ïðîäâèæåíèÿ óñëóã ê ïîòðåáèòåëþ â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Âûñòàâêè â îòëè÷èå îò äðóãèõ èíñòðó-
ìåíòîâ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ 
ïðåäñòàâèòü âî âñåé ïîëíîòå ïðåäïðèÿòèå è åãî ïðîäóêöèþ, 
îäíîâðåìåííî ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü ëè÷íîãî êîíòàêòà ñ 
êëèåíòàìè.

Òàêèì îáðàçîì, âûñòàâêè è ÿðìàðêè ÿâëÿþòñÿ ïîïóëÿðíûì è 
ðàçâèâàþùèìñÿ ñðåäñòâîì ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêàöèè, îñíîâ-
íîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ðûíêà.

Â áëèæàéøèå ãîäû áóäåò íàáëþäàòüñÿ òåíäåíöèÿ ðàñøèðå-
íèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà ïðîìûøëåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåæäå âñåãî òàêèå åãî íàïðàâëåíèÿ, êàê 
ïîèñê êëèåíòîâ è ïàðòíåðîâ, ïðîâåäåíèå ðåêëàìíîé êàìïàíèè, 
ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà, îñóùåñòâëåíèå ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííî-
ñòüþ, ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ.

Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà â Áåëàðó-
ñè — îáðàùåíèå ïîêà òîëüêî ê ïîêóïàòåëÿì. Ïðåäïðèÿòèÿì íå-
îáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå äâóì äðóãèì î÷åíü âàæíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà, íàïðàâëåííûõ íà ïîñðåäíèêîâ è 
òîðãîâûé ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ äåëîâîé îáùåñòâåííîñòüþ, ò.å. ñ ôèíàíñîâûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè, ïàðòíåðàìè, ñîáñòâåííûìè àêöèîíåðàìè, ïîêóïà-
òåëÿìè è ò.ä. [4, ñ.104]. Îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, 
÷òî áåëîðóññêèå êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû íàñòîé÷èâî îñâàèâàþò 
ïàáëèê ðèëåéøíç êàê îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äåëîâîé 
àêòèâíîñòè [5, ñ. 9].

Ôèðìåííûé ñòèëü — ýòî îñíîâà âñåé êîììóíèêàòèâíîé ïî-
ëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, îäíî èç îñíîâíûõ ñðåäñòâ áîðüáû çà ïîêó-
ïàòåëÿ, êîòîðûé êîñâåííî ãàðàíòèðóåò âûñîêîå êà÷åñòâî òîâàðîâ 
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è óñëóã. Òîëüêî íà îñíîâå åäèíîãî ôèðìåííîãî ñòèëÿ  ñîçäàåòñÿ 
«ôèðìåííûé òîâàð», à çíà÷èò, âîçìîæíà ðàáîòà íà ðûíêå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òåõíîëîãèåé áðåíäèíãà.

Îñíîâîé óñïåõà íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ ñòîéêèå 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ïîýòîìó îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ 
ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå äîëãîñðî÷íûõ  ïîêóïàòåëüñêèõ 
ïðåäïî÷òåíèé ê îïðåäåëåííûì òîâàðíûì ìàðêàì. Ðåøåíèþ ýòîé 
çàäà÷è ñïîñîáñòâóåò áðåíäèíã ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèè ïðèíîñÿò äëÿ áðåíäà êîñâåí-
íûå âûãîäû â âèäå óñèëåíèÿ åãî ïîçèöèé íà ðûíêå. Â òî æå 
âðåìÿ âûãîäû, êîòîðûå èííîâàöèè ïðèíîñÿò áðåíäó êîìïàíèè, 
îáðåòàþò ðåàëüíóþ öåííîñòü, ïðèíîñÿ îðãàíèçàöèè äîõîä.

Íà ðèñ. 5 îòðàæåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîçäàíèÿ áðåíäà òî-
âàðà/óñëóã, ïðèñóùàÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáîìó ïðåäïðèÿòèþ, íà-
öåëåííîìó íà çàâîåâàíèå ëèäèðóþùåé ïîçèöèè íà ðûíêå [6, 
ñ. 134].

Ðèñ. 14. Öåïî÷êà ñîçäàíèÿ áðåíäà òîâàðà/óñëóãè

Èç ðèñ. 15 ÿñíî, ÷òî áðåíäû íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü áåç òî-
âàðîâ/óñëóã, òîâàðû/óñëóãè íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü áåç èííîâà-
öèé, êîìïàíèè íå ìîãóò äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ áåç ïîñòîÿííîé 
ãåíåðàöèè èííîâàöèé. Çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùèé 
àñïåêò: èííîâàöèè ìîãóò áûòü êàê óëó÷øàþùèìè, òàê è áàçî-
âûìè, êîòîðûå ìîãóò ñîçäàâàòü íîâûå ðûíêè èëè ïðåâðàùàòüñÿ 
â òîâàðû è óñëóãè, íå èçâåñòíûå ðàíåå.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäòâåðæäàåì ñïðàâåäëèâîñòü íåîñïîðèìîãî 
ôàêòà, íåïîçâîëèòåëüíî óìàëÿåìîãî â òåîðèè è ïðàêòèêå áðåí-
äèíãà, — èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé ñîçäàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèé è, êàê ñëåäñòâèå, ñóùåñòâîâàíèÿ áðåíäîâ.

Ñèëüíûé áðåíä íåëüçÿ ïîñòðîèòü áåç «õîðîøåãî» ïðîäóêòà. 
Áðåíä — ýòî ñèñòåìíîå êîìïëåêñíîå ïîíÿòèå, îòðàæàþùåå âèð-
òóàëüíûé îáðàç îáúåêòà â ñîçíàíèè ñóáúåêòà [6, ñ.248]. Îïûò âå-
äåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ áèçíåñà 
ïîêàçûâàåò, ÷òî èííîâàöèè ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ êîíå÷íûì 
ðåçóëüòàòîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé îðãà-

Êîìïàíèÿ Èííîâàöèè
Òîâàð/
Óñëóãà

Áðåíä Ïîòðåáèòåëü
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íèçàöèè è òðåáóþò íåìàëûõ óñèëèé ïî ïðåâðàùåíèþ èõ â íî-
âûé ïðîäóêò èëè óñëóãó, ïðèíîñÿùóþ æåëàåìûé ýêîíîìè÷åñêèé 
ýôôåêò.

Áðåíäó, ðàçðàáîòàííîìó íà îñíîâå âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ 
ñòðàòåãèé, ãîðàçäî ëåã÷å ïðîíèêíóòü â íîâûå ñôåðû òîâàðîâ è 
óñëóã, íåæåëè òðàäèöèîííûì áðåíäàì. 

Âìåñòå ñ òåì ïðè ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè 
êîìïàíèè àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ñóáú-
åêòîì è êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè îáúåêòà ñ öåëüþ îáå-
ñïå÷åíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òàê êàê ïåðâîíà÷àëüíîé 
öåëüþ ïåðåäîâûõ êîìïàíèé ìèðà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè, íà îñíîâå ÷åãî óæå ôîðìèðóåòñÿ 
áðåíä òîâàðîâ èëè êîìïàíèè.

Â Áåëàðóñè íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ñóùåñòâóåò íåâûñîêèé 
óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíûõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïðî-
äóêòîâûõ èííîâàöèé ñ îðèåíòàöèåé íà áðåíä. Íà äàííîì ýòàïå 
âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè ïîä îïðåäåëåííûì 
áðåíäîì, îáëàäàþùåé êà÷åñòâåííî íîâûìè ñâîéñòâàìè è õàðàê-
òåðèñòèêàìè. Ðîëü èííîâàöèé â ýòîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ íåîñïî-
ðèìîé è ïðîÿâëÿåòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå â ñïîñîáíîñòè ïðîäâè-
ãàòü áðåíä íà ðûíêå è ïîëîæèòåëüíî âëèÿòü íà åãî ñòîèìîñòü. 
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà òðåáóåò 
âñåìåðíîãî ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ñèñòåìû, ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû â èííîâàöèîííîé ñôåðå, ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ 
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå ìàðêåòèíãîâîãî ïðîäâèæåíèÿ 
èííîâàöèé. Ñôîðìèðîâàòü âûãîäíûå èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ, à òàêæå ðàçðàáîòàòü óñòîé÷èâûå ñòðàòåãèè ïîçèöèî-
íèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ãðàìîòíàÿ êîíöåïöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíòå-
ãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. 
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3.4. Ìåæäóíàðîäíàÿ ñðåäà 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè äàííîé 
äåÿòåëüíîñòè äîñòèãàåòñÿ êàê íåïîñðåäñòâåííûì ôèíàíñèðîâà-
íèåì èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé (ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå), 
òàê è ñîçäàíèåì îïðåäåëåííûõ íàëîãîâûõ, êðåäèòíûõ, ñòðàõî-
âûõ, òàìîæåííûõ áëàãîïðèÿòñòâîâàíèé â ýòîé ñôåðå (êîñâåííîå 
ôèíàíñèðîâàíèå).

Êðîìå òîãî, îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ 
èíâåñòèöèé â íàóêîåìêîå, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî, 
íàðÿäó ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ïðåôåðåíöèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 
â ïåðèîä îñâîåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè èííîâàöèé (íàëîãîâûå ëüãî-
òû, ïîääåðæêà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè), ïî ïðî-
äâèæåíèþ îòå÷åñòâåííûõ èííîâàöèé íà ìèðîâîé ðûíîê è ò.ä. 
Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåé ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî — èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âçà-
èìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèîííîé è ôèíàíñîâîé ñòðóêòóð â ðàìêàõ 
ñóáúåêòà èííîâàöèîííî — èíâåñòèöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
(íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïàðêîâ, èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ, öåíòðîâ 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ) îáóñëîâèëî ïðàêòè-
÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî îòäåëüíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ âëèÿåò íå òîëüêî íà ðåçóëüòàòû åãî ãîäîâîé îò÷åò-
íîñòè, ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåòñÿ è íà äåÿòåëüíîñòü 
äðóãèõ õîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ, è íà âñþ ýêîíîìèêó â öåëîì. 
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Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ âçàèìîñâÿçü ñóùåñòâóåò íå 
òîëüêî ìåæäó îáúåêòàìè âíóòðè ýêîíîìèêè îòäåëüíîé ñòðàíû, 
íî è ìåæäó õîçÿéñòâåííûìè îáúåêòàìè è ýêîíîìèêàìè ðàçíûõ 
ñòðàí, òàê êàê â ñîâðåìåííîì ìèðå ðå÷ü èäåò óæå ïî áîëüøåé 
÷àñòè î ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, î ìèðîñèñòåìíîé ýêîíî-
ìèêå [1]. Áåçóñëîâíî, æåñòêèå è ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèåñÿ óñëî-
âèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè òðåáóþò îò ïðåäïðèÿòèé ñòðàí 
ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, òàêèõ êàê Áåëàðóñü, ãèáêîñòè è ìî-
áèëüíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ ðåíòàáåëüíûìè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûìè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ. 
Äàííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè è îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòü ââåäå-
íèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïîä ñòðàòåãè÷åñêèì 
óïðàâëåíèåì ïîäðàçóìåâàåòñÿ óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé, êîòîðîå 
îïèðàåòñÿ íà ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë êàê îñíîâó îðãàíèçàöèè, 
îðèåíòèðóåò ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà çàïðîñû ïîòðå-
áèòåëåé, îñóùåñòâëÿåò ãèáêîå ðåãóëèðîâàíèå è ñâîåâðåìåííûå 
èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè, àäåêâàòíûå âîçäåéñòâèþ îêðóæàþùåé 
ñðåäû. Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ìåíåäæåðû îðãàíèçàöèé 
ïðèíèìàþò ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ è îñóùåñòâëÿþò ðåãóëèðî-
âàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííîé 
ñòðàòåãèåé. Ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà ñëåäóåò âñïîìíèòü è âçÿòü íà 
âîîðóæåíèå ñòàâøèå êëàññè÷åñêèìè õðåñòîìàòèéíûå èäåè è êîí-
öåïöèè Ìàéêëà Ïîðòåðà, òàêèå êàê «ïÿòü ñèë, îïðåäåëÿþùèõ 
êîíêóðåíöèþ», «öåïî÷êà ñîçäàíèÿ öåííîñòåé», «òåîðèÿ êëàñòå-
ðîâ» [2].

Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çíàíèé ïðè-
âîäÿò ìåíåäæåðîâ ôèðì ê íåîáõîäèìîñòè èñêàòü íîâûå èñòî÷-
íèêè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ó÷èòûâàÿ äîñòàòî÷íî èíòåí-
ñèâíîå ðàçâèòèå áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ìåíåäæåðû íà÷èíàþò 
ïîíèìàòü, ÷òî ïîïûòêà êîíêóðèðîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå 
íèçêèõ öåí óæå íå ïðîõîäèò è âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Ðàçâèòèå èííîâàöèé, ñïîñîáíîñòü 
îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáèòåëÿì âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ïîèñê 
íîâûõ è óíèêàëüíûõ äèôôåðåíöèðóþùèõ ôàêòîðîâ ñòàíîâèòñÿ 
íàñòîÿòåëüíûì òðåáîâàíèåì ïîâñåäíåâíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîãðàííûì è 
òðóäîåìêèì ïðîöåññîì, íî â òî æå âðåìÿ è íåîáõîäèìîé äåÿòåëü-



3.4. Ìåæäóíàðîäíàÿ ñðåäà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 139

íîñòüþ. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îïðåäåëåíèå ìèññèè ïðåäïðèÿòèÿ 
è ïîñòàíîâêó ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ öåëåé, àíàëèç âíó-
òðåííèõ ôàêòîðîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è óñëîâèé âíåø-
íåãî ðûíêà, ðàçðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ è âûáîð îä-
íîé èç íèõ äëÿ äàëüíåéøåé äåòàëèçàöèè è èìïëåìåíòàöèè. Íà 
ïðèìåðå ÎÎÎ «Áåëòðàíñêîíñàëò» ìû õîòèì ïðîäåìîíñòðèðîâàòü 
îòäåëüíûå ýëåìåíòû àíàëèçà è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, 
êîòîðûå ïîçâîëÿò åìó ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 

ÎÎÎ «Áåëòðàíñêîíñàëò» ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöè-
îííîé êîìïàíèåé, îñóùåñòâëÿþùåé ìåæäóíàðîäíûå ïåðåâîçêè 
ñ 2000 ã. Çà ýòî âðåìÿ îíà çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ êàê íàäåæíûé è 
îòâåòñòâåííûé ïåðåâîç÷èê, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ïåðåâîçêàõ 
äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ è áûòîâîé òåõíèêè èç ñòðàí Çàïàä-
íîé Åâðîïû â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ.

Óñòàâíûé êàïèòàë äàííîé êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 51 ìëí 
áåë. ðóá.

ÎÎÎ «Áåëòðàíñêîíñàëò» èìååò ñîáñòâåííûé ïàðê èç 65 ñî-
âðåìåííûõ àâòîïîåçäîâ: DAF, Åâðî-5., 2007–2012 ã.ã. âûïóñêà 
ñ òåíòîâûìè ïðèöåïàìè/ ïîëóïðèöåïàìè îáúåìîì 86 è 100 ì3. 
Ïàðê àâòîìîáèëåé ïîñòîÿííî ðàñòåò è îáíîâëÿåòñÿ. Âñå àâòîìî-
áèëè îñíàùåíû ìîáèëüíîé ñâÿçüþ, èìåþò ñïåöèàëüíûå åâðîïåé-
ñêèå ðàçðåøåíèÿ ÅÊÌÒ, ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâëÿòü ãðóçîïå-
ðåâîçêè â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè. Âñå ïåðåâîçêè îáåñïå÷è-
âàþòñÿ CMR-ñòðàõîâàíèåì íà ñóììó îòâåòñòâåííîñòè â ðàçìåðå 
1 500 000 €.

Äàííàÿ êîìïàíèÿ îáëàäàåò ëèöåíçèåé òàìîæåííîãî ïåðåâîç-
÷èêà, ÷òî çíà÷èòåëüíî óïðîùàåò ïðîöåäóðó ïåðåâîçêè äîðîãîñòî-
ÿùèõ ãðóçîâ â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè è ïîçâîëÿåò ìèíèìè-
çèðîâàòü òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû ïðè èõ òðàíñïîðòèðîâêå.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïåðåâîçîê: Èòàëèÿ, Àâñòðèÿ, Ôðàí-
öèÿ, Ãåðìàíèÿ, Áåëüãèÿ, Ãîëëàíäèÿ, Ðîññèÿ, Áåëàðóñü, ×åõèÿ, 
Ïîëüøà.

Ïàðòíåðàìè äàííîé êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ Áåëàðóñüòîðã, 
Áèëàòðèñ Ñàòýêî, ÑÒÀ ãåðì, Øåíêåð, VanBelt, VanBetra, 
Omegashipping, Sovtransauto Deutchland è äð.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî êîìïàíèÿ îêàçûâàåò ïîëíûé ñïåêòð óñ-
ëóã ïî ðåìîíòó è îáñëóæèâàíèþ àâòîìîáèëåé. Îáøèðíûé ñêëàä 
çàïàñíûõ ÷àñòåé îò âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé Åâðîïû è îïûòíûé 
ïåðñîíàë, ñïîñîáíûé â ëþáîé ìîìåíò ïðèéòè íà ïîìîùü, ïîçâî-
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ëÿþò óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ñàìûõ òðåáîâàòåëüíûõ êëèåíòîâ. 
Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíèæàåò ðàñõîäû, ýêîíîìèò âðåìÿ 
àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñòàâùèêîâ è ïîëó÷àòåëåé 
ãðóçîâ è ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü àâòî-
ìîáèëè â ïðîöåññå ìåæäóíàðîäíîé ïåðåâîçêè ãðóçîâ.

Îáùåå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ — 157 ÷åëîâåê. Êîëè÷åñòâî 
âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ — 97 ÷åëîâåê.

Êîìïàíèÿ îáëàäàåò ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðîé.

Ôóíêöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íåêîòîðîé ñîâî-
êóïíîñòüþ ïîäðàçäåëåíèé, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íà âûïîëíåíèè 
êîíêðåòíûõ âèäîâ ðàáîò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
â ñèñòåìå ëèíåéíîãî óïðàâëåíèÿ. Â îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, 
ñïåöèàëèñòû îäíîãî ïðîôèëÿ îáúåäèíÿþòñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ (îòäåëû). Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ 
çàäà÷à óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé äåëèòñÿ íà÷èíàÿ ñî ñðåäíåãî 
óðîâíÿ ïî ôóíêöèîíàëüíîìó êðèòåðèþ.

Äëÿ îöåíêè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ìû âîçüìåì äàííûå èç áóõ-
ãàëòåðñêèõ îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèÿ çà 2011–2013 ãã.

Íà ðèñ. 16 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ïî îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì.

Äèàãðàììà, ñîñòàâëåííàÿ ïî äàííûì ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàæàåò 
áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Äàëåå ìû 
ïðèâåäåì êðàòêèé àíàëèç:

 íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò ñåáåñòîèìîñòè óñëóã, òîâà-
ðîâ è ðàáîò, ÷òî, áåçóñëîâíî âëèÿåò íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ îò 
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè äàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â òîì, ÷òî âî ìíîãîì åãî óñïåøíîñòü çàâèñèò îò òàêèõ 
âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êàê, íàïðèìåð, öåíû íà òîïëèâî è èíôëÿ-
öèÿ. Îñëàáåâàíèå áåëîðóññêîãî ðóáëÿ è ïîñòîÿííûé ðîñò öåí íà 
áåíçèí ïîâûøàþò ñåáåñòîèìîñòü óñëóã, òîâàðîâ è ðàáîò;

 ñîîòâåòñòâåííî íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííîå ñíèæåíèå âàëîâîé è 
÷èñòîé ïðèáûëè. Ïðè÷èíîé òàêîãî ñíèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî 
ïîâûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè, íî è ðÿä äðóãèõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ:

 îáðàòèì âíèìàíèå íà îòðèöàòåëüíûé ïîêàçàòåëü ÷èñòîé 
ïðèáûëè 2013 ã.: 01.07.2013 áûëà ââåäåíà ñèñòåìà ïëàòíûõ äî-
ðîã íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Beltoll ñ ýëåêòðîííûì 
ðàñ÷åòîì. Ââåäåíèå äàííîé ñèñòåìû ïîâûñèëî ñòîèìîñòü óñëóã 
ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîâëèÿëî íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðè-
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âëåêàòåëüíîñòü åãî óñëóã, à òàêæå ïîòðåáîâàëàñü äîðîãîñòîÿùàÿ 
óñòàíîâêà áîðòîâûõ óñòðîéñòâ ðàñ÷åòà íà àâòîïîåçäà äàííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ; 

 âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ òåñíî ñâÿ-
çàíà ñ êóðñîì áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó è 
åâðî, òàê êàê ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðà-
ìè. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âñå ðàñ÷åòû, îñóùåñòâëÿåìûå ïðåäïðè-
ÿòèåì âíå òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ ðåàëèçàöèè èõ 
óñëóã (ðàñ÷åò íà ïëàòíûõ äîðîãàõ âíå Áåëàðóñè), îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ èìåííî â äàííûõ âàëþòíûõ åäèíèöàõ. Îòíîñèòåëüíî âûñîêèå 
òåìïû èíôëÿöèè áåçóñëîâíî âëèÿþò íà ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè 
óñëóã äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà ðóáåæîì.

 âàæíî òàêæå îòìåòèòü íåñîâåðøåíñòâî òàìîæåííîé ñèñòåìû 
íà ãðàíèöå ñ ãîñóäàðñòâàìè ÅÑ è Óêðàèíîé. Ñ êàæäûì ãîäîì ñëå-
äóþùèé ÷åðåç ãðàíèöó òðàíñïîðòíûé ïîòîê, óñèëèâàåòñÿ, îäíà-
êî óëó÷øåíèÿ òàìîæåííîé ñèñòåìû è óïðîùåíèÿ òàìîæåííîãî 
îáñëóæèâàíèя íå ïðîèñõîäèò. Äàííûé ôàêòîð âûçûâàåò òàêèå 
ïîñëåäñòâèÿ, êàê íåðåíòàáåëüíûé ïðîñòîé òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, 
óõóäøåíèå êà÷åñòâà óñëóã, ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèя íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ïîòðåáèòåëè ÷àùå ïðåä-
ïî÷èòàþò âûáèðàòü âìåñòî àâòîïåðåâîçîê èíîé âèä òðàíñïîðòà;

Ðèñ. 16. Ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

ÎÎÎ «Áåëòðàíñêîíñàëò»
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 óâåëè÷åíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ: â 2013 ã. óïðàâëåí-
÷åñêèå ðàñõîäû ïðåâûñèëè âàëîâóþ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, òåì 
ñàìûì ïîâëèÿâ íà ïîêàçàòåëü ÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ îò 
åãî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû — ýòî íå-
îáõîäèìûå äëÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ñðåäñòâà, êîòîðûå ñî-
ñòàâëÿþò ÷àñòü òåêóùèõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ è âëèÿþò íà ôîð-
ìèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 
âêëþ÷àþò çàðïëàòó è ïðåìèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ðàñõî-
äû íà êîìàíäèðîâêè, ïî÷òîâûå, êîíòîðñêèå íóæäû, òðàíñïîðò, 
ñîäåðæàíèå çäàíèé àäìèíèñòðàòèâíîãî íàçíà÷åíèÿ, çàòðàòû íà 
àìîðòèçàöèþ, ñîäåðæàíèå îôèñà (àðåíäà, êîììóíàëüíûå óñëóãè, 
ñâÿçü), óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé (ñòðàõîâûå, þðèäè÷åñêèå, 
àóäèòîðñêèå) è äð. Çäåñü îäíèì èç ôàêòîðîâ èõ ïîâûøåíèÿ ìîæ-
íî íàçâàòü òàêæå óäîðîæàíèå ðåñóðñîâ (ýëåêòðè÷åñòâà, âîäû è 
îòîïëåíèÿ) è èíôëÿöèþ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì àíàëèçîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 
ïðåäïðèÿòèå íóæäàåòñÿ â õîðîøî ïðîäóìàííîé óïðàâëåí÷åñêîé 
ñòðàòåãèåé, à åãî ýêîíîìè÷åñêèì ñëóæáàì òðåáóåòñÿ äëÿ ýòîãî 
ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèõ äåéñòâèÿõ:

 ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè óñëóã, ðàáîò è òîâàðîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïóòåì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ (íàïðèìåð, çàêóï-
êà áîëåå ñîâðåìåííîé òåõíèêè, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû óìåíüøèòü 
ðàñõîä òîïëèâà è äðóãèå çàòðàòû);

 ñíèæåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ çàòðàò ïóòåì ñîêðàùåíèÿ ïåð-
ñîíàëà èëè æå ïîâûøåíèÿ åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè, ðåîðãàíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàåì ñïåöèàëèñòîâ 
áîëåå øèðîêîãî ïðîôèëÿ, êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì âûïîëíÿåìûõ 
ðàáîò, ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà ïîñðåäñòâîì 
ïîîùðåíèÿ, ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòîâ team-ìåíåäæìåíòà). Íåîá-
õîäèìî òàêæå òùàòåëüíî ïëàíèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû;

 íåîáõîäèìû ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ñèòóàöèè íà âàëþòíîì 
ðûíêå è ïðîãíîçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ 
ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè;

 ãîâîðÿ î ñòðàòåãèè ïî äîñòèæåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé äëÿ ýòîé êîìïà-
íèè ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ äèâåðñèôèêàöèè. 

Êàê óïîìÿíóòî âûøå, ÎÎÎ «Áåëòðàíñêîíñàëò» óæå îêàçû-
âàåò øèðîêèé ñïåêòð óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è îáñëóæèâàíèåì àâòîìîáèëåé. Îäíàêî 
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êîìïàíèè íåîáõîäèìî èçâëåêàòü âûãîäó òàêæå èç åå ãåîãðàôè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ (ïðèãðàíè÷íûé ãîðîä Áðåñò): ïðèîáðåñòè èëè 
ïîñòðîèòü ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ â ïðèãðàíè÷íîé çîíå. Äàííûé 
ñòðàòåãè÷åñêèé øàã ïîçâîëèò êîìïàíèè ñíèæàòü ñòîèìîñòü ãðó-
çîïåðåâîçîê äëÿ êëèåíòîâ. Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò êëèåíòû ãðó-
çîïåðåâîç÷åñêèõ êîìïàíèé ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé íåäîñòà-
òî÷íîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ çàâåðøåíèÿ ïåðåâîçîê òîâàðîâ 
ïîñëå ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèöû. Òàêèì îáðàçîì, çà÷àñòóþ ïðèõîäèò-
ñÿ çàäåðæèâàòü òîâàð íà òàìîæåííûõ òåðìèíàëàõ. Õðàíåíèå òî-
âàðîâ íà òàêèõ âèäàõ ñêëàäîâ ÿâëÿåòñÿ äîðîãîñòîÿùèì, ïîýòîìó 
âëàäåíèå äàííîé êîìïàíèåé ñêëàäàìè â ïðèãðàíè÷íîé çîíå ïî-
çâîëèò ïðèâëå÷ü áîëüøåå êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ, ñíèçèòü äëÿ íèõ 
ñòîèìîñòü óñëóã ïî ãðóçîïåðåâîçêàì, íî â òî æå âðåìÿ ïîëó÷èòü 
äîïîëíèòåëüíûé ñòàáèëüíûé äîõîä.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû ïðè ðàçðà-
áîòêå êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè, ïëàíîâ è ïðîãíîçîâ ïðåäïðèÿòèþ 
òðåáóåòñÿ ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

 íåñòàáèëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà áåçóñëîâíî âëèÿ-
åò íà äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ õîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ Áåëàðóñè. 
Ââåäåíèå ýìáàðãî è ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè 
è, íàîáîðîò, â îòíîøåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòðèöàòåëüíî 
ñêàçûâàåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è ãðó-
çîïåðåâîç÷èêîâ, òàê êàê ñíèæàåòñÿ ïîòðåáëåíèå ïðîäóêöèè åâ-
ðîïåéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, óõóäøàþòñÿ óñëîâèÿ ïåðåâîçêè. Âñå 
ýòè ôàêòîðû âåäóò ê ñíèæåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îáîðîòà 
òîâàðîâ, óñëóã è ðàáîò íà ïðåäïðèÿòèè ÎÎÎ «Áåëòðàíñêîíñàëò».

Óêðàèíà òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èìïîðòåðîâ 
áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè è ýêñïîðòåðîâ ñâîåé ïðîäóêöèè íà òåððè-
òîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â äàííûé ìîìåíò òðàíçèòíûå óñëî-
âèÿ ïî òåððèòîðèè ýòîé ñòðàíû óõóäøèëèñü â ñâÿçè ñ ïîëèòè÷å-
ñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêîé, ïîýòîìó ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà 
òðåáóåòñÿ ïîèñê íîâûõ ïàðòíåðîâ è îñâîåíèå íîâûõ ñåãìåíòîâ 
ðûíêà;

 ñíèæåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ 
(èç-çà ðîñòà êóðñîâ èíîñòðàííûõ âàëþò), ðîñò èíôëÿöèè òàêæå 
ïðèâîäÿò ê óõóäøåíèþ ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèè, óâåëè÷åíèþ 
åãî ðàñõîäîâ, ïîýòîìó ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáå ñëåäó-
åò ïðîâîäèòü ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã êîíúþíêòóðû äåíåæíîãî 
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ðûíêà è ñîçäàâàòü ðåçåðâíûé ôîíä íà ñëó÷àé íåïðåäâèäåííûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ñðåäà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ìèðîâàÿ ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ ñîäåð-
æàò îïðåäåëåííûå ôîðìû, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü è â íà-
øåé ñòðàíå äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ïîïîëíåíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî 
óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé äàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàê, ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé ìíîãèå ãîñóäàðñòâà ñîçäàþò èíâåñòèöèîííûå àãåíòñòâà. 
Ñåé÷àñ â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 250 íàöèîíàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ àãåíòñòâ â 162 ñòðàíàõ. Ê îñíîâíûì 
ôóíêöèÿì äàííûõ ôîðìèðîâàíèé îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå: àíàëèç 
âîçìîæíîñòåé èíâåñòèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî 
èìèäæà ñòðàíû, îêàçàíèå óñëóã èíâåñòîðó, ïîñòèíâåñòèöèîííîå 
îáñëóæèâàíèå, óëó÷øåíèå äåëîâîé êóëüòóðû è ðàçðàáîòêà ìåð 
ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, óïðàâëåíèå ñòèìóëàìè 
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ìåñòíûõ êîìïàíèé [3].

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âàæíûì çâåíîì ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íîé ñèñòåìû, ñ êîòîðûì ñâÿçàí êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü èí-
âåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé è êîòîðûé îáëàäàåò ìíîãèìè äîñòî-
èíñòâàìè ïðèâû÷íûõ ôîðì ñîõðàíåíèÿ è ïðåóìíîæåíèÿ êàïè-
òàëà, ÿâëÿþòñÿ ôîíäû êîëëåêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ äâóõ âè-
äîâ: ïàåâûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû (ÏÈÔ) è ôîíäû áàíêîâñêîãî 
óïðàâëåíèÿ (ÔÁÓ). Òàê, íà íà÷àëî 2013 ã. â ÐÔ íàñ÷èòûâàëîñü 
1385 ðàáîòàþùèõ ÏÈÔîâ è 262 ÔÁÓ ñ îáùåé ñòîèìîñòüþ ÷èñòûõ 
àêòèâîâ — 525 ìëðä ðóá. (ê ÏÈÔàì îòíîñÿòñÿ ôîíäû àêöèé è 
îáëèãàöèé, äåíåæíîãî è òîâàðíîãî ðûíêà, âåí÷óðíûå è õåäæ-
ôîíäû) [4].

Íà íàø âçãëÿä, ïðèâåäåííûå çäåñü ôîðìû âïîëíå àêòóàëüíû 
è äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò ðàçðàáàòû-
âàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ýêîíîìèêî-ïðàâîâóþ áàçó
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