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4 ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â òåêóùåì ïÿòèëåòèè (2006—2010 ãã.) â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ãëàâíîé çàäà÷åé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îñíîâíîé
ñòðàòåãèåé ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ è ïðåèìó-
ùåñòâ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè.

Â ïðåäëàãàåìîé ìîíîãðàôèè ïðåäñòàâëåíû ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ
çà 2006—2007 ãã. ïî òåìå «Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà èííî-
âàöèîííîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà».

Â öåíòðå èññëåäîâàíèÿ — ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîï-
ðîñû óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé, èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, â ãëàâå
ïåðâîé äàíû ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîíöåïöèé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ
êîíêóðåíöèè, ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Âòîðàÿ ãëàâà ïîñâÿùåíà èíñòèòóöèîíàëüíûì àñ-
ïåêòàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïîêàçàíî âëèÿíèå
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé, èçëîæåíû ïîäõîäû ê âûáîðó êðèòåðèåâ
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, îöåíåíû âîçìîæíîñòè àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ â ðàçâèòèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Òðåòüÿ ãëàâà ïîñâÿùåíà ïðåäïîñûëêàì è ôàêòîðàì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îïòèìèçàöèè ïîðòôåëÿ çàêà-
çîâ ïðåäïðèÿòèé è âëèÿíèþ ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ.
Ïîêàçàíà ðîëü áèçíåñ-ñèñòåì â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷è-



âîãî ðàçâèòèÿ, ïîäãîòîâêå óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ,
ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè è ïóòè îáåñïå÷åíèÿ ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè êàê ôàêòîðà ðîñòà ñðàâíèòåëüíûõ
ïðåèìóùåñòâ.

Àâòîðû ñ áëàãîäàðíîñòüþ ïðèìóò çàìå÷àíèÿ è ñóæ-
äåíèÿ ïî èññëåäóåìûì ïðîáëåìàì.

Îòäåëüíûå ïàðàãðàôû âûïîëíèëè: À.À. Áûêîâ —
1.1, 3.1; Ë.Â. Âîðîáüåâà — 1.2; Ò.À. Êîñòèíà — 1.3;
Ò.Ã. Ñà÷óê — 1.4; Ã.À. Ïðèìà÷åíîê — 2.1; Â.Ì. Îëèíå-
âè÷ — 2.2; Î.Â. Àâäåé — 2.3; Î.Â. Äîìàêóð — 2.4;
Ë.À. Ãèòêîâè÷ — 2.5; À.À. Èëþêîâè÷, À.À. Íåïðàâ-
ñêèé — 3.2; Í.À. Õàóñòîâè÷ — 3.3; Â.Â. Ìàêàðåâè÷ —
3.4; Ì.È. Íîçäðèí-Ïëîòíèöêèé — 3.5.
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Ãëàâà 1. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ È ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

1.1. ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÒÅÎÐÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ
È ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÀÍÒÈÊÐÈÇÈÑÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ïîä àíòèêðèçèñíîé ñòðàòåãèåé ïðåäïðèÿòèÿ (ÀÑÏð) ïîíèìà-
åòñÿ çàáëàãîâðåìåííî ðàçðàáîòàííûé êîìïëåêñíûé ïëàí äîñòèæå-
íèÿ è ïîääåðæàíèÿ íà ïðèåìëåìîì óðîâíå óñòîé÷èâîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ââåäåíèå â äåéñòâèå ñïåöèàëü-
íûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ êðèçîãåííûõ ôàêòîðîâ ïðåâûøàåò ïîðîã
óñòîé÷èâîñòè.

Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðèíÿò ñèñòåìíûé ïîä-
õîä, øèðîêîìó ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ êîòîðîãî ñïîñîá-
ñòâîâàëî ñõîäñòâî ñâîéñòâ ñèñòåì îäèíàêîâîé ñòðóêòóðû. Âñëåäñò-
âèå ýòîãî ñèñòåìíûé ïîäõîä ñòàë âàæíåéøåé îòðàñëüþ îáùåíàó÷-
íîãî çíàíèÿ, ìåòîäîëîãèåé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé êàê òàêîâûõ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî «...ëþáîé îáúåêò ïðåäñòàåòñÿ êàê ñèñòåì-
íûé» [7, ñ. 123], «...æèçíåñïîñîáíûìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ñèñòåìû.
Íåñèñòåìû îáû÷íî ñóùåñòâóþò îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíîå
âðåìÿ è ðàññûïàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì ïðèòÿæåíèé ñî ñòîðîíû ìîãó-
ùåñòâåííûõ ñèñòåì» [8, ñ. 82]. Æèçíåñïîñîáíîñòü ñèñòåì îáóñëîâ-
ëåíà íàëè÷èåì â èõ ñòðóêòóðå ìåõàíèçìà ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷è-
âîñòè â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ è îáëàäàíèåì ñâîéñòâîì ðàçâèòèÿ,
îáóñëîâëèâàþùèì âîçìîæíîñòü àäàïòàöèè ñèñòåìû â ñëó÷àå èç-
ìåíåíèÿ (óõóäøåíèÿ) óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Íàèáîëåå âàæ-
íûì äëÿ ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
ñâîéñòâà ðàçâèòèÿ, ïîä÷èíÿþùåãî ñåáå âñå ïðî÷èå ñâîéñòâà ñèñòå-
ìû [9, ñ. 48]. Ïîä ðàçâèòèåì â øèðîêîì ñìûñëå ñëåäóåò ïîíèìàòü
êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ñèñòåìû [10, ñ. 226].

Ñâîéñòâî ðàçâèòèÿ ðåàëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ äâóõ îñíîâíûõ ìå-
õàíèçìîâ: îáó÷åíèÿ è àäàïòàöèè. Ïîä îáó÷åíèåì ïîíèìàåòñÿ ïî-



âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñèñòåìû ïðè íåèçìåííûõ óñëîâèÿõ
âíåøíåé ñðåäû. Ïîä àäàïòàöèåé — ñîõðàíåíèå (èëè äàæå ðîñò)
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñèñòåìû ïðè óõóäøåíèè óñëîâèé âíåøíåé
ñðåäû.

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì àäàïòàöèè â æèâûõ ñèñòåìàõ ÿâëÿþòñÿ
ãåíåòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, íàêàïëèâàåìûå â ðåçóëüòàòå ñìåíû ïî-
êîëåíèé. Îíè ïðîèñõîäÿò ìåäëåííî è ñîîòâåòñòâåííî ýôôåêòèâ-
íû ïðè ðàâíîì òåìïå èçìåíåíèÿ óñëîâèé ñðåäû. Ãëàâíûì ìåõà-
íèçìîì àäàïòàöèè àíòðîïîãåííûõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèè,
ìàññîâîå âíåäðåíèå êîòîðûõ âåäåò ê ñìåíå ïîêîëåíèé àíòðîïî-
ãåííûõ ñèñòåì — òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ.

Åñëè áûòü ïîñëåäîâàòåëüíûì, ñëåäóåò ó÷åñòü âåñü àðñåíàë ìå-
õàíèçìîâ ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîñòè áèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Òàê,
â êíèãå Ã.À. Ãàëêîâñêîé â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåõàíèçìà àäàïòà-
öèè áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ ê ðåçêèì íåáëàãîïðèÿòíûì èçìåíå-
íèÿì ôàêòîðîâ ñðåäû ðàññìàòðèâàåòñÿ îáðàçîâàíèå àññîöèàöèé
[11, ñ. 8]. Â ðàìêàõ èåðàðõèè áèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ýòîò ìåõàíèçì
ðåàëèçóåòñÿ íà ïîïóëÿöèîííîì óðîâíå, ò.å. óðîâíå, ñòîÿùåì âûøå
ïî îòíîøåíèþ ê åäèíè÷íîìó áèîëîãè÷åñêîìó îáúåêòó (ìèêðîñè-
ñòåìå). Àññîöèàöèè ìîãóò íîñèòü êàê ïîñòîÿííûé, òàê è ñèòóàöè-
îííûé (âðåìåííûé) õàðàêòåð.

Àññîöèàòèâíûå è ñèìáèîçíûå ìåõàíèçìû àäàïòàöèè îòëè÷à-
þòñÿ îò ãåíåòè÷åñêèõ íåèçìåðèìî áîëüøåé ñêîðîñòüþ ïðîòåêà-
íèÿ, à òàêæå ìîáèëüíîñòüþ ôîðìèðóåìûõ àññîöèàöèé è ñèìáèî-
çîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîïóëÿöèîííûå ìåõàíèçìû àäàïòàöèè èìåþò
îãðîìíûå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä ãåíåòè÷åñêèìè íå òîëüêî â áûñòðî-
äåéñòâèè, íî è â «ñòîèìîñòè», ò.å. ìåðå óñèëèé îòäåëüíûõ îñîáåé
(ìèêðîñèñòåì) äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè — âûæèâàíèÿ â ìåíÿþùåéñÿ
ñðåäå.

Ïðèìåíèòåëüíî ê àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì Ã. Êëåéíåð â
îäíîé èç ñâîèõ ñòàòåé ïðèçíàåò, ÷òî «... îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò
êîíöåïöèè ïåðñïåêòèâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
îïèðàþùèåñÿ íà ñî÷åòàíèå ðàçíîóðîâíåâûõ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ» [12, ñ. 65]. Ñëåäóÿ ýòîé ðåêîìåíäà-
öèè, ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ ìèêðîýêîíîìèêè (ïðåäïðèÿòèé)
íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñîáñòâåííûìè (âíóòðåííè-
ìè) ìåõàíèçìàìè ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîñòè. Íåîáõîäèìî èñêàòü
äîïîëíèòåëüíûå ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè îáúåêòîâ
ìèêðîýêîíîìèêè çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ èõ àññîöèàöèé íà âûøå-
ñòîÿùèõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ — ìåçîóðîâíå è âûøå.

Ïîäîáíîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ è ïðåäñòàâèòåëè íîâîãî
íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå ýâî-
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ëþöèîííîé ýêîíîìèêè, èëè ýêîíîìèêè ðàçâèòèÿ — ðîññèéñêèå
ýêîíîìèñòû Ä.Ñ. Ëüâîâ [8] è Â.È. Ìàåâñêèé [13]. Ïðåäïðèÿòèå
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê èçîëèðîâàííûé îáúåêò, à êàê ýëå-
ìåíò, ñîñòàâíóþ ÷àñòü èåðàðõèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ. Çà îñíîâó öåëåïîëàãàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðèíèìàåòñÿ íå ïðîñòî âûïóñê êîíêðåòíîé
ïðîäóêöèè èëè óñëóã, íî è ïðèäàíèå åìó ñâîéñòâà ñàìîðàçâèòèÿ,
ïîçâîëÿþùåãî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû
áåç ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â òå÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî
öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñêîëüêó ðåñóðñîì, äåëàþùèì âîçìîæíîé
ëþáóþ òðàíñôîðìàöèþ è ýâîëþöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò, ôåíîìåí ñàìîðàçâèòèÿ íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàí ñ ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè.

Óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî, óñòîé÷èâîãî ïðî-
èçâîäñòâà ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà (ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè) â ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþ-
ùåãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ïðî-
èçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, à òàêæå âîñïðîèçâîäñòâî ðå-
ñóðñîâ çà ñ÷åò ïîñòîÿííîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Èìåííî íîð-
ìàëüíûé âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ îáåñïå÷èâàåò ïðåäïðèÿ-
òèþ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì îáåñïå÷å-
íèÿ åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè [12, ñ. 396].

Åñëè ïðèíÿòü îïðåäåëåíèå òåðìèíà «ïðåäïðèÿòèå» êàê «… òåõ-
íè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé åäèíèöû, êîòîðàÿ âûïîë-
íÿåò çàäà÷ó óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà îñíîâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðå-
øåíèé è îòâåòñòâåííîñòè çà ðèñê» [14, ñ. 17], òî î÷åâèäíî, ÷òî íå
êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñïîñîáíî ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èâàòü ñòà-
áèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
ïðèäàþùåå åìó ñâîéñòâî ñàìîðàçâèòèÿ è îáåñïå÷èâàþùåå ñïîñîá-
íîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì áèçíåñ-ñðåäû.

Ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîðàçâèòèþ â ïîëíîé ìåðå îáëàäàþò áèç-
íåñ-ñèñòåìû, ïðèìåðàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè, ñîçäàþùèå óñëîâèÿ äëÿ ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ âõîäÿùèõ â íèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî ìíåíèþ ðîñ-
ñèéñêîãî ýêîíîìèñòà Ñ. Ãóáàíîâà, «… êàïèòàë êðóïíûõ êîðïîðà-
öèé ïîëíîñòüþ ïîä÷èíÿåò ñåáå ÷àñòíûé, äåöåíòðàëèçîâàííûé,
ïðè÷åì âî âñåìèðíîì ìàñøòàáå. Ýðà ýêîíîìèêè èíäèâèäóàëüíûõ,
÷àñòíîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îñòàëàñü ïîçàäè. È åñëè òàêàÿ
ýêîíîìèêà ôîðìàëüíî åùå äîìèíèðóåò â ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàíàõ,
òî íàä íåé ãðîìàäíîé ãëûáîé âûñèòñÿ ýêîíîìèêà ÒÍÊ» [15]. Èñ-
õîäÿ èç ýòîãî íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ òåîðåòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì
Ì.Â. Ìÿñíèêîâè÷à î òîì, ÷òî «...ñèñòåìà áîëåå âûñîêîãî ðàíãà
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îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âõîäÿùèõ â íåãî ïîäñèñòåì» [16].

Â ñîâðåìåííûé (ïîñòèíäóñòðèàëüíûé) ïåðèîä áèçíåñ-ñèñòåìîé
íàçûâàåòñÿ ôîðìàëüíîå (þðèäè÷åñêè îôîðìëåííîå) èëè âèðòó-
àëüíîå îáúåäèíåíèå áèçíåñ-åäèíèö (ïðåäïðèÿòèé), â ñîâîêóïíî-
ñòè ïîçâîëÿþùåå ñôîðìèðîâàòü çàìêíóòûé òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë
ïî ïðîèçâîäñòâó êîíå÷íîé ïðîäóêöèè è ðåàëèçîâàòü ïîëíûé âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë, âêëþ÷àÿ åãî èíâåñòèöèîííóþ è èííîâà-
öèîííóþ ñîñòàâëÿþùèå, ñïîñîáíûé îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèíåðãèé îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ñ òåì-
ïîì, äîñòàòî÷íûì äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êî-
íå÷íîé ïðîäóêöèè áèçíåñ-ñèñòåìû â òå÷åíèå âñåãî åå æèçíåííîãî
öèêëà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèíåðãåòèêè êàê òåîðèè ýâîëþöèè è ñàìîîðãàíè-
çàöèè ñëîæíûõ ñèñòåì ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ñïî-
ñîáíûõ ê ñàìîðàçâèòèþ, ïðîèñõîäèò ýâîëþöèîííûì ïóòåì ïî-
ñðåäñòâîì ñàìîîðãàíèçàöèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè ñîçäàíèè
áèçíåñ-ñèñòåì íåëüçÿ ïîëàãàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ýôôåêò ñàìî-
îðãàíèçàöèè. Áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ (ñ ó÷åòîì
çàêîíîâ ñàìîîðãàíèçàöèè) öåëåíàïðàâëåííîå ïðîåêòèðîâàíèå
áèçíåñ-ñèñòåì, ñïîñîáíûõ ê ñàìîðàçâèòèþ.

Ñîïîñòàâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ê óñòîé÷èâîìó
ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è áèç-
íåñ-ñèñòåìû ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ çà-
ùèùåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îò êðèçèñîâ ïîëíîöåííî ìîæíî ðå-
øèòü ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòî ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ áèçíåñ-ñèñòåìû. Ïðè òàêîì âçãëÿäå íà ïðîáëåìó àíòèêðè-
çèñíîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ åãî àíòèêðèçèñíàÿ ñòðàòåãèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ãëóáîêî ýøåëîíèðîâàííàÿ (âûðàæàÿñü òåðìè-
íîì âîåííîé ñòðàòåãèè) çàùèòà îò êðèçèñîâ.

Ïåðâûé ýøåëîí àíòèêðèçèñíîé ñòðàòåãèè âêëþ÷àåò «çîíòè÷-
íûå», èëè ñòðàòåãè÷åñêèå, àíòèêðèçèñíûå ìåðû, ðåàëèçóåìûå íà
óðîâíå áèçíåñ-ñèñòåìû è íàöåëåííûå íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ âõîäÿùèõ â åå ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, áèç-
íåñ-ñèñòåìû àêêóìóëèðóþò â ñâîåé ñòðóêòóðå äî 80—90 % âñåõ ðà-
áîò, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïóñêà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè [17]. Òåì ñà-
ìûì ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó
áèçíåñ-åäèíèöàìè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè,
ìèíèìèçèðóþòñÿ òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è ðèñêè â ëîãèñòè-
÷åñêèõ ñõåìàõ. Áèçíåñ-ñèñòåìà òàêæå àêêóìóëèðóåò â ñåáå ðàçðà-
áîòêó è âëàäåíèå êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè, íàëè÷èå êîòîðûõ
îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîíå÷íîé ïðîäóêöèè è àí-
òèêðèçèñíóþ óñòîé÷èâîñòü áèçíåñ-ïðîöåññà åå ïðîèçâîäñòâà.
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Â ðàìêàõ áèçíåñ-ñèñòåìû îñóùåñòâëÿåòñÿ öåíòðàëèçîâàííîå îáåñ-
ïå÷åíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ è èõ ó÷àñòíèêîâ (ïðåäïðèÿòèé) èíôîð-
ìàöèåé î ñîñòîÿíèè îêðóæåíèÿ è òåíäåíöèÿõ åãî ýâîëþöèè. Ýòî
ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü îïòèìàëüíûå ïðåâåíòèâíûå ìåðû àäàïòà-
öèè âñåõ ïîäñèñòåì ê èçìåíåíèÿì è òåì ñàìûì èçáåæàòü êðèçèñ-
íûõ ñèòóàöèé. Ïåðå÷èñëåííûå ýôôåêòû ìîæíî äîïîëíèòü è öå-
ëûì ðÿäîì äðóãèõ.

Âòîðîé ýøåëîí àíòèêðèçèñíîé ñòðàòåãèè âêëþ÷àåò îïåðàòèâ-
íî-òàêòè÷åñêèå ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ êðèçèñàì, ðåàëèçóåìûå íà
óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ìåðû ïî îáåñïå-
÷åíèþ è âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ðîñòó ïðèáûëè è
ñíèæåíèþ çàòðàò, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè. Èìåííî ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò è ðåàëèçóåò âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûå öèêëû ïî êîíêðåòíûì âèäàì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
è/èëè óñëóã, îñóùåñòâëÿåò èíâåñòèöèè, â òîì ÷èñëå è â öåëÿõ ïîä-
äåðæàíèÿ ñâîåé àíòèêðèçèñíîé óñòîé÷èâîñòè, è ïðîòèâîäåéñòâóåò
êðèçîãåííûì ôàêòîðàì (óãðîçàì) äîñòóïíûìè åìó ñðåäñòâàìè è
ìåòîäàìè.

Â òîì ñëó÷àå, åñëè àíòèêðèçèñíûå ìåðû, ðåàëèçóåìûå â ïåð-
âûõ äâóõ ýøåëîíàõ àíòèêðèçèñíîé ñòðàòåãèè, íå ïðèâåëè ê óñïåõó,
è îáðàçîâàëàñü êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ, ââîäÿòñÿ â äåéñòâèå ýêñòðåí-
íûå àíòèêðèçèñíûå ìåðû. Íåñìîòðÿ íà èçáèðàòåëüíûé, íàïðàâ-
ëåííûé õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ êðèçîãåííûõ ôàêòîðîâ íà ïîäñèñòå-
ìû ïðåäïðèÿòèÿ, êðèçèñ â îäíîé èç åãî ÷àñòåé, åñëè îí íå áóäåò
îïåðàòèâíî ëîêàëèçîâàí ëèáî íå áóäóò ñâîåâðåìåííî ïðèíÿòû ìå-
ðû ê ïîâûøåíèþ àíòèêðèçèñíîé óñòîé÷èâîñòè âñåõ ïîäñèñòåì,
ðàíî èëè ïîçäíî çàõâàòèò âñþ ñèñòåìó [18, ñ. 27]. Ðàçðàáîòêà è ðåà-
ëèçàöèÿ ýêñòðåííûõ ìåð îñóùåñòâëÿåòñÿ àíòèêðèçèñíîé êîìàí-
äîé. Ïðè ýòîì ïðåñëåäóþòñÿ îñíîâíûå öåëè: íå äîïóñòèòü ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ êðèçèñà îò îäíîé ïîäñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ê äðó-
ãèì (ëîêàëèçàöèÿ êðèçèñà); ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíûé óùåðá
ïðåäïðèÿòèþ; îïåðàòèâíî âîññòàíîâèòü óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ; ñêîððåêòèðîâàòü àíòèêðèçèñíóþ ñòðàòåãèþ
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì íîâûõ ðåàëèé.

Âàæíåéøèì âîïðîñîì ôîðìèðîâàíèÿ àíòèêðèçèñíîé ñòðàòå-
ãèè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ñâîéñòâ, îïðåäåëÿþùèõ
âûñîêèé óðîâåíü óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé è áèçíåñ-ñèñòåì.
Â ÷àñòíîñòè, â ðóññêîÿçû÷íîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íàáëþäàåòñÿ
èíòåíñèâíûé ïîèñê ïðè÷èí è ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ âûñî-
êóþ óñòîé÷èâîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òðàíñíàöèîíàëüíûõ è
ìåæíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàíèé áåëîðóññêèõ, ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ
ïîçâîëèëà óñòàíîâèòü, ÷òî íàèâûñøåãî óðîâíÿ àíòèêðèçèñíîé
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óñòîé÷èâîñòè äîñòèãàþò õîçÿéñòâåííûå êîìïëåêñû, îðãàíèçîâàí-
íûå â ôîðìå ñåòåâîé ñòðóêòóðû, è âêëþ÷àþùèå ñîâîêóïíîñòü
ïðåäïðèÿòèé, îáëàäàþùèõ êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè è ðåàëèçó-
þùèõ çàìêíóòûé âîñïðîèçâîäñòâåííûé öèêë. Â ÷àñòíîñòè, óñòà-
íîâëåíî, ÷òî âûñîêàÿ àíòèêðèçèñíàÿ óñòîé÷èâîñòü áèçíåñ-ñèñòåì
äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñîâîêóïíîñòè ñèíåðãèé êîð-
ïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå îáúåäè-
íåíèÿ áèçíåñ-åäèíèö â áèçíåñ-ñèñòåìó. Àâòîðàìè ïðîàíàëèçèðî-
âàí øèðîêèé ñïåêòð ñèíåðãèé, ñïîñîáñòâóþùèõ âûñîêîé àíòè-
êðèçèñíîé óñòîé÷èâîñòè áèçíåñ-ñèñòåì, â òîì ÷èñëå: óñèëåíèå
âëèÿíèÿ íà ðûíîê; êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëîâ; êîîïåðàöèÿ â îáëàñ-
òè ÍÈÎÊÐ; ïîâûøåíèå ñòåïåíè äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè; ôîð-
ìèðîâàíèå ïîëíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî è âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëîâ è äð. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà óñòàíîâëåíî, ÷òî
îñíîâîïîëàãàþùàÿ ñèíåðãèÿ ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì ïîëíîãî
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà êîðïîðàöèè.

Â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ) ðåàëèçóþò ïîëíûé
âîñïðîèçâîäñòâåííûé öèêë ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ôè-
ëèàëîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ñ ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêîé, â ïîëüçó ãîëîâíûõ êîìïàíèé, ðàñïîëîæåí-
íûõ â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò âûñîêîé
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ñòðàíàõ áàçèðîâàíèÿ ÒÍÊ, íåäîñòè-
æèìîé äëÿ íåêîíñîëèäèðîâàííûõ êîíêóðåíòîâ.

Â ïðîöåññå ñâîåé ýâîëþöèè ñòðóêòóðà áèçíåñ-ñèñòåì ïðåòåð-
ïåëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ: îò æåñòêî öåíòðàëèçîâàííûõ âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð äî äåöåíòðàëèçîâàííûõ ñåòå-
âûõ ñòðóêòóð. ßäðî ïîñëåäíèõ ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ, îáëàäàþ-
ùèå êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè — äåôèöèòíûìè è òðóäíîäîñòè-
æèìûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàâàåìûìè, êàê ïðàâèëî, â
ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ïåðèôå-
ðèéíûìè ýëåìåíòàìè ñåòåâûõ ñòðóêòóð ÿâëÿþòñÿ ìóëüòèëîêàëü-
íûå êîìïàíèè, âåäóùèå ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ïî çàèìñòâîâàí-
íûì òåõíîëîãèÿì â ñòðàíàõ ðàçìåùåíèÿ ôèëèàëîâ ÒÍÊ.

Ñâîéñòâà âûñîêîé àíòèêðèçèñíîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé
è áèçíåñ-ñèñòåì íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ïåðå÷èñëåííûìè âûøå, ïî-
ñêîëüêó ïðîöåññû îáíàðóæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèíåðãèé è â
ìåíüøåé ìåðå ïðîåêòèðîâàíèÿ ñïîñîáîâ èõ ðåàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ
íåôîðìàëèçóåìûìè è ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó
êðåàòèâíûõ. Â ýòîé ñâÿçè ðåçêî âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê íåòðèâè-
àëüíîñòè, êðåàòèâíîñòè ìûøëåíèÿ è äåéñòâèé âûñøèõ ìåíåäæå-
ðîâ è ÷àñòè ïåðñîíàëà, íå ñâÿçàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ âûïîëíå-
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íèåì ðóòèííûõ ïîâñåäíåâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ îïåðàöèé. Ïî ìíå-
íèþ À. Ìàñëîó, «...ñåãîäíÿ êðåàòèâíîñòü è èííîâàöèîííîñòü ñ÷è-
òàþòñÿ îäíèìè èç ãëàâíûõ õàðàêòåðèñòèê êîìïàíèè» [19, ñ. 305].
Â îöåíêå çíà÷èìîñòè êðåàòèâíîñòè â óñïåõàõ êîìïàíèè Ð. Êîõ
èäåò åùå äàëüøå. Îí ïîëàãàåò, ÷òî «...èìåííî èíäèâèäóàëû, à íå
êîðïîðàöèè èëè êàïèòàë ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì èíãðåäèåíòîì äëÿ
ïðîèçâîäñòâà íîâîãî áîãàòñòâà è ðîñòà ýêîíîìèêè. Ñàìûå óñïåø-
íûå êîðïîðàöèè òåïåðü âðàùàþòñÿ âîêðóã èíäèâèäóàëîâ» [20,
ñ. 262]. Â ðàáîòå [21, ñ. 174] Ð.Ì. Êàíòåð ãîâîðèò î ðåâîëþöèè â
ìåíåäæìåíòå, èòîãîì êîòîðîé ñòàíåò ôîðìèðîâàíèå íîâûõ âèäîâ
îðãàíèçàöèé, îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ êîòîðûõ ñòàíåò äîñòèæå-
íèå ñèíåðãèçìà.

Ïðåäïîñûëêîé êîððåêòíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ÀÑÏð ÿâëÿåòñÿ
ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà íàáîðà òèïîâûõ àíòèêðèçèñíûõ
ñòðàòåãèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîåêò ðåàëè-
çàöèè ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ àíòèêðèçèñíîé
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òåîðèåé ñòàäèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðåäëîæåííîé
Ì. Ïîðòåðîì [22], áûëè âûäåëåíû ÷åòûðå ýòàïà ýâîëþöèè ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, íà êàæäîì èç êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿ çàäåé-
ñòâóþò ñïåöèôè÷åñêèå ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ àíòèêðèçèñíîé
óñòîé÷èâîñòè. Êàæäîìó ýòàïó íàìè ïîñòàâëåíû â ñîîòâåòñòâèå
÷åòûðå òèïîâûõ ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ÷åòûðå òèïîâûå àíòèê-
ðèçèñíûå ñòðàòåãèè.

1. Ñòðàòåãèÿ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàöåëåíà
íà ïðåäîòâðàùåíèå áàíêðîòñòâà è ñòàáèëèçàöèþ ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè,
ðåàëèçóåòñÿ çà ñ÷åò îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Â ðàìêàõ äàííîé ñòðàòåãèè ðåøàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå âçàèìîñâÿçàííûå çàäà÷è: âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷åíèå åãî ðåíòàáåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

2. Êîðïîðàòèâíàÿ èíòåãðàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò èí-
òåãðàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðóêòóðó áèçíåñ-ñèñòåìû (êîðïîðàöèè),
îáëàäàþùåé íà ïåðâîì ýòàïå ïîëíûì òåõíîëîãè÷åñêèì, à äàëåå —
ïîëíûì âîñïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì. Èíòåãðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
â ñòðóêòóðó áèçíåñ-ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåò åãî àíòèêðèçèñíóþ
óñòîé÷èâîñòü â ïåðâîì ñëó÷àå çà ñ÷åò ñòàáèëèçàöèè ïðîäàæ è ïî-
ïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à âî âòîðîì — çà ñ÷åò äîñòóïà ê èí-
âåñòèöèîííûì ðåñóðñàì, íåîáõîäèìûì äëÿ îáíîâëåíèÿ îáîðóäî-
âàíèÿ è òåõíîëîãèé.

3. Êîðïîðàòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò ïîâû-
ñèòü àíòèêðèçèñíóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ðîñòà êîí-
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êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé,
ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îíà ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì ñî-
çäàíèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð äâóõ îñíîâíûõ òèïîâ: êëàñòåðîâ — ðåãè-
íàëüíûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð, ðåàëèçóåìûõ ïðè ðàçëè÷íîì óðîâíå
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ; ìåæîòðàñëåâûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð,
ñîçäàâàåìûõ íà îñíîâå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé êîðïîðàöèé è ðåà-
ëèçóåìûõ ïðè äîñòàòî÷íîì ðàçâèòèè ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ.

4. Ñòðàòåãèÿ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ áàçèðóåòñÿ íà ïðåäóïðåæäå-
íèè êðèçèñîâ çà ñ÷åò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåð, îðèåíòèðîâàííûõ
íà ïðîòèâîäåéñòâèå ðàçëè÷íûì ãðóïïàì êðèçîãåííûõ ôàêòîðîâ,
èìåþùèì âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð. Îíà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâà-
íèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà âíåøíåé ñðåäû è èíñòðóìåíòàðèÿ
ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Ðåàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ñîäåðæàòü ýëåìåíòû
âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ òèïîâûõ ñòðàòåãèé, îäíàêî âûáîð äîìèíèðó-
þùåé ïðîâîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òåêóùåãî ýòàïà ýâîëþöèè ýêî-
íîìèêè è ñîîòâåòñòâóþùåãî åìó ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, è îïè-
ñûâàåò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ åãî àíòèêðèçèñíîé ñòðàòåãèè âî âðåìå-
íè. Â òàáë. 1.1 ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî âûáîðó äîìèíèðó-
þùåé ÀÑÏð íåêîãî òèïîâîãî îáúåêòà (ïðåäïðèÿòèÿ) â óñëîâèÿõ
öèêëè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ âíåøíèõ óñëîâèé åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ, â çàâèñèìîñòè îò òåêóùåé ôàçû ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîãî öèêëà.

Òàáëèöà 1.1
Âûáîð äîìèíèðóþùåé ÀÑÏð â çàâèñèìîñòè

îò ôàçû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà

Ôàçà
ìàêðîýêîíîìè÷å-

ñêîãî öèêëà
Êðèçèñ Îæèâëåíèå Ðîñò

Çàìåäëåíèå
ðîñòà

è ðåöåññèÿ

Äîìèíèðóþùàÿ
ÀÑÏð äëÿ áîëü-
øèíñòâà ïðåä-

ïðèÿòèé

Ñòðàòåãèÿ
ôèíàíñîâîãî
îçäîðîâëåíèÿ

Êîðïîðàòèâ-
íàÿ èíòåãðà-

öèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ

Êîðïîðàòèâ-
íàÿ èííîâà-

öèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ

Ñòðàòåãèÿ
ìèíèìèçà-
öèè ðèñêîâ

Ïðèìåíåíèå ïðèíÿòîé êëàññèôèêàöèè ê äåéñòâóþùèì íà ìî-
ìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ïîçâîëèëî èäåíòèôèöèðîâàòü ðåàëèçóåìûå èìè àí-
òèêðèçèñíûå ñòðàòåãèè.

Íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíîé îöåíêè, ïðîâåäåííîé àâòîðàìè, áû-
ëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ïî ñòðóêòóðå àíòèêðèçèñíûõ ñòðàòåãèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ Áåëàðóñè äåëÿòñÿ íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû. Ê ïåðâîé îò-
íîñÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñîõðàíèâøèå èëè ñîçäàâøèå â ïîñëåäíèå
ãîäû ñîáñòâåííûå êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè. Ïðè îòíîñèòåëüíî
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ñêðîìíûõ èíâåñòèöèÿõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýòîé ãðóïïû âûñîê
óäåëüíûé âåñ èííîâàöèé, èñòî÷íèêîì êîòîðûõ ÷àñòî ñëóæàò ñðåä-
ñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âûñîêàÿ èííî-
âàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è íàëè÷èå âïîëíå ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ïîçâîëÿþò äàííûì ïðåäïðèÿòèÿì óñïåøíî ðåàëèçîâûâàòü
êîðïîðàòèâíûå èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè. Â ÷àñòíîñòè, êðóïíûå
áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ, îáëàäàþùèå êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿ-
ìè — ÐÓÏ «Ìèíñêèé òðàêòîðíûé çàâîä», ÇÀÎ «Àòëàíò» — ýêñ-
ïîðòèðóþò íå òîëüêî ïðîäóêöèþ, íî è òåõíîëîãèè, îòêðûâàÿ ñáî-
ðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà çà ðóáåæîì. Â ÷àñòíîñòè, â ã. Åëàáóãå (Ðîñ-
ñèÿ) äåéñòâóåò ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî Ìèíñêîãî òðàêòîðíîãî çà-
âîäà ìîùíîñòüþ 12 òûñ. òðàêòîðîâ â ãîä [23]. Âçàèìîäåéñòâèå äàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîñòàâùèêàìè êîìïëåêòóþùèõ è äèëåðàìè
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå ñîçäàíèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð, â ÷àñòíîñòè,
âîêðóã äàííûõ ïðåäïðèÿòèé îáðàçóþòñÿ ñåòè ïðîèçâîäèòåëåé êîì-
ïîíåíòîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ âòîðîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå è ïî íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îñòàþòñÿ íèçêîðåíòàáåëüíûìè, àêòóàëüíà ñòðàòåãèÿ ôèíàíñî-
âîãî îçäîðîâëåíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñ ìåð ïî
âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è äîñòèæåíèþ ðåíòàáåëü-
íîñòè.

Ðàññóæäàÿ î ïåðñïåêòèâàõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÀÑÏð áå-
ëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñëåäóåò, ïðåæäå âñåãî, ó÷åñòü íîâûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ðåàëèè, ñâÿçàííûå ñ óäîðîæàíèåì òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ è, âåðîÿòíåå âñåãî, ðîñòîì ïðî÷èõ ñòàòåé ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Áåëîðóñ-
ñêèì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì âðÿä ëè ñòîèò âñåðüåç ðàññ÷è-
òûâàòü íà ëèäåðñòâî â îáëàñòè çàòðàò êàê íà äîëãîñðî÷íîå è óñòîé-
÷èâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Ñóùåñòâåííàÿ ýêîíîìèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ âîçìîæíà òîëüêî â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ äîðî-
ãîñòîÿùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, èìåþùèõ äëèòåëüíûé ïå-
ðèîä îêóïàåìîñòè. Ïåðâîî÷åðåäíûìè ìåðàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè
ýôôåêòèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà íàø âçãëÿä, äîëæíû ñòàòü îðãà-
íèçàöèîííûå èííîâàöèè, èçìåíÿþùèå ñòðóêòóðó ïðîèçâîäèìîé
ïðåäïðèÿòèÿìè ñòîèìîñòè. Ðå÷ü èäåò î áîëåå èíòåíñèâíîì èñïîëü-
çîâàíèè àóòñîðñèíãà, ïîñòåïåííîé çàìåíå ýêñïîðòà òîâàðîâ ýêñïîð-
òîì óñëóã, â òîì ÷èñëå ýêñïîðòîì òåõíîëîãèé.

Äàííîå ïðåäëîæåíèå àêòóàëüíî, ïðåæäå âñåãî, äëÿ îòìå÷åííîé
âûøå ïåðâîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé — êðóïíûõ ýêñïîðòåðîâ, îáëà-
äàþùèõ êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè. Àíòèêðèçèñíàÿ ñòðàòåãèÿ,
ðåàëèçóåìàÿ äàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåäïîëàãàåò, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, èíòåíñèôèêàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óñêîðåíèå
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ïðîöåññîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè,
÷òî òðåáóåò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè íà-
ó÷íûìè öåíòðàìè, óêðåïëåíèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ñ îòå÷åñò-
âåííûìè ñóáïîäðÿä÷èêàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèîðèòåòàìè â
ýêñïîðòíîé ïîëèòèêå äîëæíû ñòàòü äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå ñíà-
÷àëà íà ðàñøèðåíèå ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, à çàòåì íà ñîçäàíèå
ïðåäïðèÿòèé ñ ïîëíûì òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì çà ðóáåæîì, îáó-
÷åíèå çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðîäâèæåíèå îòå÷åñòâåííûõ
áðýíäîâ íà íîâûå ðûíêè, ñîçäàíèå ñåòåé ñåðâèñíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ. Ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîêóïîê îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
â êðåäèò òðåáóåòñÿ àêòèâèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ñ
îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè. Äëÿ
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ íàèáîëåå àêòóàëüíà ïðîáëåìà
îðãàíèçàöèè ïîëíîãî öèêëà ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ÷òî òðåáóåò ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è óñèëåíèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé ñ êðóïíûìè òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïðèìåðîì
óñïåøíîé ñòðàòåãèè â äàííîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ, ïî ìíåíèþ áåëî-
ðóññêîãî ýêîíîìèñòà Ë.Í. Íåõîðîøåâîé, äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «Ñà-
âóøêèí ïðîäóêò».

Àíòèêðèçèñíàÿ ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ òåìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
êîòîðûå íå îáëàäàþò êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè, íèçêîðåíòà-
áåëüíû è íåïëàòåæåñïîñîáíû, äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íà èõ èíòåãðàöèè ñ áîëåå óñïåøíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè
ñóáúåêòàìè. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü ïåðåïðîôèëèðîâàíû
ïîä âûïóñê ïðîäóêöèè èëè êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ïðåäïðèÿòèé-ëè-
äåðîâ, âêëþ÷åíû â ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðíûå ñòðóêòóðû, îïèðàþ-
ùèåñÿ â ñâîåì ðàçâèòèè íà âûñîêîýôôåêòèâíûå ìåñòíûå ðåñóðñû.
Ïðèìåðàìè îòìå÷åííûõ äåéñòâèé ÿâëÿþòñÿ ïåðåäà÷à àêòèâîâ
íåïëàòåæåñïîñîáíîãî ÎÀÎ «Ìîòîâåëî» â óïðàâëåíèå ÎÀÎ «Àìêî-
äîð», ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè Ìèíñêîãî àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
íà ìîùíîñòÿõ Ìîãèëåâñêîãî àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà.

1.2. ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈß È ÈÇÌÅÐÅÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ðîññèéñêèé ýêîíîìèñò À. Þäàíîâ â ñâîèõ ðàáîòàõ îòìå÷àåò,
÷òî â îòëè÷èå îò áèîëîãèè òåîðèÿ êîíêóðåíöèè â ýêîíîìèêå îòíî-
ñèòåëüíî ìîëîäàÿ îòðàñëü çíàíèé è ó íåå ïîêà íå ñëîæèëîñü îá-
ùåïðèíÿòîé òåðìèíîëîãèè [24]. Êàæäûé èññëåäîâàòåëü ìîæåò àê-
öåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ðàçíûõ àñïåêòàõ ïðîáëåì êîíêóðåíöèè,
÷òî îòðàæàåòñÿ è â ìíîãîîáðàçíûõ îïðåäåëåíèÿõ îñíîâíûõ ïîíÿ-
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òèé, òåðìèíîâ. Òàêîå ìíîãîîáðàçèå è íåîäíîçíà÷íîñòü ìîãóò âû-
çûâàòü îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â èçó÷åíèè è ïîíèìàíèè ïðîöåñ-
ñîâ êîíêóðåíöèè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Èçáåæàòü èõ ïîëíîñòüþ
íåëüçÿ, ïîýòîìó ïðè èçó÷åíèè îòäåëüíûõ âîïðîñîâ ñëåäóåò óäå-
ëÿòü âíèìàíèå êîíòåêñòó, â êîòîðîì óïîòðåáëÿåòñÿ òîò èëè èíîé
òåðìèí, à òàêæå çàäà÷àì, êîòîðûå ñòàâèò òîò èëè èíîé àâòîð.

Îñíîâíûìè òåðìèíàìè â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè êîíêóðåíöèè
ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòû è îáúåêòû êîíêóðåíöèè, êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà, êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè, âèäû êîíêóðåíöèè, óðîâíè
êîíêóðåíöèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ôóíêöèè êîíêóðåíöèè,
ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà è äð. Íå
âñå èç íèõ îòðàæåíû â ýêîíîìè÷åñêèõ ýíöèêëîïåäèÿõ è ñëîâàðÿõ.
Âñòðå÷àþòñÿ ðàçíî÷òåíèÿ îòäåëüíûõ èç íèõ.

Ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè â øèðîêîì ïîíèìàíèè —
âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà (ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè, ïîñòàâùèêè, ïðî-
èçâîäèòåëè, ïîñðåäíèêè è äð.); â óçêîì ïîíèìàíèè — ïðîèçâîäè-
òåëè (ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, ôèðìû).

Îáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ðåñóðñû è ïðîäóêòû, óñëî-
âèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæè è ïîòðåáëåíèÿ, äîëÿ ðûíêà, äîõîä è
ïðèáûëü, âñå ôàêòîðû, îáëàäàþùèå ðåäêîñòüþ è âëèÿþùèå íà
áëàãîñîñòîÿíèå

Êîíêóðåíöèÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ñîïåðíè÷åñòâà — èçìåíåíèå öåíû èëè
îáúåìà âûïóñêà, ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâà-
íèå íîâûõ ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé, âûïóñê íîâûõ òîâàðîâ è ðàñøè-
ðåíèå àññîðòèìåíòà, èçìåíåíèå óñëîâèé ïðîäàæè è ïîñëåïðîäàæ-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ è äð. Âñþ ñîâîêóïíîñòü èíñòðóìåíòîâ ïðîòè-
âîáîðñòâà ïðèíÿòî íàçûâàòü ñðåäñòâàìè è ìåòîäàìè êîíêóðåíöèè.

Óðîâíè êîíêóðåíöèè — âíóòðèîòðàñëåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ èëè
ñîïåðíè÷åñòâî íà ðûíêå êîíêðåòíîãî òîâàðà (ìèêðîóðîâåíü),
ìåæîòðàñëåâûå èëè ðåãèîíàëüíûå ñîïåðíè÷åñòâà (ìåçîóðîâåíü),
êîíêóðåíöèÿ â îáùåíàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå (ìàêðîóðîâåíü) è
ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ (èíòåðóðîâåíü)

Ðåçóëüòàòû êîíêóðåíöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íà óðîâíå
óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ îòäåëüíûõ êîíêóðåíòîâ, òàê è ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáùåñòâà â öåëîì. Íà óðîâíå îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ — ýòî
íåïðåäñêàçóåìûå è íèêåì íå ãàðàíòèðîâàííûå ðûíî÷íûå âûãîäû
(óáûòêè), êîòîðûå ïîëó÷àþò ó÷àñòíèêè êîíêóðåíöèè. Íà óðîâíå
îáùåñòâà â öåëîì — ýòî ïîëîæèòåëüíûå ôóíêöèè, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîãðåññó è ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ. Îäíàêî
äàííûå ôóíêöèè ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû òîëüêî ïðè íàëè÷èè ðÿäà
óñëîâèé. Íåîáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü ïîëíîöåííîé êîíêóðåí-
öèè ïðîÿâëÿþòñÿ â îïðåäåëåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ — ýòî, ïðåæäå âñåãî, ôåíîìåí ðûí-
êà, ñîåäèíÿþùåãî ïðîòèâîðå÷èâûå öåëè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ. Â çàìêíóòîé ñôåðå äîìîõîçÿéñòâà èëè äðóãîãî ñóáúåêòà òðà-
äèöèîííîé äîèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå è â àäìèíèñ-
òðàòèâíî óïðàâëÿåìîì õîçÿéñòâå, è âíóòðè ëþáîãî îòäåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ êîíêóðåíöèè íåò, òàê êàê âñå ó÷àñòíèêè õîçÿéñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ îáúåäèíåíû îáùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè
è íå ìîãóò îòêðûòî è ñâîáîäíî êîíêóðèðîâàòü â áîðüáå çà ðàñïðå-
äåëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, ñîçäàííûõ áëàã è äðóãèõ
óñëîâèé áëàãîñîñòîÿíèÿ. Â ïîëíîé ìåðå âñå íåîáõîäèìûå äëÿ íåå
èíñòèòóòû ôîðìèðóþòñÿ òîëüêî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Èìåííî ðûíî÷íûå ñâÿçè ïðåäïîëàãàþò ñâîáîäó ïðîÿâëåíèÿ èíäè-
âèäóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö, îòíîñèòåëüíîå ðàâåíñòâî ó÷àñòíèêîâ, äîáðîâîëüíî çàêëþ÷à-
þùèõ ðàçëè÷íûå ñäåëêè ðàäè èçâëå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû.
Íà ýòî æå îáñòîÿòåëüñòâî îáðàùàåò âíèìàíèå â ñâîèõ ðàáîòàõ
Ôð. ôîí Õàéåê. Îí îòìå÷àåò, ÷òî ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó íåëüçÿ
ðàññìàòðèâàòü êàê îòäåëüíóþ ôèðìó. Ïîñëåäíÿÿ èìååò êîíêðåò-
íûå öåëè è ñðåäñòâà èõ äîñòèæåíèÿ. Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà ñóùåñòâóåò
áåç êàêîé-ëèáî îáùåé öåëè, îíà îñíîâàíà íà ñîåäèíåíèè ðàçëè÷-
íûõ öåëåé. Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ñîåäèíÿåò ýòè êîíêóðèðóþùèå
öåëè, ñëóæèò èì âñåì, íî íå äàåò ãàðàíòèé òîãî, êàêèå èç ýòèõ öå-
ëåé áóäóò äîñòèãíóòû â ïåðâóþ î÷åðåäü [25].

Êàòåãîðèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáî-
ëåå ÷àñòî óïîòðåáëÿåìûõ, íî ïî-ðàçíîìó îïðåäåëÿåìûõ â òåîðèè
êîíêóðåíöèè. Åå ïîíèìàþò, ïðåæäå âñåãî, êàê ñïîñîáíîñòü êîí-
êóðèðîâàòü, óäåðæèâàòü ïîçèöèþ íà ðûíêå, êàê ñâîéñòâî ñóáúåê-
òîâ è ðåçóëüòàòîâ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé. Ýòà ñïîñîáíîñòü
(ñâîéñòâî) ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì, îòðàñëÿì, ðåãèî-
íàì, ñòðàíàì, òîâàðàì, õîòÿ ÿñíî, ÷òî îòðàñëè, ñòðàíû è òîâàðû íå
êîíêóðèðóþò ñàìè ïî ñåáå, çà íèìè ñòîÿò ðûíî÷íûå ñóáúåêòû ñ èõ
ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áûâàåò
ðàçíîé ñòåïåíè (ðàçíîãî óðîâíÿ); ðàçëè÷àþò âûñîêóþ è íèçêóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Óæå ñàì ôàêò ïðîäàæè òîâàðà íà ðûíêå
ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, õîòÿ è íå îòðàæàåò
åå âûñîêèé óðîâåíü èëè âîçìîæíîñòü ïðîòÿæåííîñòè âî âðåìåíè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü — ñâîéñòâî ñóáúåêòà èëè îáúåêòà êîíêó-
ðåíöèè âûñòóïàòü íà ðûíêå íàðàâíå ñ ïðèñóòñòâóþùèìè òàì àíàëî-
ãè÷íûìè ñóáúåêòàìè èëè îáúåêòàìè. Ýòî îäíî èç ìíîãèõ îïðåäåëå-
íèé. Îäíè àâòîðû äåëàþò àêöåíò íà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, äðóãèå — íà îòíîñèòåëüíîñòü äàííîãî ïîíÿ-
òèÿ, èçìåí÷èâîñòü âî âðåìåíè, òðåòüè — íà óñïåøíîñòü ñáûòîâîé
äåÿòåëüíîñòè èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòÿõ è äð.
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Îòíîñèòåëüíîñòü ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòëè÷àþò
ìíîãèå àâòîðû, íî ïðè ýòîì ïîäðàçóìåâàþò ðàçíûå àñïåêòû.
«Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü — ïîíÿòèå îòíîñèòåëüíîå, ïîñêîëüêó
óñïåøíî êîíêóðèðóþùèé íà îäíèõ ðûíêàõ òîâàð áóäåò ñîâåðøåí-
íî íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì íà äðóãèõ» — ïîä÷åðêèâàþò À.Í. Çà-
õàðîâ è À.À. Çîêèí [26]. Äðóãèå àâòîðû èìåþò â âèäó èçìåí÷è-
âîñòü âî âðåìåíè èëè ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåòíîìó êîí-
êóðåíòó. Ïîýòîìó êàæäûé ðàç, îöåíèâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, èäåò ðå÷ü î òåêóùåé èëè ïîòåíöèàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ïî îòíîøåíèþ ê êàêèì ñóáúåê-
òàì èëè îáúåêòàì îöåíèâàåòñÿ ýòîò óðîâåíü.

Ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áëèçêî ê ïîíÿòèþ ýôôåê-
òèâíîñòè, íî íå òîæäåñòâåííî åìó. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî äî-
âîëüíî âàæíûé àñïåêò â àíàëèçå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òàê êàê
â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå è ýêîíîìè÷åñêèõ äèñêóññèÿõ ÷àñòî
íàáëþäàåòñÿ ïîäìåíà ýòèõ ïîíÿòèé, îäíî âûäàåòñÿ çà äðóãîå. Íå-
ñîìíåííî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
çíà÷èìîé îñíîâîé âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòå-
ëåé, íî ñàìà ïî ñåáå îíà íå ãàðàíòèðóåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Â ïðàêòèêå êîíêóðåíöèè åñòü ïðèìåðû òîãî, êàê ïðîèçâîäèòåëè,
âûïóñêàþùèå êà÷åñòâåííî áîëåå ñîâåðøåííûé òîâàð èëè èìåþ-
ùèå áîëåå íèçêèå èçäåðæêè, íå ñìîãëè óäåðæàòüñÿ íà ðûíêå èëè
óñòóïàëè êîíêóðåíòàì. Â òî æå âðåìÿ íèçêîðåíòàáåëüíûå, íåýô-
ôåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ äåìîíñòðèðóþò óâåëè÷åíèå ïðîäàæ, ðàñ-
øèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà. Ïîýòîìó âàæíî àíàëèçèðîâàòü íå òîëüêî
òåêóùóþ ïîçèöèþ, íî è óãðîçû ïîòåðè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à
òàêæå êîíêðåòíûå ìåòîäû è ôàêòîðû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîääåð-
æèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå â òàíäåìå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü—ýôôåêòèâíîñòü èìåííî ïåðâàÿ ñòàíîâèòñÿ
ïðîÿâëåíèåì è îáùåñòâåííûì ïðèçíàíèåì âòîðîé. Ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó íèìè âîçìîæíî òîëüêî â îãðàíè÷åííûõ óñëîâèÿõ ìåñòíûõ
èëè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ, íîñèò âðåìåííûé èëè ñëó÷àéíûé õà-
ðàêòåð.

Ïðîáëåìû êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåãîäíÿ
èçó÷àþò ñïåöèàëèñòû ïî ìàðêåòèíãó, óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì, òî-
âàðîâåäåíèþ, ìåíåäæìåíòó, ìèêðîýêîíîìèêå, èñòîðèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ó÷åíèé è äðóãèõ íàóê. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ êîíêóðåíöèè
ñêëàäûâàåòñÿ íà ñòûêå ýòèõ íàóê, êàê ñèíòåç ðàçíûõ ïîäõîäîâ.

Àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëþáîãî ñóáúåêòà (îáúåêòà)
äåëèòñÿ íà êà÷åñòâåííûé àíàëèç è êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåòíûì ñîïåðíèêàì,
îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè.

1.2. Ïðîáëåìû ñîäåðæàíèÿ è èçìåðåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 19



Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðåäïðèÿòèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
ïðåäïîëàãàåò çíàíèå è óìåíèå ïðîâîäèòü àíàëèç êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû (ïðåäïðèÿòèÿ) îöåíè-
âàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé. Åäèíîîáðàçèÿ è îá-
ùèõ ïîäõîäîâ ê íèì íå ñóùåñòâóåò. Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè òîâàðà è ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå ìåòîäèêè.
Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè ÷àñòî îñïàðèâàþòñÿ. Êàæäûé ïîêàçà-
òåëü èìååò îïðåäåëåííûå äîñòîèíñòâà è ñëàáûå ìåñòà, íî îí ëèøü
îïðåäåëÿåò òåêóùóþ ïîçèöèþ îðãàíèçàöèè. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íåëüçÿ ïðèíèìàòü çà ïîêàçàòåëü, óðîâåíü êîòîðîãî ìîæíî
âû÷èñëèòü äëÿ ñåáÿ è äëÿ êîíêóðåíòà, à ïîòîì ïîáåäèòü. Ïðåäëî-
æåííûå ìåòîäèêè ðàçíûõ àâòîðîâ, îòëè÷àÿñü äðóã îò äðóãà, îõâà-
òûâàþò ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ýòîãî ïîíÿòèÿ, íî íå èìåþò çàêîí÷åí-
íîé è êîìïëåêñíîé ñòðóêòóðû.

Äëÿ ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèñòîâ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îçíà÷àåò íå ñòîëüêî âàæíûé äëÿ èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëü,
ñêîëüêî ôèëîñîôèþ ðàáîòû ìåíåäæìåíòà, ðàçíîîáðàçèå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ íàïðàâëåííûõ íà ïîèñê ïðåèìó-
ùåñòâ è èõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå â êîíêóðåíòíîé áîðüáå.
Òåì íå ìåíåå èãíîðèðîâàòü êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, íåñìîòðÿ íà èõ ñëàáûå ìåñòà, ñîâðåìåííàÿ êîìïà-
íèÿ íå ìîæåò.

Âàæíîé äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû ÿâëÿåòñÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü åå òîâàðîâ è ñðàâíåíèå åå ñ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòüþ êîíêóðåíòîâ. Äîëãîå âðåìÿ â îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ãëàâíóþ ðîëü îòâîäèëè îöåíêå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè åå òîâàðîâ, ïîýòîìó êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè â
ýòîé îáëàñòè îòðàáîòàíû è óíèôèöèðîâàíû â áîëüøåé ìåðå.

Óñòàíîâëåíèå ñîâîêóïíîñòè êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ òîâà-
ðà — èñõîäíûé ïóíêò îöåíêè åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (ÊÑ).
Ñðåäè êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ÊÑ Â.À. Ìîøíîâ âûäåëÿåò äâå
êàòåãîðèè ïàðàìåòðîâ: «æåñòêèå» è «ìÿãêèå» [27]. «Æåñòêèå» ïà-
ðàìåòðû îïèñûâàþò âàæíåéøèå ôóíêöèè òîâàðà. Ê íèì îòíîñÿò-
ñÿ òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû (ïîêàçàòåëè íàçíà÷åíèÿ è ïîêàçàòåëè
ýðãîíîìè÷íîñòè), ïàðàìåòðû ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûì è íà-
öèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì, íîðìàòèâàì, çàêîíîäàòåëüíûì àêòàì
è ò.ä. Åñëè íå âñå ïàðàìåòðû ïðîèçâîäèìîãî èçäåëèÿ ñîîòâåòñòâó-
þò ðåãëàìåíòèðîâàííûì òðåáîâàíèÿì ïîêóïàòåëÿ, òî ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î åãî íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

«Ìÿãêèå» ïàðàìåòðû õàðàêòåðèçóþò ýñòåòè÷åñêèå ñâîéñòâà òî-
âàðà (äèçàéí, öâåò, óïàêîâêó è ò.ä.). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà ðû-
íîê çàïîëíåí ðàçíîîáðàçíûìè òîâàðàìè, â òîì ÷èñëå ñî ñõîæèìè
«æåñòêèìè» ïîêàçàòåëÿìè, âîçðàñòàåò çíà÷åíèå «ìÿãêèõ» ïàðàìåò-
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ðîâ, ïðèäàþùèõ òîâàðàì îñîáóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Ïðè÷åì äàí-
íàÿ òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íà ðûíêàõ òîâàðîâ ìàññîâî-
ãî ñïðîñà, íî è äëÿ òîâàðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Äàëåå íåîáõîäèìî ýòè ïàðàìåòðû êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëèòü,
÷òî ïðîñòî îñóùåñòâèòü äëÿ «æåñòêèõ» ïàðàìåòðîâ, êàæäûé èç
êîòîðûõ èìååò îïðåäåëåííûå çíà÷åíèÿ (èëè äèàïàçîí ïðåäåëü-
íûõ âåëè÷èí), âûðàæåííûå â òåõ èëè èíûõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ,
íàïðèìåð, òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû: òî÷íîñòü, ìîùíîñòü, ñèëà
ñâåòà è ò.ä.

Áîëåå ñëîæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííîå îïðåäåëå-
íèå «ìÿãêèõ» ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå íå èìåþò, êàê ïðàâèëî, åñòåñò-
âåííîé ôèçè÷åñêîé ìåðû, è ïîýòîìó òðóäíî ïîääàþòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå. Ýòè ïàðàìåòðû õàðàêòåðèçóþò
íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ýðãîíîìè÷íîñòè èçäåëèÿ, à òàêæå âñå åãî
ýñòåòè÷åñêèå äîñòîèíñòâà.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû âîçìîæíà îöåíêà íà áàçå îðãà-
íîëåïòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ïîñòðîåííûõ íà ñóáúåêòèâíîì âîñïðèÿ-
òèè ÷åëîâåêîì òîãî èëè èíîãî ñâîéñòâà îáúåêòà è âûðàæåíèè ðå-
çóëüòàòîâ âîñïðèÿòèÿ â êîëè÷åñòâåííîé (áàëëüíîé) ôîðìå.

Äðóãîé ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâà-
íèè ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ, îðèåíòèðóþùèõñÿ íà îïûò ðàáîòû è
(èëè) èíòóèòèâíîå ïîíèìàíèå êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè ðîëè òîãî èëè èíîãî ñâîéñòâà â óäîâëåòâîðåíèè êîíêðåòíîé
ïîòðåáíîñòè. Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ âûñêàçàííûõ ýêñïåðòàìè
ìíåíèé ñòðîèòñÿ îáùàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà «ìÿãêîãî» ïàðà-
ìåòðà.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáúåêòîâ íà
ìèêðîóðîâíå íàèáîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ ïðåäîñòàâëÿåò íå âû-
ÿâëåíèå ðåàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ êà÷åñòâà ñðàâíèâàåìûõ òîâàðîâ,
à âûÿâëåíèå óñòîé÷èâûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó çàòðàòàìè (öåíîé)
ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ è èõ êà÷åñòâîì. Ïðè åå ðåøåíèè ÷àùå âñåãî
èñïîëüçóþòñÿ ïàðàìåòðè÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùèå íå òîëüêî óñòàíîâèòü ýòè ñâÿçè, íî è êîëè÷åñòâåííî èõ îïðå-
äåëèòü. Îöåíêà ìèêðîêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæåò îõâàòûâàòü
êàê êîíêðåòíûå òîâàðû, òàê è òîâàðíûå ãðóïïû [28].

Êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îäíîïàðàìåò-
ðè÷åñêèõ îáúåêòîâ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ïî ôîðìóëå [28]

Ka.o = (Ea.o/Eë.î)k�1xk�2xk�n,

ãäå Ka.o — êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àíàëèçèðóåìîãî îáðàçöà òîâàðà
íà êîíêðåòíîì ðûíêå, äîëè åäèíèöû; Ea.o — ýôôåêòèâíîñòü àíà-
ëèçèðóåìîãî îáðàçöà òîâàðà íà êîíêðåòíîì ðûíêå; Eë.î — ýôôåê-
òèâíîñòü ëó÷øåãî îáðàçöà-êîíêóðåíòà, èñïîëüçóåìîãî íà äàííîì
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ðûíêå; k�1xk�2xk�n — êîððåêòèðóþùèå êîýôôèöèåíòû, ó÷èòûâàþ-
ùèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Ïðè ïðèìåíåíèè ìåòîäà îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ìíîãîíîìåíêëàòóðíîì ïðîèçâîäñòâå ìîãóò
âîçíèêàòü ñëîæíîñòè â îöåíêå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè: ðàñ÷åò ïîòðåáóåò ÷ðåçìåðíûõ çàòðàò òðó-
äà è âðåìåíè. Åñëè îöåíèòü êàæäûé âèä ïðîäóêöèè íå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì, òî ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè òîëüêî òåõ
ïðîäóêòîâ, êîòîðûå èìåþò íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â îáúåìàõ
ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ èëè æå ïðîâåñòè îöåíêó ïî ãðóïïàì ïðî-
äóêöèè.

Äëÿ ðàñ÷åòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ ïðåäïðèÿòèÿ è
åãî êîíêóðåíòîâ èñõîäíûå äàííûå àíàëèçèðóþòñÿ ïî ñëåäóþùèì
ïîçèöèÿì (òàáë. 1.2):

Òàáëèöà 1.2

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè Öåíà ïðîäóêöèè

Èìèäæ îðãàíèçàöèè-
èçãîòîâèòåëÿ

Óäåëüíûé âåñ äàííîãî
òîâàðà â îáúåìå ïðîäàæ
îðãàíèçàöèè, äîëè
åäèíèöû

Êà÷åñòâî ñåðâèñà òîâàðà

Êà÷åñòâî èíôîðìàöèè
î òîâàðå

Êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ
òîðãîâîé îðãàíèçàöèè

Êà÷åñòâî óïàêîâêè
òîâàðà

Êà÷åñòâî äîñòàâêè
è óñòàíîâêè (ìîíòàæà)
òîâàðà

Êà÷åñòâî ãàðàíòèéíîãî
îáñëóæèâàíèÿ òîâàðà

Êà÷åñòâî ðåìîíòà
òîâàðà

Þðèäè÷åñêàÿ íàäåæ-
íîñòü îðãàíèçàöèè

Ôèíàíñîâàÿ íàäåæíîñòü
(óñòîé÷èâîñòü) îðãàíè-
çàöèè

Ñîâîêóïíûå çàòðàòû çà æèçíåííûé öèêë
åäèíèöû òîâàðà

Ïîêàçàòåëè, ó÷èòûâàþùèå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà îðãàíèçàöèè ïî ñðàâíåíèþ
ñ îñíîâíûì êîíêóðåíòîì, ó êîòîðîãî ýòîò
ïîêàçàòåëü ðàâåí åäèíèöå

Óäåëüíàÿ öåíà òîâàðà

Çàòðàòû íà ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã
(íà åäèíèöó êîíêðåòíîãî òîâàðà)

Çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ (òî æå)

Çàòðàòû íà ÎÒÏÏ (òî æå)

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî

Çàòðàòû íà ñåðâèñ

Çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ (èñïîëüçîâàíèå)
è ðåìîíò (óòèëèçàöèþ) çà íîðìàòèâíûé
ñðîê ñëóæáû òîâàðà

Îáúåì òîâàðíîãî ðûíêà

Ïîêàçàòåëè çíà÷èìîñòè ðûíêîâ, íà êîòîðûõ
ïðåäñòàâëåí òîâàð

Ïàðàìåòðû òîâàðíûõ ðûíêîâ

Ïîêàçàòåëè âçàèìîçàìåíÿåìîñòè òîâàðà

×èñëî ñóáúåêòîâ è èõ äîëÿ íà ðûíêàõ

Áàðüåðû âõîäà íà ðûíêè
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà âêëþ÷àåò: ïàðàìåòðû, ñîçäàí-
íûå â ïðîèçâîäñòâå è ÿâëÿþùèåñÿ ñâîéñòâàìè òîâàðà; ïàðàìåòðû
ñáûòà è ñåðâèñà òîâàðà, âêëþ÷àÿ óñëîâèÿ ïðîäàæè, ïîñëåïðîäàæ-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé; ñóáúåêòèâíîå
âîñïðèÿòèå òîâàðà ïîòðåáèòåëåì.

Ñïåöèàëèñòû ïî ìàðêåòèíãó îòìå÷àþò ñëåäóþùóþ îøèáêó. Íå-
ðåäêî àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà îõâàòûâàåò, â îñíîâ-
íîì, ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà è òîãäà îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïîäìåíÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêîé êà÷åñòâà êîíêóðèðóþùèõ àíà-
ëîãîâ. Ïðàêòèêà æå ìèðîâîãî ðûíêà íàãëÿäíî äîêàçûâàåò íåâåð-
íîñòü òàêîãî ïîäõîäà. Èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ òîâàðíûõ ðûíêîâ îäíî-
çíà÷íî ïîêàçûâàþò, ÷òî êîíå÷íîå ðåøåíèå î ïîêóïêå òîëüêî íà
òðåòü ñâÿçàíî ñ ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà òîâàðà, äðóãèå äâå òðåòè ñâÿ-
çàíû ñî çíà÷èòåëüíûìè è äîñòàòî÷íî âåñîìûìè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ
óñëîâèÿìè ïðèîáðåòåíèÿ è áóäóùåãî èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà (ïðåäïðèÿòèÿ) ìîæíî àíàëè-
çèðîâàòü ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì. Ýòî çàâèñèò îò òîãî, êàêàÿ çàäà÷à
âàæíåå: îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ, ïî êîòîðûì ìû áîëåå âñåãî îò-
ñòàåì îò êîíêóðåíòîâ, èëè îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ïîçèöèè íàøå-
ãî òîâàðà îòíîñèòåëüíî òîâàðà-êîíêóðåíòà. Ñîîòâåòñòâåííî èñ-
ïîëüçóåòñÿ îäèí èç äâóõ ìåòîäîâ:
� äèôôåðåíöèàëüíûé, â ðåçóëüòàòå îöåíêè êîòîðîãî óñòàíàâëè-

âàåòñÿ: äîñòèãíóò ëè óðîâåíü ïàðàìåòðîâ áàçîâîãî îáðàçöà, ïî êà-
êèì ïàðàìåòðàì îí íå äîñòèãíóò, êàêèå èç ïàðàìåòðîâ íàèáîëåå
ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò áàçîâûõ;
� ìàðêåòèíãîâûé (êîìïëåêñíûé), îñíîâàííûé íà ïðèìåíåíèè

ãðóïïîâûõ, èíòåãðàëüíûõ, ñìåøàííûõ ïîêàçàòåëåé èëè ñîïîñòàâ-
ëåíèè ïîêàçàòåëåé óäåëüíûõ ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ ðàçðàáàòûâàåìîé
ïðîäóêöèè è ïðîäóêöèè àíàëîãà-êîíêóðåíòà ñ ó÷åòîì âåñîìîñòè
êàæäîãî ïàðàìåòðà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîçíàíî, ÷òî êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò ñâîäèòüñÿ òîëüêî ê
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åå òîâàðîâ. Íàïðèìåð, ïðåäëàãàåòñÿ ïðè-
âëå÷ü åùå äâå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé. Ïîêàçàòåëè ïåðâîé ãðóïïû (äî-
ëÿ êîìïàíèè íà ðûíêå, åå äèíàìèêà, îáúåì ïðîäàæ è ò.ä.) â îáîá-
ùåííîì âèäå îòðàæàþò (õîòÿ è êîñâåííûì îáðàçîì) ñòåïåíü óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèåé èëè óñëóãàìè ôèðìû. Ïîêà-
çàòåëè âòîðîé ãðóïïû (îáúåì ïðèáûëè, íîðìà ïðèáûëè, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà è ò.ä.) îòðàæàþò óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà äàííîé ôèðìû. Îñîáåííî ýòî âàæíî ïðè îïðåäåëåíèè
ïîòåíöèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò îöåíèâàòüñÿ ïóòåì
ñîïîñòàâëåíèÿ êîíêðåòíûõ ïîçèöèé íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé íà
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îäíîì è òîì æå ðûíêå ïî òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê ñïîñîáíîñòü ê
àäàïòàöèè â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, òåõíîëîãèÿ,
ðàçðåøàþùàÿ ñïîñîáíîñòü îáîðóäîâàíèÿ, çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèé
îïûò ïåðñîíàëà, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà,
èìèäæ è êîììóíèêàöèè. Ðå÷ü èäåò î êîìïëåêñå èíòåëëåêòóàëü-
íûõ, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëÿþùèõ óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.
Â ðàçðåçå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìîãóò îöåíèâàòüñÿ êàê îò-
äåëüíûå êàòåãîðèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ìåíåäæìåíòà è ò.ä.), òàê è ñîñòàâ-
íûå ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà (êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä.) [29].

Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ôèðìû êîëè÷åñòâåííî è êà-
÷åñòâåííî íóæíî îöåíèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïåðñîíàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òåîðåòèêàìè ìåíåäæìåíòà ñåãîäíÿ ÷àñòî ïîä÷åðêèâàåò-
ñÿ, ÷òî óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ìåíåäæìåíòà èãðàåò íàèáîëåå âàæ-
íóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Äàííàÿ ïðîáëåìà òåîðåòè÷åñêè ìîæåò áûòü ðåøåíà äâóìÿ ïóòÿìè:
ïåðâûé — ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñóùåñòâóþùèõ óïðàâëÿþ-
ùèõ è âòîðîé — çàìåíà óïðàâëÿþùèõ íîâûìè, áîëåå êâàëèôèöè-
ðîâàííûìè. Çàìåíà óïðàâëÿþùèõ, íà ïåðâûé âçãëÿä, íàèáîëåå
ïðîñòîé è ýôôåêòèâíûé ïóòü. Îäíàêî â ñòðàíàõ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêè íåïðîñòî íàéòè íà ðûíêå òðóäà êâàëèôèöèðîâàííîãî ìå-
íåäæåðà, ñïîñîáíîãî äåéñòâîâàòü â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ, òåì
áîëåå ïðîâîäèòü èçìåíåíèÿ, òðåáóþùèå ñåðüåçíûõ çíàíèé è îïû-
òà óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Áîëåå ðåàëüíûì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êâàëèôèêàöèè
ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ïåðåïîäãîòîâêà óïðàâëÿþùèõ è ñîçäàíèå
ìåõàíèçìîâ åñòåñòâåííîé ðîòàöèè êàäðîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòî
áîëåå çàòðàòíûé è äëèòåëüíûé ïðîöåññ. Ïðè ýòîì ðóêîâîäèòåëü
âûñøåãî çâåíà ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî íå èìååò âîçìîæíîñòè îñòàâèòü
ïðåäïðèÿòèå íà äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
áàçîâûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé âûñîê
è ýòî îïðåäåëÿåò èõ ñïîñîáíîñòü áûñòðî è ëåãêî îñâàèâàòü íîâûå
çíàíèÿ è íàâûêè. Ó÷èòûâàÿ ñêàçàííîå, ïåðåïîäãîòîâêà äåéñòâóþ-
ùèõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî äâóìÿ ñïîñîáàìè: âî-ïåðâûõ, ýòî èíòåíñèâíûå, ïðàê-
òè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå ó÷åáíûå êóðñû (òðåíèíãè), âî-âòîðûõ,
îáó÷åíèå â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ñîäåéñò-
âèè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíñóëüòàíòîâ ïî óïðàâëåíèþ.

Ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà è ñ
íèçêèìè çàòðàòàìè îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè íà
ïðåäïðèÿòèè. Ðÿä âèäîâ êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðîñòî íå ìîæåò
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áûòü ïðîèçâåäåí áåç ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé. Íå âñå
ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòîÿíèè ïðèîáðåñòè òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâà-
íèå èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è ïîýòîìó íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëü-
íûõ èñòî÷íèêàõ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ïðîöåññû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ìîæåò
îêàçàòü ðàçâèòèå ëèçèíãà.
� À.Ã. Áóðäà è Â.Â. Êî÷åòîâ ïðèâîäÿò ñëåäóþùóþ êëàññèôè-

êàöèþ ñîâðåìåííûõ êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè:
� ìåòîä ñóìì, êîãäà, íàïðèìåð, ñóììèðóþòñÿ òåìïû ïðèðîñòà

îòîáðàííûõ ïîêàçàòåëåé;
� ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ, êîãäà òåìïû ïðèðîñòà

ñóììèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì âåñà êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ïî êàêîìó-ëèáî
ïðèíöèïó;
� ìåòîä ðàíæèðîâàíèÿ èëè ñóììû ìåñò, êîãäà ñóììèðóþòñÿ

ìåñòà, äîñòèãíóòûå ïðåäïðèÿòèÿìè ïî îòîáðàííûì ïîêàçàòåëÿì:
íàèìåíüøàÿ ñóììà ìåñò îçíà÷àåò ïåðâîå ìåñòî;
� ìåòîä áàëëüíîé îöåíêè, êîãäà êàæäûé ïîêàçàòåëü èìååò

ñâîé âåñîâîé áàëë, è â íèõ æå îöåíèâàþòñÿ ïðèðàùåíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé ïî îïðåäåëåííîé øêàëå;
� ðàçëè÷íûå ìåòîäû ðåéòèíãîâîé îöåíêè [30].
Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé îïèðàþòñÿ íà îïèñàòåëüíûå õà-

ðàêòåðèñòèêè èëè áàëëîâûå îöåíêè. Òàêîé ïîäõîä ÷àñòî èñïîëüçó-
åòñÿ ïðè èçó÷åíèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé. Ïðè èíòåðâü-
þèðîâàíèè ïîòðåáèòåëè îöåíèâàþò ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà òî-
âàðà è åãî êîíêóðåíòîâ â îïðåäåëåííîì äèàïàçîíå áàëëîâ. Çàòåì
ñïåöèàëèñòû ïîäñ÷èòûâàþò ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïî
êàæäîìó ñâîéñòâó è èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Ýêîíîìèñòû îòìå÷àþò âàæíûé íåäîñòàòîê òàêîãî ïîäõî-
äà — âûñîêèé óðîâåíü ñóáúåêòèâèçìà. Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ íå
ó÷èòûâàòü è âàæíîå äîñòîèíñòâî ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, âåäü îí â áîëü-
øåé ñòåïåíè îòðàæàåò ðåàëüíûå òðåáîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé, ñïðîñ è
íóæäû, îòíîñèòåëüíóþ ïîëåçíîñòü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè âíîñÿò-
ñÿ êîððåêòèðîâêè â îæèäàíèÿ ìåíåäæåðîâ è ïëàíèðîâàíèå. Âòî-
ðîé ïîäõîä — èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Äîñòîèíñòâîì
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îöåíêà äàåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè è ìîæåò áîëåå
îáúåêòèâíî îòðàæàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Â òî æå âðåìÿ
è ïðè ýòîì ïîäõîäå êðèòèêå ïîäâåðãàåòñÿ ñóáúåêòèâíîñòü. Òðåòèé
ïîäõîä ñâîäèòñÿ ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàê îá-
ùåé îñíîâû äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Èñïîëüçîâà-
íèå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè óïðîùàåò ñáîð èíôîðìàöèè î êîíêó-
ðåíòàõ, òàê êàê ýòè äîêóìåíòû îòíîñÿòñÿ ê ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè
è ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ â ïå÷àòíûõ èëè ýëåêòðîííûõ èçäàíèÿõ. Ïðè
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äàííîì ôóíêöèîíàëüíîì ïîäõîäå ðàññ÷èòûâàþò ñèñòåìó ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé (ðåíòàáåëüíîñòü, ëèêâèäíîñòü,
îáîðà÷èâàåìîñòü è ò.ä.), ÷òî ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü îöåíêó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâèòü åå êîìïëåêñíî.
È, íàêîíåö, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòäåëüíûå èññëåäîâàòåëè íà÷èíàþò ïðèìåíÿòü ãðàôè-
÷åñêèå èëëþñòðàöèè è äðóãèå ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è ìîäåëè,
÷òî ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü íåêîòîðûå íåäîñòàòêè äðóãèõ ìåòîäîâ.

Èññëåäîâàòåëè êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è ïðàêòèêè èõ ïðèìåíåíèÿ îòìå÷àþò, ÷òî â òåîðåòè÷åñêîì
ïëàíå ðàçðàáîòêà íåêîé êîìïëåêñíîé è ïðèìåíèìîé êî âñåì áåç
èñêëþ÷åíèÿ îáúåêòàì ìåòîäèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàäà÷åé î÷åíü
òðóäîåìêîé è ïðàêòè÷åñêè íåîñóùåñòâèìîé. Ãîðàçäî áîëåå çíà÷è-
ìûå äîñòèæåíèÿ ìîãëà áû èìåòü ðàçðàáîòêà íàèáîëåå îáùèõ ïî-
ëîæåíèé ïî ïðîâåäåíèþ äàííîé îöåíêè, êîòîðûå ëåãêî àäàïòèðî-
âàëèñü áû ê îñîáåííîñòÿì ðàçíûõ îáúåêòîâ.

1.3. ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÑÒÐÀÍÛ:
ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÊÎÍÖÅÏÖÈÉ

Òåíäåíöèÿìè ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà ñòàëè ïåðåõîä ìíîãèõ
ñòðàí ê ñòðàòåãèè îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè è îðèåíòèðîâàííîñòü íà
ìèðîâîé ðûíîê. Ãëîáàëèçàöèÿ, íåïðåðûâíî óãëóáëÿÿñü è ðàçâèâà-
ÿñü, âåäåò ê îáîñòðåíèþ êîíêóðåíòíîé áîðüáû âåäóùèõ ãîñóäàðñòâ
è ïðåäïðèÿòèé çà ìèðîâîå ëèäåðñòâî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìè-
ðóåòñÿ íîâîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé êîíêóðåíöèè, îñíîâíûì
îáúåêòîì êîòîðîãî ñòàíîâÿòñÿ ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ.

Â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé (èíôîðìàöèîííîé) ñòóïåíè
ðàçâèòèÿ âîçðàñòàåò ñêîðîñòü ïðîòåêàþùèõ â ýêîíîìèêå ïðîöåñ-
ñîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò íåìåäëåííîé óïðàâëåí÷åñêîé ðå-
àêöèè, ïîýòîìó ñòðàíà óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíà ïðèñóòñòâî-
âàòü íà áûñòðîðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ íà òîâàðíûõ ðûíêàõ îòðàæàåò ïðîãðåññ â íàóêå, òåõ-
íèêå, òåõíîëîãèÿõ, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà òîâàðîâ è
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè ïðîáëåìà îáåñïå-
÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé,
à ïðåâðàùåíèå ñòðàíû â îòêðûòóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, äî-
ñòóï èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ, ïîïûòêè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé çàíÿòü ñâîå ìåñòî íà ìèðîâûõ ðûíêàõ âûçûâàþò
íåîáõîäèìîñòü âñåñòîðîííåãî íàó÷íîãî àíàëèçà ïðîáëåì, ñâÿçàí-
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íûõ ñ ïðîöåññàìè îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ âîñïðîèçâîä-
ñòâà íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ, òðàíñôîðìàöèè ðîëè ãîñóäàðñòâà.
Ïîëèòèêà îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè äîëæíà áûòü äîïîëíåíà ýëåìåí-
òàìè ýôôåêòèâíîãî ïðîòåêöèîíèçìà, äåéñòâåííîé ïîääåðæêè
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïîñêîëüêó, îòêðûâ ñâîè õî-
çÿéñòâåííûå ñèñòåìû, ìíîãèå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïîïàëè ïîä
âëèÿíèå ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ãðóïï. Ðîëü ãîñóäàðñòâà â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîñòîèò â ïðåäóïðåæäåíèè ñòèõèéíîñòè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ñîáëþäåíèè ðàâíîâåñèÿ âçàèìîñâÿçè «ìîíî-
ïîëèÿ—êîíêóðåíöèÿ».

Óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû ïðèîáðåòàåò ÷åðòû íàè-
áîëåå ïðåäñòàâèòåëüíîãî èíäèêàòîðà åå âõîæäåíèÿ â ìèðîâîå õî-
çÿéñòâî êàê ðàâíîïðàâíîãî â ýêîíîìè÷åñêîì è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîì îòíîøåíèè ïàðòíåðà. Ïîïûòêà ñïîíòàííîãî (áåç ñòðàòåãèè)
ïåðåõîäà îò ïëàíîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ñòðàíû
ê ðûíî÷íîé, áåç ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêî-ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà
ýêîíîìèêè â ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè íåâîçìîæíà. Ýêîíîìèêà â
ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè ñîñòîèò èç «íåâèäèìîé ðóêè» ðûíêà, «âè-
äèìîé ðóêè» íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ è ìåõàíèçìà ãëîáàëüíîé ìèðîâîé êîíêóðåíöèè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ó÷èòûâàþùåé ýòè òðè ôàêòîðà, —
îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè.

Ìíîãèå àâòîðû ïðåäëàãàëè ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ è îáú-
ÿñíåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Äæ.À. Õàðò
âûäåëÿåò øåñòü îñíîâíûõ êîíöåïöèé (ïîäõîäîâ), äåéñòâóþùèõ â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå â 1980—1990-å ãã., ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ó÷å-
íûå ïûòàþòñÿ îáúÿñíèòü òå èëè èíûå èçìåíåíèÿ â ìèðîâîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè: ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé, ãîñóäàðñòâåííûé, íå-
îêîðïîðàòèñòñêèé, êóëüòóðàëèñòñêèé, êîàëèöèîííûé, ñîöèàëü-
íî-ãîñóäàðñòâåííûé è èíñòèòóöèîíàëüíûé [31, ñ. 54].

Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ïðèìåíåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê îáúÿñíåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàí ïî ïðè÷èíå ðàçëè÷èÿ â ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòî-
ðîâ ÿâëÿåòñÿ èãíîðèðîâàíèå âàæíîñòè òåõíîëîãèè è îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå êîìïåíñèðóþò äåôèöèò ðåñóðñîâ è äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà, à òàêæå âûñîêèå òðóäîâûå èçäåðæêè.

Êðèòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ïîäõîäà óêàçûâàþò íà îãðàíè÷åííóþ
àâòîíîìèþ ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà îò îáùåñòâåííûõ ãðóïï â
ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ ïî îòðàñëÿì è â äîñòèæåíèè óñïåõîâ îò-
äåëüíûìè îòðàñëÿìè â ïîâûøåíèè ìèðîâîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè.
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Îãðàíè÷åííîñòü êîðïîðàòèñòñêîãî ïîäõîäà îáúÿñíÿåòñÿ óçêèì
êðóãîì ÷èñòî êîðïîðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâ — íåáîëüøèõ èíäóñòðè-
àëüíûõ ñòðàí. Áîëåå êðóïíûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû íå ïîäïàäà-
þò ïîä àíàëèç â äàííîì êîíòåêñòå. Òåì íå ìåíåå êîðïîðàòèñòñêèé
ïîäõîä ìîæåò áûòü ðàçâèò äàëåå. Íàïðèìåð, ñîâðåìåííàÿ ßïîíèÿ
ïûòàåòñÿ òðàíñôîðìèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàëèçì â äåìî-
êðàòè÷åñêèé êîðïîðàòèçì ïóòåì äåðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
(â òåðìèíàõ Êàöåíøòåéíà) [32, ñ. 117].

Äæ. Õàðò êðèòèêóåò Äæ. Ëîäæà è Ý. Âîãåëÿ, îòìå÷àÿ, ÷òî ðàñ-
ñìîòðåíèå êóëüòóðû è èäåîëîãèè â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåí-
íûõ, êîòîðûå îáúÿñíÿþò ñäâèãè â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, âûãëÿäÿò èñòîðè÷åñêè íàèâíûìè. Òåì íå ìåíåå èäåîëî-
ãèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì â ýêîíîìè÷åñêîì è ïîëèòè÷å-
ñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû. Äæ. Õàðò êðèòèêóåò äàííûé ïîäõîä çà èã-
íîðèðîâàíèå «ñîöèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ ñâÿçåé» è ñàìîãî ãîñó-
äàðñòâà êàê àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà â íàöèîíàëüíîì ðàçâèòèè.

Äæ. Õàðò îòìå÷àåò âàæíîñòü ñîöèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïîäõî-
äà. Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî îòíîøåíèÿ ìåæäó îáùåñòâîì è ãîñóäàð-
ñòâîì (ñîþç ïðàâèòåëüñòâà, áèçíåñà è òðóäà) âëèÿþò íà ñïîñîá-
íîñòü ñòðàíû ñîçäàâàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü íîâûå òåõíîëîãèè, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì ôàêòîðîì ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Ñîöèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê «óñòðîéñòâî òîãî, êàê ãîñóäàðñòâî è ãðàæäàíñêîå îá-
ùåñòâî îðãàíèçîâàíû è êàê îíè îáúåäèíåíû èíñòèòóöèîíàëüíî»
[33, ñ. 290].

Ïî ìíåíèþ Äæ. Õàðòà, ãîñóäàðñòâî ñîñòîèò èç ñèñòåìû èíñòè-
òóòîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò «òðîéñòâåííûå» (ïðàâèòåëüñòâî — áèç-
íåñ — òðóä) ïðàâëåíèÿ è êîìèññèè, ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
è äðóãèå «ïàðàãîñóäàðñòâåííûå» îðãàíèçàöèè. Ãîñóäàðñòâî è
ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ðàáîòàþò â ñîòðóäíè÷åñòâå è äîïîëíÿþò
äðóã äðóãà.

Äæ. Õàðò óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå âëàñòè ìåæäó òðå-
ìÿ ñîöèàëüíûìè «äåÿòåëÿìè» — ïðàâèòåëüñòâîì, áèçíåñîì è òðó-
äîì — ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîãî
óñòðîéñòâà è, ñëåäîâàòåëüíî, ñîòðóäíè÷åñòâî, âçàèìîçàâèñèìîñòü
è êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì, áèçíåñîì è òðó-
äîì íåîáõîäèìû äëÿ äîñòèæåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñòðàíû. Ïîäõîä, âûðàáîòàííûé Õàðòîì, ìîæíî ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü íà ïðèìåðå ßïîíèè. Îäíàêî â êîíöå 1990-õ ãã. ïîäîá-
íàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ íà÷àëà äàâàòü ñáîè.

Ñîöèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
÷àñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, è âûäåëÿåò âàæíîñòü äâóõ
ôàêòîðîâ: ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû è «ñèñòåìíîñòü».
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È. Íàêàòàíè óêàçûâàåò íà èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ÑØÀ è ßïîíèåé êàê ïðè÷èíó àñèììåòðèè â êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñòðàí. Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî îñíîâíàÿ èäåÿ, ôîðìèðóþùàÿ
êàïèòàëèçì ÿïîíñêîãî òèïà, ñîñòîèò â ñèñòåìíîñòè ñâÿçåé, òîãäà
êàê ñóùíîñòü êàïèòàëèçìà çàïàäíîãî òèïà îòðàæàåòñÿ â êîíöåï-
öèè ðûíêà [34, ñ. 48].

Íàèáîëåå ñîâðåìåííûé èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä ñðàâíèâàåò
«íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû», îïðåäåëÿåìûå êàê
«ñèñòåìà èíñòèòóòîâ â îáùåñòâåííîì è ÷àñòíîì ñåêòîðàõ, ÷üÿ äåÿ-
òåëüíîñòü è âçàèìîäåéñòâèå íàïðàâëåíû íà èíèöèèðîâàíèå, èì-
ïîðòèðîâàíèå, ìîäèôèêàöèþ è ðàñïðîñòðàíåíèå íîâåéøèõ òåõíî-
ëîãèé» [35, ñ. 81]. Òèïè÷íûå ýëåìåíòû íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû âêëþ÷àþò:
� íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû è èíñòèòóòû îá-

ùåñòâåííîãî ñåêòîðà, ôèíàíñèðóåìûå ïðàâèòåëüñòâîì è äðóãèìè
îáùåñòâåííûìè ôîíäàìè;
� ïðîìûøëåííûå ëàáîðàòîðèè ÍÈÎÊÐ, ïðèíàäëåæàùèå

÷àñòíûì êîìïàíèÿì;
� îáùåîáðàçîâàòåëüíûå è òåõíè÷åñêèå èíñòèòóòû;
� íàó÷íûå è ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû.
Ïðîáëåìà, îäíàêî, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷å-

ñêèå èíñòèòóòû èìåþò ñëîæíóþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó è èõ çà-
÷àñòóþ íåâîçìîæíî ñðàâíèâàòü ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè, ïî-
ñêîëüêó îíè èìåþò óíèêàëüíûå íàöèîíàëüíûå ÷åðòû. Èõ òàêæå
òðóäíî ïîäâåðãíóòü òî÷íîìó ñòàòèñòè÷åñêîìó àíàëèçó, êàê äðóãèå
ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, îáû÷íî èñïîëüçóåìûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ìíåíèÿ î ñóùíîñòè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Òåì íå ìåíåå êîí-
öåïöèÿ ìèðîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû âàæíà è â ïîëè-
òè÷åñêîì, è â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëàõ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåïöèåé. È ïî-
ñêîëüêó ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îíà âëèÿåò íà âîåííûé, ïîëèòè÷åñêèé è
íàó÷íûé ïîòåíöèàë ñòðàíû, ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîòúåìëåìûé ôàêòîð îòíîñèòåëüíûõ
ïîçèöèé ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêå.

Ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðîèñõîäèò ïî ìåðå óñèëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîé êîíêóðåíöèè. Çíà÷åíèå ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ìíîãîëèêî.
Îíà îêàçûâàåò ðåâîëþöèîííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷å-
ñêîãî îáùåñòâà ðåçêî óñêîðèëîñü ñ âîçíèêíîâåíèåì ðûíî÷íîé
êîíêóðåíöèè, êîãäà òîâàðíûå ñâÿçè ñòàëè íà ïóòè äâèæåíèÿ òîâà-
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ðîâ, îáðàçîâàëñÿ åäèíûé íàöèîíàëüíûé (â äàëüíåéøåì ìèðîâîé)
ðûíîê — ãëàâíûé ðåãóëÿòîð ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ïðåîáðàçîâàíèÿ îòíî-
øåíèé ñîáñòâåííîñòè. ×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü èñòîðè÷åñêè áûëà
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìîé è ïðîãðåññèâíîé, òàê êàê îáåñïå÷èâàëà
ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Íåãàòèâíûå òåíäåí-
öèè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ â òîì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîé ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ ðàçîðåíèåì, áåçðàáîòèöåé, ýêîíîìè÷åñêèìè êðèçè-
ñàìè. ×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íàõîäèò ïðîÿâëåíèå â èíäèâèäóàëèç-
ìå, â ïðîòèâîïîñòàâëåíèè ÷àñòíîãî èíòåðåñà îáùåñòâåííîìó, ÷òî
âûðàæàåòñÿ â æåñòîêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ëó÷øèå óñëîâèÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ. Êîíêóðåíöèÿ âûñòóïàåò êàê ñîöèàëüíàÿ ôîðìà
äåéñòâèÿ çàêîíà åñòåñòâåííîãî îòáîðà. Îãðàíè÷åííîñòü ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè, êîíêóðåíöèè è ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, íàöåëåí-
íûõ íà ïðèáûëüíîñòü, îáíàðóæèâàåòñÿ ïî ìåðå óñèëåíèÿ îáùåñò-
âåííîãî õàðàêòåðà ïðîèçâîäñòâà è ïåðåõîäà íåêîòîðûõ âîñïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôóíêöèé â ðóêè ãîñóäàðñòâà. Ñïåöèôè÷åñêèå îáùå-
ñòâåííûå áëàãà, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü àêêóìóëèðîâàíèÿ ãèãàíò-
ñêèõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è íàïðàâëåíèå
íà îïðåäåëåííûå öåëè òðóäà â îáùåñòâåííîì ìàñøòàáå îáóñëîâ-
ëèâàþò ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè.

Îäíàêî èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî ÷ðåçìåðíàÿ öåíòðàëèçàöèÿ ðåñóðñîâ è êîíöåíòðàöèÿ âëàñòè
ñîïðîâîæäàåòñÿ æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèåé è äèñöèïëèíîé, êîòî-
ðûå îãðàíè÷èâàþò ðàçâèòèå ãëàâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû —
÷åëîâåêà, òîðìîçÿò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà,
ôîðìèðóþò çàñòîéíûé õàðàêòåð ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå ÿðêî ýòî
ïðîÿâèëîñü â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå.

Ëþáàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ñîäåðæèò â ñåáå ïîçèòèâíûå è íå-
ãàòèâíûå òåíäåíöèè. Ïîñêîëüêó òå èëè èíûå ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè îáåñïå÷èâàþò ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà â ñëó÷àå èõ
ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíþ ðàçâèòèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è õàðàêòåðó
îðãàíèçàöèîííî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ïîñòîëüêó îáùåñòâî âû-
íóæäåíî ìèðèòüñÿ ñ èõ íåèçáåæíûìè èçäåðæêàìè. Ñ ïåðåõîäîì ê
èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó âîçðàñòàåò âîçìîæíîñòü êîìïåíñè-
ðîâàòü èçäåðæêè êàæäîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Ñêîëü áû íå áûëà ïðèâëåêàòåëüíà â ñâåòå ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè êîíöåïöèÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, åå ýâî-
ëþöèÿ â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå ïðîèñõîäèò â
íàïðàâëåíèè îáîáùåñòâëåíèÿ è ñîöèàëèçàöèè. Ïðèçíàê, õàðàêòå-
ðèçóþùèé íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå ñîáñòâåííîñòè èíôîð-
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ìàöèîííîãî îáùåñòâà, — ýòî ñîâìåñòíîñòü ïðèñâîåíèÿ, ôîðìèðî-
âàíèå îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ÷åðåç àêöèîíèðîâàíèå ÷àñò-
íûõ âëàäåëüöåâ è ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Âîçíèêíîâåíèå ñèñòåìû àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ âåëî ê ïîñòå-
ïåííîìó ðàçäåëåíèþ ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðîâàëî
íîâóþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó. Îòíîøåíèå ê õàðàêòåðó äåéñòâèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â òðàäèöèîííîì âîñïðèÿòèè èñõîäèò èç îñíîâíîé
ïðåäïîñûëêè — öåëü ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîñòûì ïðîäîëæåíè-
åì öåëè çàêîííîãî ñîáñòâåííèêà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ÷àñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòðåìÿòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü, à ãîñóäàðñòâåí-
íûå — ïðîèçâîäèòü îïðåäåëåííûå îáùåíàðîäíûå áëàãà. Îäíàêî
ýòî êàñàåòñÿ ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé çàêîííûé ñîáñòâåííèê ñïîñî-
áåí ïðèíèìàòü âñå âàæíûå ðåøåíèÿ è èìååò ãàðàíòèè, ÷òî ýòè ðå-
øåíèÿ ïðèíÿòû èñêëþ÷èòåëüíî â åãî èíòåðåñàõ. Â äåéñòâèòåëü-
íîñòè áîëüøèíñòâî ðåøåíèé ïðèíèìàþò óïðàâëÿþùèå ïðåäïðèÿ-
òèåì, à íå ñàì ñîáñòâåííèê. Ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâåííûì è
÷àñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì íàáëþäàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ èí-
òåðåñîâ, íåçàâèñèìûõ îò ñîáñòâåííèêîâ è îò ñèòóàöèé, ïðè êîòî-
ðûõ îíè íå â ñîñòîÿíèè êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ êàê çàêîíîìåðíîñòü, õàðàêòåðíàÿ äëÿ
ñîâðåìåííûõ êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé,
äåéñòâóþùèõ â óñëîâèÿõ âûñîêîðàçâèòîé ðûíî÷íîé ñèñòåìû.

Ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äîêàçûâàåò, ÷òî âîçìîæíîñòü
ñîçäàíèÿ ñîâåðøåííîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ è ïðîâåðêè íå ñóùåñò-
âóåò, è êàæäîå êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå âñåãäà îáëàäàåò íåêîòîðîé
àâòîíîìèåé ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåìó ñîáñòâåííèêó. Ñëåäîâàòåëü-
íî, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îòëè÷àòü öåëè ñîáñòâåííèêà è öåëè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ðàçäåëåíèå ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñó-
ùåñòâóþò öåëè, êîòîðûå ìîæíî ïîñòàâèòü ïðåäïðèÿòèþ íåçàâèñè-
ìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Ê íèì îòíîñèòñÿ ñòðåìëåíèå ê ýô-
ôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå
îáóñëîâëèâàåò ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷åíèå
âûñîêîãî óðîâíÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îòäåëüíàÿ ïðîáëåìà — ñïîñîá èçûñêàíèÿ òàêîé âîçìîæíîñòè
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîâåäåíèå êðóïíûõ ñîâðåìåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì àâòîíîìíûõ öåëåé. Èõ
ñïåöèôèêà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè íå ñâÿçàíû ñ ôîðìîé ñîáñòâåí-
íîñòè è ñîçäàþòñÿ íà îñíîâå èíòåðåñîâ, ðîæäàþùèõñÿ âíóòðè
ïðåäïðèÿòèÿ. Âîçìîæíî, ñîáñòâåííîñòü íà÷èíàåò òåðÿòü çíà÷åíèå
äåòåðìèíàíòû öåëè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê îáå ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè ñïîñîáíû ñîçäàòü ïîõîæèå àâòîíîìíûå öåëè.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äîêà-
çûâàåò, ÷òî ýòó ðîëü ìîæåò âûïîëíèòü òîëüêî êîíêóðåíöèÿ. Öåíòð
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òÿæåñòè ïåðåäâèãàåòñÿ ñ ñîáñòâåííîñòè íà óñëîâèÿ êîíêóðåíòíîé
ñðåäû, ñîçäàâàÿ îáñòàíîâêó, â êîòîðîé ðûíîê âûíóæäàåò ïðåä-
ïðèÿòèÿ ê èçáðàíèþ öåëåé, ñâÿçàííûõ ñ èçâëå÷åíèåì ýêîíîìè÷å-
ñêîãî èçëèøêà.

Àíàëèç çàâèñèìîñòè ìåæäó ñîáñòâåííîñòüþ è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ îòíîñèòåëüíî ñîâðåìåííûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîä-
òâåðæäàåò äîâîä îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ íå ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íû, ÷åì ñðàâíèâàåìûå ñ íèìè ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèçíàâàëîñü ëîãè÷íûì, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå áîëåå âûñîêàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñè-
òóàöèåé ñëàáîé èëè îòñóòñòâóþùåé âíåøíåé êîíêóðåíöèåé. Ïî-
äîáíîå óòâåðæäåíèå ñ÷èòàåòñÿ ïðèåìëåìûì ïî îòíîøåíèþ ê ÷àñò-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì. Ïî îòíîøåíèþ æå ê ãîñóäàðñòâåííûì ýôôåêò
êîíêóðåíöèè îáû÷íî íå ðàññìàòðèâàëñÿ íè â òåîðåòè÷åñêèõ ðàñ-
ñóæäåíèÿõ, íè â ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû çàäåéñòâîâàòü ñîçèäàòåëüíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë êîíêóðåíöèè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, äîñ-
òèæåíèÿ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ öåëåé, íåîáõîäèìî ñî÷åòàòü åå
ñ ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãóëÿòîðîâ ãîñóäàðñòâà, ïîçâîëÿþùèõ
íåéòðàëèçîâàòü åå ðàçðóøèòåëüíûå ôîðìû, ïîñêîëüêó ñîâðåìåí-
íóþ êîíêóðåíöèþ íåëüçÿ íàçâàòü íè ñîâåðøåííîé, íè ýôôåêòèâ-
íîé. ×àñòî ìû èìååì äåëî ñ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèåé
(â ëó÷øåì ñëó÷àå ñ îëèãîïîëèñòè÷åñêîé), øèðîêî ïðàêòèêóåòñÿ
íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, êðèìèíàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ïî-
ðîæäàåò ïðåñòóïíûå ôîðìû êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

1.4. ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ËÈÇÈÍÃÀ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Ïîÿâëåíèå ëèçèíãà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî âèäà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà îñíîâàíî íà âîçìîæíîñòè ðàçäåëåíèÿ êîìïîíåíòîâ ñîá-
ñòâåííîñòè íà äâå ñîñòàâëÿþùèå — ïîëüçîâàíèå îáúåêòîì
(èñïîëüçîâàíèå åãî â ñîîòâåòñòâèè ñ íàçíà÷åíèåì è öåëüþ èçâëå-
÷åíèÿ äîõîäà) è ïðàâî àáñîëþòíîé ñîáñòâåííîñòè ëèöà.

Â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî óñòîé-
÷èâîìó ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ëèçèíã ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê îäèí èç ìåõàíèçìîâ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â
ýêîíîìèêå è óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Îäíîâðåìåí-
íî âîçðàñòàåò ðîëü ëèçèíãà êàê ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêó, óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ñáûòà ïðîäóê-
öèè. Ñâÿçûâàÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà äëèòåëüíûå ñðîêè ïóòåì
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îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ëèçèíã ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ
èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå àñïåêòû ëèçèíãà ñôîð-
ìóëèðîâàíû â Êîíâåíöèè î ìåæäóíàðîäíîì ôèíàíñîâîì ëèçèíãå,
ïðèíÿòîé â 1988 ã. â ã. Îòòàâå (Êàíàäà) â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîãî
èíñòèòóòà ÷àñòíîãî ïðàâà, ïîñëå ÷åãî ëèçèíã áûë îôèöèàëüíî
ïðèçíàí êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò. Öåëüþ êîí-
âåíöèè ÿâëÿëîñü óòî÷íåíèå îñíîâíîé òåðìèíîëîãèè ïî ôèíàíñî-
âîé àðåíäå (ëèçèíãó), à òàêæå ðàçðàáîòêà íîðì, ðåãóëèðóþùèõ
ïðàâîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ âñåõ ñòîðîí ëèçèíãîâîé ñäåëêè. Êîí-
âåíöèÿ óòî÷íÿåò è îãðàíè÷èâàåò ñäåëêè, ïîäïàäàþùèå ïîä îïðå-
äåëåíèå ëèçèíãîâûõ. Îíà òðàêòóåò êëàññè÷åñêèé ëèçèíã êàê òðåõ-
ñòîðîííþþ ñäåëêó è íå ðåãóëèðóåò ïîòðåáèòåëüñêèå ñäåëêè, ò.å.
àðåíäó äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé. Ôàêòè÷åñêè
ðàñïðîñòðàíÿåò þðèäè÷åñêèå ïðàâèëà, äåéñòâóþùèå â ðàìêàõ äî-
ãîâîðà àðåíäû, íà òðåõñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ
îïåðàöèé ïî àðåíäå îáîðóäîâàíèÿ, ñ ó÷åòîì íåêîòîðûõ îñîáåí-
íîñòåé, êàñàþùèõñÿ â îñíîâíîì ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñòîðîí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíâåíöèÿ îáúåäèíÿåò áîëåå 20 ãîñóäàðñòâ,
ñðåäè êîòîðûõ ÑØÀ, Ôèíëÿíäèÿ, Áåëüãèÿ, ×åõèÿ, Ñëîâàêèÿ,
Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Âåíãðèÿ, Íîðâåãèÿ è äð. Â 1999 ã. êîíâåíöèþ
ðàòèôèöèðîâàëè Ðîññèÿ, Áåëàðóñü, Óêðàèíà è Àðìåíèÿ.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ðîäèíîé ëèçèíãà ñ÷èòàþò Àìåðèêó. Îä-
íàêî Åâðîïåéñêàÿ ôåäåðàöèÿ àññîöèàöèé ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé
(LEASEU) óòâåðæäàåò, ÷òî âïåðâûå ëèçèíã áûë èñïîëüçîâàí â Âåëè-
êîáðèòàíèè â 70-õ ãã. XIX â., êîãäà àíãëèéñêàÿ ôèðìà British Railway
Wagons ïîäïèñàëà êîíòðàêò ñ Áðèòàíñêîé æåëåçíîäîðîæíîé êîìïà-
íèåé íà äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó ïðîèçâåäåííûõ åþ âàãîíîâ.

Ðàññìàòðèâàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ëèçèíãà, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè íå âûðàáîòàíî åäèíîãî ìíåíèÿ
ïî ýòîìó âîïðîñó.

Ñëîæíîñòü îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ ïðè ëèçèíãå, îáó-
ñëîâëèâàåò ñóùåñòâîâàíèå íåñêîëüêèõ òî÷åê çðåíèÿ íà åãî ñóù-
íîñòü è ïðîèñõîæäåíèå. Ñîäåðæàíèå è ðîëü ëèçèíãà â òåîðèè è íà
ïðàêòèêå òðàêòóþòñÿ ïî-ðàçíîìó. Îäíè ðàññìàòðèâàþò ëèçèíã êàê
ñâîåîáðàçíûé ñïîñîá êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, äðóãèå ïîëíîñòüþ îòîæäåñòâëÿþò åãî ñ äîëãîñðî÷íîé
àðåíäîé èëè ñ îäíîé èç åå ôîðì, òðåòüè ñ÷èòàþò ëèçèíã çàâóàëè-
ðîâàííûì ñïîñîáîì êóïëè-ïðîäàæè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà èëè
ïðàâîì ïîëüçîâàíèÿ ÷óæèì èìóùåñòâîì, à ÷åòâåðòûå èíòåðïðåòè-
ðóþò ëèçèíã êàê äåéñòâèÿ çà ÷óæîé ñ÷åò, ò.å. óïðàâëåíèå ÷óæèì
èìóùåñòâîì ïî ïîðó÷åíèþ äîâåðèòåëÿ. Òàêîå ðàçíîîáðàçèå â òîë-
êîâàíèè ëèçèíãà âûçâàíî êàê ñëîæíûì, íåîäíîçíà÷íûì ñîäåðæà-
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íèåì ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ðàçëè÷èåì â ïðàâîâûõ ñè-
ñòåìàõ, çàêîíîäàòåëüñòâå, áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, îò÷åòíîñòè è íàëî-
ãîîáëîæåíèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîä ëèçèíãîì ïîíèìàþò äîëãîñðî÷íóþ
àðåíäó ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ñîîðóæå-
íèé ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ëèçèíã
èìååò ñëîæíóþ òðîéñòâåííóþ îñíîâó è ñîäåðæèò â ñåáå îäíîâðå-
ìåííî ýëåìåíòû òîðãîâîé ñäåëêè, èíâåñòèöèîííîé è àðåíäíîé
ôîðì äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñî÷åòàþòñÿ è âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ
äðóãîì, îáðàçóÿ íîâóþ ýêîíîìèêî-ïðàâîâóþ ôîðìó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âî-ïåðâûõ, äëÿ ëèçèíãîäàòåëÿ è ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ ëèçèíã
ïðåäñòàâëÿåò âëîæåíèå ñðåäñòâ â îñíîâíîé êàïèòàë. Âî-âòîðûõ,
ìåæäó ëèçèíãîäàòåëåì è áàíêîì âîçíèêàþò êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ
è ïðîÿâëÿåòñÿ ñóùíîñòü ëèçèíãà êàê òðàäèöèîííîé êðåäèòíîé
ñäåëêè. Â-òðåòüèõ, îòíîøåíèå ìåæäó ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì è ëè-
çèíãîäàòåëåì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïåðåäà÷à èìóùåñòâà íà óñëîâè-
ÿõ ñðî÷íîñòè, âîçâðàòíîñòè è ïëàòíîñòè. Â ýòîì ñðåçå ëèçèíã
ìîæíî òðàêòîâàòü êàê òîâàðíûé êðåäèò â îñíîâíûå ôîíäû.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ôîðìå ëèçèíã âíåøíå ñõîæ ñ èíâåñòèöèÿ-
ìè. Èñõîäÿ èç ôèíàíñîâîé ñòîðîíû îòíîøåíèé, ëèçèíã ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê îäíó èç ôîðì êðåäèòîâàíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå ìà-
øèí è îáîðóäîâàíèÿ, àëüòåðíàòèâíóþ òðàäèöèîííîé áàíêîâñêîé
ññóäå.

Íà íàø âçãëÿä, íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ àâòîðàìè, ñ÷èòàþùèìè,
÷òî ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ëèçèíã ñîîòâåòñòâóåò êðåäèòíûì îòíî-
øåíèÿì è ñîõðàíÿåò ñóùíîñòü êðåäèòíîé ñäåëêè. Ïðåæäå âñåãî,
ýòî êàñàåòñÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Ïðè êîììåð÷åñêîì êðå-
äèòîâàíèè, ïåðåäàâàÿ âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå òîâàðû, îäíîâðå-
ìåííî ïåðåäàþò è ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêò ñäåëêè, ò.å. íà
òîâàð. Ïðè ëèçèíãå ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì îòäåëÿåòñÿ îò
ïðàâà âëàäåíèÿ èì. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà
ëèçèíãà ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî ïðàâî ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ íà
ïîêóïêó îáúåêòà è ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà íåãî.

Êîììåð÷åñêèé êðåäèò, êàê è ëèçèíã, ïðåäïîëàãàåò âçàèìî-
ñâÿçü òîðãîâîé è êðåäèòíîé ñäåëîê. Â ïåðâîì ñëó÷àå êðåäèòíàÿ
ñäåëêà îáóñëîâëåíà àêòîì êóïëè-ïðîäàæè, ò.å. îíà ñóùåñòâóåò,
ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò òîðãîâàÿ ñäåëêà. Ïðè ëèçèíãå íåò òàêîé òåñ-
íîé íåïîñðåäñòâåííîé âçàèìîñâÿçè ñ êóïëåé-ïðîäàæåé.

Êîììåð÷åñêèé êðåäèò èìååò êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð, â òî
âðåìÿ êàê ëèçèíã ïîäðàçóìåâàåò äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó, õîòÿ íå èñ-
êëþ÷àþòñÿ ñðåäíåñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå ñäåëêè. Îñîáåííî-
ñòüþ äàííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ëèçèíãà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿ-
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åòñÿ áåçóñëîâíîå ïðåîáëàäàíèå ëèçèíãîâûõ ñäåëîê, çàêëþ÷àåìûõ
íà íåïðîäîëæèòåëüíûå ñðîêè (2—4 ãîäà).

Íà íàø âçãëÿä, áîëåå òî÷íî ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ëèçèíãà âû-
ðàæàåò åãî îïðåäåëåíèå êàê êîìïëåêñà èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
ñêëàäûâàþùèõñÿ â ñâÿçè ñ ïåðåäà÷åé èìóùåñòâà âî âðåìåííîå èëè
ïîñòîÿííîå ïîëüçîâàíèå è ÿâëÿþùèõñÿ îïðåäåëÿþùèìè, ñòåðæíå-
âûìè â ëèçèíãå. Ýòîò êîìïëåêñ ïîìèìî ñîáñòâåííî äîãîâîðà ëè-
çèíãà âêëþ÷àåò è äðóãèå äîãîâîðû, â ÷àñòíîñòè äîãîâîð êóïëè-
ïðîäàæè è äîãîâîð çàéìà.

Êëàññè÷åñêàÿ ëèçèíãîâàÿ ñäåëêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé
ñõåìå. Ïîòåíöèàëüíûé ëèçèíãîïîëó÷àòåëü, íóæäàþùèéñÿ â êà-
êîì-ëèáî èìóùåñòâå, äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ êîòîðîãî ó íåãî íåò ñâî-
áîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûñòóïàåò èíèöèàòîðîì çàêëþ÷å-
íèÿ ëèçèíãîâîé ñäåëêè. Ñîãëàñíî êîíòðàêòó, ëèçèíãîïîëó÷àòåëü
âûáèðàåò ïîñòàâùèêà, ðàñïîëàãàþùåãî íåîáõîäèìûì èìóùåñò-
âîì, à ëèçèíãîäàòåëü ïðèîáðåòàåò åãî â ñîáñòâåííîñòü è ïåðåäàåò
ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå çà îãîâîðåííóþ â
äîãîâîðå ëèçèíãà ïëàòó. Ïî èñòå÷åíèè ñðîêà äîãîâîðà â çàâèñè-
ìîñòè îò åãî óñëîâèé èìóùåñòâî âîçâðàùàåòñÿ ëèçèíãîäàòåëþ èëè
ïåðåõîäèò â ñîáñòâåííîñòü ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé êîëè÷åñòâî ó÷àñòíè-
êîâ ñäåëêè ìîæåò ðàñøèðÿòüñÿ èëè ñîêðàùàòüñÿ. Êàê ïðàâèëî, â
êàæäîé ëèçèíãîâîé ñäåëêå ó÷àñòâóþò ñëåäóþùèå ñóáúåêòû ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:
� ïðîäàâåö îáîðóäîâàíèÿ (çàâîä-ïðîèçâîäèòåëü îáîðóäîâà-

íèÿ) — îôèöèàëüíûé äèëåð áåëîðóññêîãî èëè çàðóáåæíîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ îáîðóäîâàíèÿ;
� ëèçèíãîïîëó÷àòåëü — ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîëó÷àþùèé

îáúåêò ëèçèíãà âî âðåìåííîå âëàäåíèå è ïîëüçîâàíèå ïî äîãîâîðó
ëèçèíãà (ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðó-
ãèõ ñòðàí ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì ìîæåò áûòü ôèçè÷åñêîå ëèöî, òîãäà
êàê ïî çàêîíîäàòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òîëüêî þðèäè÷å-
ñêèå ëèöà);
� ëèçèíãîäàòåëü — þðèäè÷åñêîå ëèöî, ïåðåäàþùåå ïî äîãîâî-

ðó ëèçèíãà ñïåöèàëüíî ïðèîáðåòåííûé äëÿ ýòîãî çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íûõ è (èëè) çàåìíûõ ñðåäñòâ îáúåêò ëèçèíãà;
� áàíê (èëè èíîé êðåäèòîð) — þðèäè÷åñêîå ëèöî, ïðåäîñòàâ-

ëÿþùåå ëèçèíãîâîé êîìïàíèè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ ïðèîáðå-
òåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ;
� ñòðàõîâùèê — ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò

ñòðàõîâàíèå ïåðåäàííîãî â ëèçèíã îáîðóäîâàíèÿ.
Îáúåêò ëèçèíãà — ëþáîå äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî,

îòíîñÿùååñÿ ïî óñòàíîâëåííîé êëàññèôèêàöèè ê îñíîâíûì ôîí-

1.4. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ëèçèíãà è ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 35



äàì, à òàêæå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà è ðàáî÷èå èíñòðóìåíòû, îáåñ-
ïå÷èâàþùèì ôóíêöèîíèðîâàíèå ïåðåäàííûõ â ëèçèíã îñíîâíûõ
ôîíäîâ. Îáúåêò ëèçèíãà ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ëèçèíãîäàòåëÿ â
òå÷åíèå äîãîâîðà ëèçèíãà. Ñõåìà ëèçèíãîâîé ñäåëêè ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñ. 1.1.

Ðèñ. 1.1. Òèïîâàÿ ñõåìà ëèçèíãîâîé ñäåëêè:
� — äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ; � — äâèæåíèå ôè-

íàíñîâûõ ïîòîêîâ; � — äâèæåíèå îáúåêòîâ ñäåëêè

Äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîöåäóðà ëèçèíãîâîé ñäåë-
êè âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:
� ïîñòàâùèê è ëèçèíãîäàòåëü çàêëþ÷àþò äîãîâîð êóïëè-ïðî-

äàæè (äîãîâîð ïîñòàâêè) îáîðóäîâàíèÿ. Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü, êîòî-
ðûé, êàê ïðàâèëî, ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàåò îáîðóäîâàíèå è ïî-
ñòàâùèêà, òàêæå ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ñòîðîíîé äîãîâîðà êóïëè-ïðîäà-
æè è ñîïóòñòâóþùèõ äîãîâîðîâ;
� áàíê (êðåäèòîð) è ëèçèíãîäàòåëü çàêëþ÷àþò êðåäèòíûé äî-

ãîâîð;
� ëèçèíãîäàòåëü è ëèçèíãîïîëó÷àòåëü çàêëþ÷àþò äîãîâîð ëè-

çèíãà;
� ëèçèíãîäàòåëü è ñòðàõîâùèê çàêëþ÷àþò äîãîâîð ñòðàõîâà-

íèÿ àâòîìîáèëÿ.
Ýòî ìîæåò ñäåëàòü è ëèçèíãîïîëó÷àòåëü, íî îáÿçàòåëüíî â

ïîëüçó ëèçèíãîäàòåëÿ.
Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ëèçèíãîâîé ñäåëêè íàìíîãî ñëîæ-

íåå, ÷åì åå òåîðåòè÷åñêîå îïèñàíèå. Òîëüêî ñîâìåñòíàÿ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé âñåõ ñòîðîí ëèçèíãîâîãî
äîãîâîðà ãàðàíòèðóþò ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó êàæäîìó èç íèõ.

Åñëè ãîâîðèòü î ëèçèíãîïîëó÷àòåëå, òî ïðåèìóùåñòâà ëèçèíãà
äëÿ íåãî ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

1. Ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ àëüòåðíàòèâîé îáû÷íîìó áàíêîâñêîìó êðå-
äèòîâàíèþ è îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïî ñðàâ-
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íåíèþ ñ íèì. Ëèçèíã äàåò âîçìîæíîñòü íå ïðîñòî ïîëó÷èòü îáîðó-
äîâàíèå â ïîëíîå ïîëüçîâàíèå áåç åãî ïîëíîé îïëàòû, íî åùå è íà
óñëîâèÿõ (ïåðâîíà÷àëüíûõ) áîëåå âûãîäíûõ, ÷åì êðåäèò. Ëèçèíã
ïðåäïîëàãàåò ñòîïðîöåíòíîå êðåäèòîâàíèå ïîñòàâêè òåõíèêè è íå
òðåáóåò íåìåäëåííîãî íà÷àëà ïëàòåæåé. Â òî âðåìÿ êàê ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè îáû÷íîãî êðåäèòà äëÿ ïîêóïêè îáîðóäîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèå, êàê ïðàâèëî, äîëæíî äî 15 % (è áîëåå) ñòîèìîñòè îïëà-
÷èâàòü çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

2. Ïðè ëèçèíãå ïðîìûøëåííîìó ïðåäïðèÿòèþ èëè ÷àñòíîìó
ïðåäïðèíèìàòåëþ çàêëþ÷èòü êîíòðàêò ïî ëèçèíãó îáû÷íî ïðîùå,
÷åì ïîëó÷èòü êðåäèò (îñîáåííî ôèíàíñîâûé).

3. Ëèçèíã äîñòóïåí ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì, â òî âðå-
ìÿ êàê ïîëó÷åíèå áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ íà áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ íèõ
óñëîâèÿõ î÷åíü ïðîáëåìàòè÷íî, òàê êàê îíè íå ÿâëÿþòñÿ «ïåðâîê-
ëàññíûìè» çàåìùèêàìè.

4. Âîçìîæíîñòü îïðîáîâàòü òðàíñïîðòíóþ òåõíèêó äî åå ïîëíîé
îïëàòû, ò.å. äî ïðèîáðåòåíèÿ â ñîáñòâåííîñòü. Îáû÷íî ïðèîáðåòàå-
ìûå ïî ëèçèíãó ìíîãèå âèäû îáîðóäîâàíèÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ëè-
çèíãîâîé ñäåëêè åùå èìåþò áîëüøóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ïî
ìíîãèì ïàðàìåòðàì ïðåâîñõîäÿò îòå÷åñòâåííîå îáîðóäîâàíèå.

5. Çàêóïêà ïî ëèçèíãó îáîðóäîâàíèÿ ïî îïòèìàëüíûì ðûíî÷-
íûì öåíàì. Êàê ïðàâèëî, ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ëó÷øå çíàåò ðû-
íîê è èìååò áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëüíûõ
êîíòðàêòíûõ öåí, ÷åì ëèçèíãîïîëó÷àòåëü.

6. Áîëåå ãèáêèé ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé.
Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ñàì ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïðîöåññå çàêëþ÷åíèÿ
ñäåëêè è ñîâìåñòíî ñ ëèçèíãîâîé êîìïàíèåé îïðåäåëÿåò îñíîâíûå
óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ: ñðîê ëèçèíãà è ñòîèìîñòü îáîðóäîâà-
íèÿ, îáúåì äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ïåðèîäè÷íîñòü àðåíäíûõ ïëà-
òåæåé, ôèêñèðîâàííóþ èëè ïëàâàþùóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, óñëî-
âèÿ ðàñ÷åòîâ ñ ëèçèíãîäàòåëåì è äðóãèå ôàêòîðû.

7. Ëèçèíã íå «óòÿæåëÿåò» àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ è ïîìîãàåò ïîä-
äåðæèâàòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êà-
ïèòàëà

8. Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä íå ó÷èòûâàåò ñóììó ëèçèí-
ãîâûõ ñäåëîê â ïîäñ÷åòå íàöèîíàëüíûõ çàäîëæåííîñòåé, ò.å. ïðåä-
îñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåâûñèòü ôàêòè÷åñêèå ëèìèòû êðåäèò-
íîé çàäîëæåííîñòè, óñòàíàâëèâàåìûå ÌÂÔ äëÿ îòäåëüíûõ ñòðàí.

9. Âûãîäû äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé, âûòåêàþùèå èç âîçìîæ-
íîñòè âûêóïà îáîðóäîâàíèÿ ïî íîìèíàëüíîé èëè îñòàòî÷íîé ñòî-
èìîñòè ïî èñòå÷åíèè ñðîêà äîãîâîðà ëèçèíãà

10. Íàëîãîâûå âûãîäû, âûòåêàþùèå, âî-ïåðâûõ, èç òîãî, ÷òî
ëèçèíãîâûå ïëàòåæè, âûïëà÷èâàåìûå ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì, öåëè-
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êîì îòíîñÿòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è, ñîîòâåòñòâåííî,
ñíèæàþò îáëàãàåìóþ íàëîãîì ïðèáûëü, à çíà÷èò è ðàçìåð íàëîãà,
âçèìàåìîãî â áþäæåò. Âî-âòîðûõ, íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ðåñïóáëèêè ïðåäóñìàòðèâàåò äëÿ ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ñèñòåìó
óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè, ò.å. äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâûõ ëüãîò.

11. Çàêëþ÷àÿ äîãîâîð ëèçèíãà, ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ìîæåò ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå îò áàíêà äîïîëíèòåëüíûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ, êîíñóëüòàöèîííûõ è þðèäè÷åñêèõ óñëóã.

Äëÿ ëèçèíãîäàòåëÿ (ëèçèíãîâîé êîìïàíèè) ëèçèíã — ýòî îñíîâà
áèçíåñà, êîòîðûé ïî ôîðìå è ñóòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Çà ñ÷åò ëèçèíãà ðàñøèðÿåòñÿ êðóã âû-
ïîëíÿåìûõ îïåðàöèé, à ëèçèíãîäàòåëü ïîëó÷àåò äîõîä â âèäå êî-
ìèññèîííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ è ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, ïðèâëå-
êàåò íîâûõ êëèåíòîâ, ðàñøèðÿÿ ñâîþ ñôåðó âëèÿíèÿ íà ðûíêå ëè-
çèíãîâûõ óñëóã.

Âûãîäû äëÿ ïîñòàâùèêà (ïðîèçâîäèòåëÿ) òåõíèêè ñâîäÿòñÿ ê
òîìó, ÷òî ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ
ñáûòà. Îòäåëüíûå çàïàäíûå ôèðìû ðåàëèçóþò ïîñðåäñòâîì ëèçèí-
ãà ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü ñâîåé ïðîäóêöèè.

Íàìè êëàññèôèöèðîâàíû âèäû ëèçèíãà, ïîñêîëüêó ñóùåñòâó-
þò ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ êàê ïî åãî ñóòè, òàê è ïî ðàçãðàíè÷åíèþ åãî
îòäåëüíûõ ôîðì. Äàííàÿ çàäà÷à îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî ýëåìåíòû
ðàçëè÷íûõ ôîðì ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü â îäíîì äîãîâîðå ëèçèíãà.
Òàêèå êîìáèíàöèè îáóñëîâëåíû ñïåöèôè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè
ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè è ñòåïåíüþ ðèñêà.

Ïðåäâàðèòåëüíî ðàññìîòðèì îïèñàííûå â ëèòåðàòóðå îñíîâíûå
ôîðìû è òèïû ëèçèíãà.

Ïðÿìîé ëèçèíã — êëàññè÷åñêèé ñëó÷àé ïåðåäà÷è ëèçèíãîäàòå-
ëåì ïðàâ íà èìóùåñòâî ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ.

×àñòíûì ñëó÷àåì ïðÿìîãî ëèçèíãà ÿâëÿåòñÿ âîçâðàòíûé ëèçèíã.
Îí èìååò ìåñòî òîãäà, êîãäà ëèçèíãîâàÿ ôèðìà ïðèîáðåòàåò èìó-
ùåñòâî ó ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ è òóò æå ïðåäîñòàâëÿåò ýòî èìóùåñò-
âî åìó â àðåíäó. Äîãîâîð âîçâðàòíîãî ëèçèíãà, ïî ñóùåñòâó, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ïîä çàëîã ñîáñòâåííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. Ýòî
ñóùåñòâåííî ñáëèæàåò ëèçèíã è êðåäèòíûå îïåðàöèè. Äîãîâîð
âîçâðàòíîãî ëèçèíãà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âåñü ïåðèîä ïîëåçíîé
ñëóæáû ïîäâèæíîãî ñîñòàâà (îáîðóäîâàíèÿ) è ïðåäóñìàòðèâàåò
ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî âíîâü ê ëèçèíãîïîëó-
÷àòåëþ. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèå ïðè âîçâðàòíîì ëèçèíãå ïî-
ëó÷àåò ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, ãàðàíòèåé âîçâðàòà êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
åãî ñîáñòâåííûé îñíîâíîé êàïèòàë, çàëîæåííûé ëèçèíãîâîé êîì-
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ïàíèè. Ýòà ôîðìà ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà óñëî-
âèÿõ «Sale-and-lease-back».

Ïðè ôèíàíñèðîâàíèè ñëîæíûõ, êðóïíîìàñøòàáíûõ ñäåëîê, â
òîì ÷èñëå è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, àâèàòåõíèêè, ñóäîâ, æåëåçíîäî-
ðîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàñïðîñòðàíåí ëåâåðèäæ-ëèçèíã. Òàêîé ëè-
çèíã íàçûâàåòñÿ åùå ãðóïïîâûì, èëè àêöèîíåðíûì ëèçèíãîì ñ
ó÷àñòèåì íåñêîëüêèõ êîìïàíèé ïîñòàâùèêîâ, ëèçèíãîäàòåëåé è
ïðèâëå÷åíèåì êàïèòàëà ðÿäà áàíêîâ, à òàêæå ñîãîäàòåëåé è ïðè-
âëå÷åíèåì êàïèòàëà ðÿäà áàíêîâ, à òàêæå ñî ñòðàõîâàíèåì ëèçèí-
ãîâûõ îáúåêòîâ è ÷àñòè÷íûì âîçâðàòîì ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ñ
ïîìîùüþ ñòðàõîâûõ ïóëîâ. Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå òàêîé ëèçèíã
ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíûì, ñ ïðèñóùèì åìó ìíîãîêàíàëüíûì
ôèíàíñèðîâàíèåì.

Ïîëó÷èë áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå è âåíäîð-ëèçèíã. Îïåðàöèè
òàêîãî ðîäà îçíà÷àþò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü èñïîëüçóåò ëèçèíã êàê
ôîðìó ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè ÷åðåç êîíòðîëèðóåìóþ èì ëèçèíãî-
âóþ êîìïàíèþ. Ïîäîáíîãî ðîäà ñõåìû óñïåøíî ðåàëèçóþò Ìèí-
ñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä, Ìèíñêèé òðàêòîðíûé çàâîä è äðóãèå
ïðåäïðèÿòèÿ — ïðîèçâîäèòåëè òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ.

Îïåðàòèâíûé ëèçèíã ñ íåïîëíîé îêóïàåìîñòüþ èñïîëüçóåòñÿ
òîãäà, êîãäà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ îäíîãî äîãîâîðà îêóïàåòñÿ
òîëüêî ÷àñòü ñòîèìîñòè ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà. Ñðîê ëèçèíãà êî-
ðî÷å, ÷åì ïåðèîä âîçâðàòà ïîëíîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà, è ñîñòàâ-
ëÿåò îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî 5 ëåò, ïðè ýòîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïðåêðàùåíèÿ äåéñòâèÿ äîãîâîðà â ëþáîé ìîìåíò.
Ïëàòà çà îïåðàòèâíûé ëèçèíã âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàñõîäû íà ðåìîíò
è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå òåõíèêè. Ïðè îïåðàòèâíîì ëèçèíãå
íà ïåðèîä îáñëóæèâàíèÿ îáúåêòà ëèçèíãà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âî âðå-
ìåííîå ïîëüçîâàíèå ðåçåðâíîå áûñòðîîáíîâëÿåìîå îáîðóäîâàíèå.
Òî, ÷òî îïåðàòèâíûé ëèçèíã íå ïðåäïîëàãàåò ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ
ñòîèìîñòè ëèçèíãîâîé òåõíèêè è âîçëàãàåò íà ëèçèíãîäàòåëÿ âñþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ôóíêöèîíèðîâàíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ÿâ-
ëÿåòñÿ îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ëèçèíãîäàòåëÿ. Ñòàâêà ïëà-
òû (îòíîñèòåëüíûé ðàçìåð ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé îò ñòîèìîñòè ëè-
çèíãîâîãî èìóùåñòâà) ó÷èòûâàåò ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ
îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå çàòðàòû íà åãî îáñëóæèâàíèå, ïðèáûëü ëè-
çèíãîäàòåëÿ è ðèñê, ñâÿçàííûé ñ âîçìîæíîñòÿìè åãî ïîñëåäóþùå-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ. Îíà ìîæåò ñóùåñòâåííî ïðåâûñèòü àìîðòèçà-
öèîííûå îò÷èñëåíèÿ.

Ôèíàíñîâûé ëèçèíã ñ ïîëíîé îêóïàåìîñòüþ èñïîëüçóåòñÿ â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ îäíîãî äîãîâîðà ïðîèñõîäèò
ïîëíàÿ âûïëàòà ëèçèíãîäàòåëþ ñòîèìîñòè ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà,
à òàêæå ïðèáûëè îò ëèçèíãîâîé îïåðàöèè. Ñðîê ëèçèíãà ñîâïàäàåò
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ñî ñðîêîì ïîëíîé àìîðòèçàöèè èìóùåñòâà. Ïðÿìîé ôèíàíñîâûé
ëèçèíã ïðåäïî÷òèòåëåí, êîãäà ïðåäïðèÿòèå íóæäàåòñÿ â ïåðåîñíà-
ùåíèè óæå èìåþùåãîñÿ òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Â ýòîì ñëó÷àå ïî
êàíàëàì ëèçèíãà ìîãóò ïðèîáðåòàòüñÿ êîìïëåêñíîå îáîðóäîâàíèå
äëÿ êàêîãî-òî öåõà, çàêîí÷åííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè, îòäåëü-
íûå àãðåãàòû, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ïðè òà-
êîé ñäåëêå îáåñïå÷èâàåò 100 %-íîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðèîáðåòàåìî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàññ÷èòûâàÿñü ñ ïîñòàâùèêîì, çàâîäîì-èçãîòîâè-
òåëåì. Òåõíèêà ïîñòóïàåò íåïîñðåäñòâåííî ïîëüçîâàòåëþ, êîòîðûé
ðàññ÷èòûâàåòñÿ çà íåå ñ ëèçèíãîâîé ôèðìîé â òå÷åíèå ñðîêà ëèçèí-
ãà. Ôèíàíñîâûé ëèçèíã ïðåäóñìàòðèâàåò îáû÷íî ïåðåäà÷ó èìóùåñò-
âà íà ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ (îò 3—5 ëåò è áîëåå). Ñðîê äîãîâîðà
çà÷àñòóþ ñîâïàäàåò ñî ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ëèçèíãî-
âûé êîíòðàêò ïðåäóñìàòðèâàåò ïîëíóþ âûïëàòó ëèçèíãîïîëó÷àòå-
ëåì ñòîèìîñòè òåõíèêè ïî ëèçèíãó è ïåðåõîä ê íåìó âñåõ ïðàâ ïî
âëàäåíèþ èìóùåñòâîì. Îáúåêòîì ýòîãî ëèçèíãà â ôîðìå êðåäèòà
ÿâëÿþòñÿ ñàìûå äîðîãîñòîÿùèå âèäû ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è
òðàíñïîðòà. Ñòàâêà ïëàòû ïðè ôèíàíñîâîì ëèçèíãå íèæå, ÷åì ïðè
îïåðàòèâíîì.

Äîïîëíèòåëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ëèçèíãà ïðîèçâîäèòñÿ ïî
îáúåìó îêàçûâàåìûõ óñëóã, ñåêòîðó ðûíêà, õàðàêòåðó ïëàòåæåé, ìå-
òîäàì ôèíàíñèðîâàíèÿ è äðóãèì ôàêòîðàì. Ïî ïåðâîìó ïàðàìåòðó
îí äåëèòñÿ:
� íà ëèçèíã ñ ïîëíûì íàáîðîì óñëóã, êîãäà ïîëíîå îáñëóæèâàíèå

èìóùåñòâà âîçëàãàåòñÿ íà ëèçèíãîäàòåëÿ (ëèçèíã ñ îáñëóæèâàíè-
åì). Îí ïðåäóñìàòðèâàåò äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè ëèçèíãîäàòåëÿ
ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ, îäíàêî, ÿâëÿåòñÿ äîðîãîñòîÿùèì, òàê êàê
ëèçèíãîäàòåëü îñóùåñòâëÿåò ñîäåðæàíèå îáîðóäîâàíèÿ, åãî ðå-
ìîíò, ñòðàõîâàíèå, ïîñòàâêó êîìïëåêòóþùèõ ìàòåðèàëîâ è òîïëè-
âà. Îáû÷íî äàííûé âèä ëèçèíãà âîçìîæåí ëèøü ïðè óñëîâèè ïðè-
âëå÷åíèÿ êðóïíûõ èçãîòîâèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ. Îí èñïîëüçóåòñÿ
â îòíîøåíèè òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ, êàê êîìïüþòåðû, òðàíñïîðò
è ò.ä.;
� ëèçèíã ñ ÷àñòè÷íûì íàáîðîì óñëóã, êîãäà íà ëèçèíãîäàòåëÿ

âîçëàãàåòñÿ òîëüêî ÷àñòü ôóíêöèé ïî îáñëóæèâàíèþ èìóùåñòâà;
� ÷èñòûé ëèçèíã, êîãäà âñå îáñëóæèâàíèå ëèçèíãîâîãî èìó-

ùåñòâà áåðåò íà ñåáÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëü.
Ëèçèíã ïî ñåêòîðó ðûíêà, â êîòîðîì îñóùåñòâëÿþòñÿ ëèçèíãî-

âûå îïåðàöèè, âêëþ÷àåò äâå ôîðìû:
� âíóòðåííèé ëèçèíã, êîãäà âñå åãî ó÷àñòíèêè ïðåäñòàâëÿþò îä-

íó ñòðàíó;
� ìåæäóíàðîäíûé ëèçèíã, êîãäà õîòÿ áû îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ÿâ-

ëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì äðóãîé ñòðàíû. Ïðè ýòîì îáúåêòîì äîãîâî-
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ðà îáû÷íî ñëóæèò îáîðóäîâàíèå, èìïîðòèðóåìîå â ñòðàíó ëèçèí-
ãîïîëó÷àòåëÿ. Áîëüøèíñòâî ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé äàííîãî òèïà
êîíòðîëèðóþòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûìè áàíêàìè è êîðïîðàöèÿìè.
Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó ðÿäà ðàçâèòûõ ñòðàí, äëÿ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ëèçèíãà òàìîæåííûå ïîøëèíû âçèìàþòñÿ
ñ ââîçèìîãî â ñòðàíó îáîðóäîâàíèÿ òîëüêî ïîñëå îêîí÷àíèÿ äåé-
ñòâèÿ ëèçèíãîâîãî ñîãëàøåíèÿ è ëèøü ñ îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ìåæäóíàðîäíûé ëèçèíã èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ
ïåðåä âíóòðåííèì:

� ðàñøèðÿåò ôèíàíñîâóþ áàçó ýêîíîìèêè;
� ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû-èìïîðòåðà;
� óëó÷øàåò ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè;
� ïîçâîëÿåò ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ìèðîâîé

êîíúþíêòóðû.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàííûé âèä ëèçèíãà äîñòàòî÷íî óÿçâèì. Çà-

ðóáåæíûé ëèçèíã î÷åíü ÷óòîê ê íàëîãîâîé è ïðàâîâîé ñèòóàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, óñòàíîâëåííîé ãîñóäàðñò-
âåííûìè îðãàíàìè èõ ñòðàí. Ñóùåñòâóåò òàêæå è ðàçëè÷íûé óðî-
âåíü íîðìàòèâíîé ïëàòû çà àðåíäó, îòñóòñòâóåò èëè íåñîïîñòàâè-
ìî þðèäè÷åñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî è ò.ä. Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè
èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ïðè êîëåáàíèÿõ êóðñîâ âàëþò ñòðàíû ëè-
çèíãîïîëó÷àòåëÿ. Ïîýòîìó â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ è îòðàñëÿõ ìåæäó-
íàðîäíûé ëèçèíã ðàçâèò â íåîäèíàêîâûõ ìàñøòàáàõ.

Ïî ôîðìå ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ìîæíî âûäåëèòü ëèçèíã ñ äå-
íåæíûì ïëàòåæîì, ñ êîìïåíñàöèåé ïëàòåæà òîâàðàìè èëè óñëóãà-
ìè è ñî ñìåøàííûì ïëàòåæîì.

Ïî ìåòîäàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñóùåñòâóåò ëèçèíã ñ ôèêñèðîâàí-
íûì èëè îòêðûòûì ñðîêîì äîãîâîðà. Ïîñëåäíèé ÷àñòî íàçûâàþò
âîçîáíîâëÿåìûì ëèçèíãîì. Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ñðîê äåé-
ñòâèÿ äîãîâîðà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíî è ìîæåò ïðîäëå-
âàòüñÿ ïî äîãîâîðåííîñòè ñòîðîí.

Â òàáë. 1.3 ïðåäñòàâëåíû ôîðìû ëèçèíãà ïî ñèñòåìàòèçèðîâàí-
íûì íàìè êëàññèôèöèðîâàííûì ïðèçíàêàì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü íîâîå íàïðàâëåíèå â ðàçâèòèè
ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé — ëèçèíã ëèöåíçèé. Ñóòü åãî ñîñòîèò â òîì,
÷òî ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ïî ïðîñüáå ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ ïîêóïàåò
ó ëèöåíçèàòà èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ ïàòåíòîì íà äî-
ãîâîðíîé òåððèòîðèè è ïåðåäàåò ýòî ïðàâî ïî ëèçèíãó ëèçèíãîïî-
ëó÷àòåëþ çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó. Â òàêèõ ñäåëêàõ âûãîäà ëèçèíãî-
ïîëó÷àòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åìó íå òðåáóåòñÿ óïëà÷èâàòü
ëèöåíçèàòó ïåðâîíà÷àëüíóþ ñóììó çà ïîëó÷åíèå ëèöåíçèè. Äàí-
íûå ñîãëàøåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê è âìåñòå ñ
îáùèì ëèçèíãîâûì ñîãëàøåíèåì íà ïîñòàâêó òåõíèêè.
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Òàáëèöà 1.3
Êëàññèôèêàöèÿ ôîðì ëèçèíãà

Êëàññèôèêàöèîííûé
ïðèçíàê Ñîäåðæàíèå ïðèçíàêà

Ïî ñîñòàâó
ó÷àñòíèêîâ è ôîðìå
îðãàíèçàöèè

Ïðÿìîé ëèçèíã.
Âîçâðàòíûé ëèçèíã.
Ëåâåðèäæ-ëèçèíã

Ïî òèïó àðåíäóåìîãî
èìóùåñòâà

Ëèçèíã äâèæèìîãî èìóùåñòâà.
Ëèçèíã íåäâèæèìîñòè

Ïî ñòåïåíè
îêóïàåìîñòè

Ëèçèíã ñ ïîëíîé îêóïàåìîñòüþ (ôèíàíñîâûé).
Ëèçèíã ñ íåïîëíîé îêóïàåìîñòüþ (îïåðàòèâíûé)

Ïî óñëîâèÿì
àìîðòèçàöèè

Ëèçèíã ñî ñòàíäàðòíîé àìîðòèçàöèåé (ôèíàíñîâûé).
Ëèçèíã ñ óñêîðåííîé àìîðòèçàöèåé (îïåðàòèâíûé)

Ïî îáúåìó
îáñëóæèâàíèÿ

×èñòûé ëèçèíã.
Ëèçèíã ñ ïîëíûì íàáîðîì óñëóã («ìîêðûé»).
Ëèçèíã ñ ÷àñòè÷íûì íàáîðîì óñëóã

Ïî îõâàòó ðûíêà Âíóòðåííèé ëèçèíã.
Ìåæäóíàðîäíûé ëèçèíã

Ïî õàðàêòåðó
ëèçèíãîâûõ
ïëàòåæåé

Ëèçèíã ñ äåíåæíûì ïëàòåæîì.
Ëèçèíã ñ êîìïåíñàöèåé ïëàòåæåé òîâàðàìè èëè
óñëóãàìè.
Ëèçèíã ñî ñìåøàííûì ïëàòåæîì

Ïî ìåòîäó
ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ñðî÷íûé ëèçèíã.
Âîçîáíîâëÿåìûé ëèçèíã

Èññëåäóåì êëàññèôèêàöèþ ôîðì ëèçèíãà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî åãî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà îñíîâ-
íûõ âèäà — ôèíàíñîâûé è îïåðàòèâíûé ëèçèíã. Ïðè ýòîì âèä ëè-
çèíãà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðîêîì ëèçèíãîâîãî êîíòðàêòà, ìåòîäîì
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè, îáÿçàííîñòÿìè ñòîðîí ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ëèçèíãîâîãî äîãîâîðà, ìåòîäèêîé ôîðìèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ ïëà-
òåæåé. Âñå îñòàëüíûå îñîáåííîñòè õàðàêòåðèçóþò ëèøü íåêîòî-
ðûå íþàíñû ëèçèíãîâûõ ñäåëîê: íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî ó÷àñòíè-
êîâ ñäåëêè, îòâåòñòâåííîñòü çà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðå-
ìîíò òðàíñïîðòà, õàðàêòåð ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé è äð.

Ñîãëàñíî äàííîé êëàññèôèêàöèè è Ïîëîæåíèþ î ëèçèíãå íà
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ôèíàíñîâûì ñ÷èòàåòñÿ ëè-
çèíã, ïðè êîòîðîì ëèçèíãîâûå ïëàòåæè ïîëíîñòüþ âîçìåùàþò
ëèçèíãîäàòåëþ íå ìåíåå 75 % ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè òåõíè-
êè. Îáû÷íî ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò âûêóï îáîðóäîâàíèÿ ëèçèíãî-
ïîëó÷àòåëåì ïî îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè. Ìèíèìàëüíûé ñðîê ôè-
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íàíñîâîãî ëèçèíãà — îäèí ãîä. Ïðè îïåðàòèâíîì ëèçèíãå âîçìå-
ùàåòñÿ ëèøü ÷àñòü ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ è îí âîçâðàùàåòñÿ
ëèçèíãîäàòåëþ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäàâàòü åãî â ëèçèíã ìíîãîêðàòíî.
Ïî îêîí÷àíèè äîãîâîðà îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà ëèçèíãîäàòåëü
èìååò ïðàâî ðåàëèçîâàòü ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ îáîðóäîâàíèå ïî çà-
ðàíåå îãîâîðåííîé öåíå (îïöèîí íà ïîêóïêó), çàêëþ÷èòü äîãîâîð
ëèçèíãà ñ äðóãèì ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì, ïðîäàòü åãî äðóãîìó
ñóáúåêòó õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â íàøåé ðåñïóáëèêå â îñíîâíîì ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå ôè-
íàíñîâûé ëèçèíã. Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ,
âòîðè÷íûé ðûíîê íå äàåò âîçìîæíîñòè ëèçèíãîäàòåëþ â êîðîòêèå
ñðîêè ðåàëèçîâàòü èñïîëüçîâàííîå îáîðóäîâàíèå íà çàïàäíîì
ðûíêå è, ñëåäîâàòåëüíî, îïåðàòèâíûé ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ äëÿ ëèçèí-
ãîäàòåëÿ îïåðàöèåé ïîâûøåííîãî ðèñêà. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå áàí-
êè ïðåäïî÷èòàþò íå êðåäèòîâàòü îïåðàòèâíûé ëèçèíã áåç ïðåä-
îñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé âîçâðàòà êðåäèòà. Âî-âòî-
ðûõ, ôèíàíñîâûé ëèçèíã ïîçâîëÿåò ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ âûêóïèòü
òåõíèêó â ñîáñòâåííîñòü, èñïîëüçóÿ èìåþùèåñÿ â ñòðàíå íàëîãî-
âûå ëüãîòû.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, èç âñåõ âèäîâ ëèçèíãà â Áåëàðóñè
ïðåîáëàäàåò ÷èñòûé ëèçèíã, ò.å. ëèçèíãîäàòåëü îêàçûâàåò ëèçèíãî-
ïîëó÷àòåëþ ôèíàíñîâóþ óñëóãó ïî ïðèîáðåòåíèþ îáúåêòà ëèçèíãà
áåç äîïîëíèòåëüíîãî íàáîðà óñëóã. Ñåðâèñíûå óñëóãè ïî ãàðàíòèé-
íîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó îêàçûâàþò, êàê ïðàâèëî, ëèçèíãîâûå
êîìïàíèè, ñîçäàííûå ïðè çàâîäàõ-èçãîòîâèòåëÿõ (íàïðèìåð, «ÌÀÇ-
êîíòðàêòëèçèíã», «Áåëàðóñòðàêòîðëèçèíã»). Îäíàêî ïîòðåáíîñòü â
ïîëíîì ëèçèíãå èñïûòûâàåò áîëüøèíñòâî áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Ýòî êàñàåòñÿ òàìîæåííûõ, ñòðàõîâûõ, êîíñóëüòàöèîííûõ è
äðóãèõ óñëóã. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîãî ðûíêà,
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè áóäóò ñòðåìèòüñÿ ê îêàçàíèþ êàê ìîæíî áî-
ëåå ïîëíîãî ñïåêòðà óñëóã äëÿ ñâîèõ êëèåíòîâ.

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå äàííîé êëàññèôèêàöèè îò ñóùåñò-
âóþùèõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ëèçèíã ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê âèä èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â ôîð-
ìå ðåàëèçàöèè äîãîâîðîâ ôèíàíñîâîãî èëè îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà
â çàâèñèìîñòè îò ñåêòîðà ðûíêà, íà êîòîðîì îñóùåñòâëÿþò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêè äîãîâîðà ëèçèíãà. Âî-âòîðûõ, ãîñóäàðñò-
âåííûé è ðåãèîíàëüíûé ëèçèíã ïðèçíàíû êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå
ôîðìû ëèçèíãà ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííèêó è çàêàç÷èêó, òàê
êàê, ÿâëÿÿñü ñîáñòâåííèêîì áîëüøèíñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàåò ó÷àñ-
òèå íå òîëüêî â ñîçäàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ ëè-
çèíãîâîé îïåðàöèè è âñåâîçìîæíûõ ìåòîäîâ åå ðåãóëèðîâàíèÿ, à
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òàêæå âûñòóïàåò ñóáúåêòîì ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé â ðîëè ëèçèí-
ãîïîëó÷àòåëÿ ëèáî ãàðàíòà, ïðåäîñòàâëÿÿ ôèíàíñîâûå ãàðàíòèè
ó÷àñòíèêàì ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðåáóþò ñèñòåìàòèçàöèè è êëàññèôèêàöèè
âèäû ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé. Íà íàø âçãëÿä, îíè çàâèñÿò îò òðåõ ïðè-
çíàêîâ: ïåðèîäè÷íîñòè âíåñåíèÿ, ñïîñîáà îïëàòû è ìåòîäà íà÷èñëå-
íèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî ôîðìèðóþòñÿ è ôîðìû ïëàòåæåé, êîòîðûå ìî-
ãóò âûñòóïàòü, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, â äåíåæíîé ôîðìå, áûòü êîì-
ïåíñàöèîííûìè (òîâàðàìè, óñëóãàìè) è ñìåøàííûìè (ðèñ. 1.2).

Ðèñ. 1.2. Âèäû è ôîðìû ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé íà àâòîòðàíñïîðòå

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûå ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, à òàêæå â ñâÿçè ñî ñòðåìëåíèåì Áåëàðóñè ê èí-
òåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ýôôåêòèâíîìó ôóí-
êöèîíèðîâàíèþ ëèçèíãà â ðåñïóáëèêå íåîáõîäèìî óäåëèòü î÷åíü
ñåðüåçíîå âíèìàíèå. Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò è ÿâíûå ïðåèìóùåñòâà
ëèçèíãîâîãî ìåõàíèçìà äëÿ ïðåäïðèÿòèé. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå âñå ýòî
âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïîñòóïëåíèÿ âàëþòû â áþäæåò ñòðàíû.

Âìåñòå ñ îòìå÷åííûìè äîñòîèíñòâàìè ëèçèíãà ñëåäóåò óêàçàòü
è íà íåêîòîðûå åãî íåäîñòàòêè:
� åñëè îáîðóäîâàíèå âçÿòî â ôèíàíñîâûé ëèçèíã è ñ òå÷åíèåì

âðåìåíè îíî óñòàðåëî äî îêîí÷àíèÿ äåéñòâèÿ ëèçèíãîâîãî äîãîâî-
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ðà, òî ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ïðîäîëæàåò ïëàòèòü àðåíäíûå ïëàòåæè
äî êîíöà êîíòðàêòà;
� ïðè îïåðàòèâíîì ëèçèíãå ðèñê óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ

ëîæèòñÿ íà àðåíäîäàòåëÿ, êîòîðûé âûíóæäåí áðàòü çà ýòî áîëü-
øóþ ïëàòó ñ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ;
� â ñëó÷àå âûõîäà îáîðóäîâàíèÿ èç ñòðîÿ ïëàòåæè ïðîèçâîäÿò-

ñÿ â óñòàíîâëåííûå ñðîêè íåçàâèñèìî îò ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ;
� åñëè îáúåêòîì ëèçèíãîâîãî äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ êðóïíûé è

óíèêàëüíûé îáúåêò, òî â ñâÿçè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñóáúåêòîâ
àðåíäíîé ñäåëêè ïîäãîòîâêà äîãîâîðîâ ëèçèíãà òðåáóåò çíà÷è-
òåëüíîãî âðåìåíè è ñðåäñòâ.

Äàëåå áóäåò ðàññìîòðåí çàðóáåæíûé îïûò ëèçèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ è äð.) ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì è ãèáêèì
èíñòðóìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ïîäòâåðæ-
äåíèåì ýòîìó ÿâëÿþòñÿ îáúåìû ëèçèíãîâûõ ñäåëîê â 2006 ã. ïî
êîíòèíåíòàì ìèðà (ðèñ. 1.3).

Îáùèé îáúåì ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ñîñòàâèë ïî÷òè 900 ìëðä äîë.
ÑØÀ.

Ðàçðàáîò÷èêè ïðîåêòà «Êîíöåïöèÿ êîìïëåêñíîãî ïðîãíîçà
ÍÒÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2001—2020 ãã.» êîíñòàòèðîâàëè, ÷òî
òîëüêî 4 % òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ïðîìûøëåííîñòè Áåëà-
ðóñè ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâîìó óðîâíþ, 79 % — ýòî òðàäèöèîííûé
òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä è 17 % — òåõíîëîãèè ðåëèêòîâîãî óðîâíÿ.

Äëÿ âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ íåãàòèâíîé ñèòóàöèè äîëæíû
áûòü ïðåäïðèíÿòû íåîòëîæíûå êàðäèíàëüíûå ìåðû ïðåæäå âñåãî
ïî âûâîäó èç õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà ïðåäïðèÿòèé ôèçè÷åñêè èç-
íîøåííîãî è ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ è ââîäà íîâûõ
òåõíîëîãèé, íîñèòåëÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñîâðåìåííûå îñíîâ-
íûå ñðåäñòâà. Ïðè âûñîêîé ñòåïåíè èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ
îñëàáåâàåò ðîëü àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé êàê îäíîãî èç îñ-
íîâíûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé.

Ðèñ. 1.3. Îáúåìû ëèçèíãîâûõ ñäåëîê â ìèðå (ìëðä äîë. ÑØÀ)
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Íà îñíîâàíèè àíàëèçà èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà 2001—2006 ãã. ñèòóàöèÿ íå èçìå-
íèëàñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ëèçèíã íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå íå
ïîëó÷èë äîëæíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ïîòåíöèàë ýòîãî ôèíàíñîâî-
ãî ìåõàíèçìà ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ.

Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæå-
íèÿ âåùåé. Â ñâåòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà
âîïðîñ: íóæåí ëè ëèçèíã â ïðèíöèïå îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå.

Â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ëèçèíã íå
áûë âîñòðåáîâàí ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ñóáúåêòó õîçÿéñòâîâàíèÿ íå
áûëî íåîáõîäèìîñòè íàõîäèòü ðàöèîíàëüíûå ñõåìû îáíîâëåíèÿ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Ïåðåîñíàùåíèå òåõíè÷åñêîãî ïàðêà ïðî-
âîäèëîñü ïî ðàçíàðÿäêå ïëàíîâûõ îðãàíîâ è îòðàñëåâûõ ìèíèñ-
òåðñòâ. Öåíòðàëèçîâàííîå ñíàáæåíèå íå ïðåäóñìàòðèâàëî ïîñòàâ-
êó òåõ âèäîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå áûëè íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íû äëÿ êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàëà òîëü-
êî îäíà ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé — ðåãóëèðóåìàÿ áåç-
âîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à àêòèâîâ.

Îñíîâíûì êðèòåðèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïëàíîâîé ýêîíîìè-
êè ÿâëÿëîñü óäîâëåòâîðåíèå âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé. Â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå òàêèì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ìàêñè-
ìàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, âûðàæàþùåãîñÿ â êîíå÷íîì
ñ÷åòå â ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âñå ñóáúåêòû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, îáíîâëÿÿ ñâîè ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ïûòàþòñÿ
íàéòè ñõåìû ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ, ïðèâîäÿùèå â êîíêðåòíîì
ñëó÷àå ê ìàêñèìàëüíîìó ðåçóëüòàòó.

Â ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ, ïîñâÿùåí-
íûõ âîïðîñàì ëèçèíãà, äåëàþòñÿ ïîïûòêè óòî÷íèòü çíà÷èìîñòü
ëèçèíãà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôîðìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèé. Â êà÷åñòâå àðãóìåíòîâ ïðèâîäÿòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå
êà÷åñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà ëèçèíãà:
� íàëîãîâûå ëüãîòû è äðóãèå èíâåñòèöèîííûå ñòèìóëû, â

÷àñòíîñòè, ñíèæåíèå ðèñêà ìîðàëüíîãî èçíîñà àêòèâîâ çà ñ÷åò
ïðèìåíåíèÿ ñâîáîäíîé àìîðòèçàöèè îáúåêòîâ ëèçèíãà;
� ëèçèíãîâûå ïëàòåæè íå ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå äîëãà, à

óêàçûâàþòñÿ â áàëàíñå êàê òåêóùèå ðàñõîäû ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ,
óëó÷øàÿ òàêèì îáðàçîì ñòðóêòóðó áàëàíñà â ÷àñòè åãî ëèêâèäíî-
ñòè è ïîâûøàÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòü ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ;
� îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðèâëå÷åíèÿ àêòè-

âîâ (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîåêòíûì êðåäèòîâàíèåì, êîãäà ñðåäñòâà
ìîæíî ïðèâëå÷ü ëèøü íà 80—85 % òðåáóåìûõ èíâåñòèöèé);
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� ãîðàçäî ïðîùå ïîëó÷èòü àêòèâû íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà, ÷åì
áàíêîâñêèé êðåäèò íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òàê êàê
îáúåêò ëèçèíãà ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ëèçèíãîäàòåëÿ;
� íå òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê êàê îáúåêò

ëèçèíãà ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ëèçèíãîäàòåëÿ è îáëàäàåò äîñòà-
òî÷íîé ëèêâèäíîñòüþ;
� ëèçèíãîâûå ïëàòåæè ïðîèçâîäÿòñÿ òîëüêî ïîñëå óñòàíîâêè,

íàëàäêè è ïóñêà îáîðóäîâàíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî ïëàòåæè ìîæíî
îñóùåñòâëÿòü èç ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Ðóêîâîäèòåëè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ëèçèíãà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
íàçûâàþò íèçêóþ äåëîâóþ àêòèâíîñòü è âûñîêèå ïðîöåíòíûå
ñòàâêè íà îòå÷åñòâåííîì ôèíàíñîâîì ðûíêå. Äëÿ èíòåíñèôèêà-
öèè ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå
íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãàþò âíåñòè èçìåíåíèÿ â äåéñòâó-
þùóþ íîðìàòèâíóþ áàçó ïî âîïðîñàì ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé äëÿ
ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ðûíêà ëèçèíãîâûõ
óñëóã, â ÷àñòíîñòè, èñêóññòâåííî ñíèçèòü ñòàâêè ïî êðåäèòàì, âû-
äàâàåìûì ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáúåêòîâ ëè-
çèíãà.

Îäíàêî, êàê îòìå÷àþò ýêñïåðòû, çà âñþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ ëè-
çèíãîâûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîçäàíà îäíà èç ëó÷-
øèõ íîðìàòèâíûõ áàç ïî âîïðîñàì ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé â ñòðà-
íàõ ÑÍÃ. Òàê, ñóùåñòâóþùèå íîðìû ñâîáîäíîé àìîðòèçàöèè
îáúåêòà ëèçèíãà è âîçìîæíîñòü ïîëíîé àìîðòèçàöèè çà ãîä ÿâëÿ-
þòñÿ ïðàêòè÷åñêè áåñïðåöåäåíòíûìè â ìèðîâîé èñòîðèè ðàçâè-
òèÿ ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé. Òàêèì îáðàçîì, èñêóññòâåííîå ïîâû-
øåíèå èíòåðåñà ê ëèçèíãó ïóòåì ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà
íå ïðèâåäåò ê ïîëîæèòåëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ýôôåêòó â ðàìêàõ
ðåñïóáëèêè. Ïðîáëåìà ëåæèò â íåñêîëüêî èíîé ïëîñêîñòè. Òàê, â
óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè è íåñòàáèëüíîãî îáìåííîãî êóðñà
âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàêàïëèâàòü è ñîõðàíÿòü
îò îáåñöåíèâàíèÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (íàïðèìåð, ïðèáûëü è
àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, êðåäèòíûå ðåñóðñû, ñáåðåæåíèÿ
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, áþäæåòíûå ñðåäñòâà), ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðî-
ñ÷èòàòü ýôôåêòèâíîñòü ñàìèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äàæå â
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ýôôåêòèâíîñòü ëèçèíãà ñóùåñòâåííî ñíèæàåòñÿ â óñëîâèÿõ
èíôëÿöèè. Ýòî ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ
ñòàâîê çà ïîëüçîâàíèå çàåìíûìè ðåñóðñàìè êàê ðåàëüíîé ñòàâêè ñ
êîððåêòèðîâêîé íà ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü èíôëÿöèè. Ïðè îáùåì
ðàññìîòðåíèè ïðîáëåìû âîçâðàòà ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé íå âîçíè-
êàåò íèêàêèõ ñëîæíîñòåé, òàê êàê ïðè èçáàâëåíèè îò èíôëÿöèè
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ïîëó÷àåì ðåàëüíóþ ñòàâêó, âïîëíå ïîêðûâàåìóþ çà ñ÷åò äîõîäà
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ ïðè óðîâíå ðåíòàáåëüíîñòè 10—15 %. Îäíàêî
ïðè ïðîñ÷åòå ïðîåêòîâ âîçíèêàþò çàòðóäíåíèÿ ñ ïîêðûòèåì ïåð-
âûõ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé. Òàê, ïðè óïëàòå ïåðâîãî ëèçèíãîâîãî
ïëàòåæà (ñðîê óïëàòû êîòîðîãî íàñòóïàåò â ïðåäåëàõ ìåñÿöà ñ ìî-
ìåíòà ïðèâëå÷åíèÿ àêòèâîâ íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà) âëèÿíèå èíôëÿ-
öèè åùå íå óñïåâàåò ñêàçàòüñÿ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè. Ïîýòîìó ðå-
àëüíàÿ ñòàâêà çà ïîëüçîâàíèå ðåñóðñàìè ñðàâíèìà ñ íîìèíàëüíîé
è íå ìîæåò áûòü ïîêðûòà äàæå ïðè óðîâíå ðåíòàáåëüíîñòè â
30—35%. Òàêèì îáðàçîì, óïëàòà ïåðâûõ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ñî-
ïðÿæåíà ñ äîïîëíèòåëüíûìè èíâåñòèöèÿìè äëÿ èíèöèàòîðîâ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ÷òî îãðàíè÷èâàåò ïðèìåíåíèå ëèçèíãà
ïðè ðåàëèçàöèè ïîñëåäíèõ.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ëèçèíãîâûå îòíîøåíèÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü èìåþò îãðîìíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ è ìî-
ãóò âûñòóïèòü êàòàëèçàòîðîì îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò äîñòàòî÷íî õî-
ðîøî ïðîðàáîòàííàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà â äàííîé îáëàñòè.

Â òî æå âðåìÿ ðåàëèçîâàòü ýòîò ïîòåíöèàë â òåêóùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èç-çà óçîñòè ñôåð
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ëèçèíã ïî
ïðèìåðó äðóãèõ ñòðàí ñòàë èíñòðóìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
íåîáõîäèìû ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â ýêîíîìèêå â öåëîì (ñòàáè-
ëèçàöèÿ òåìïîâ èíôëÿöèè, ïîÿâëåíèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå êà-
ïèòàëà è ò.ä.).

Ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñòîèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ øèðîêîìàñøòàáíîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ. Ïðåîáðàçîâàíèå ïîä âîçäåéñòâèåì íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîãðåññà ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, ãëóáîêèå èçìå-
íåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ è ôèíàíñîâûõ èñ-
òî÷íèêîâ ðàçâèòèÿ âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ëè-
çèíãà äëÿ îáíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ìîäèôè-
êàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Îò ñêîðåéøåãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
çàâèñåòü ïðîèçâîäñòâî êà÷åñòâåííîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî-
äóêöèè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå.
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2.1. ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
È ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ïåðåæèâàþùåé ýòàï òðàíñôîðìà-
öèè íàöèîíàëüíîé ìîäåëè â èííîâàöèîííóþ ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííóþ, âåäåòñÿ èíòåíñèâíûé ïîèñê ñî÷åòàíèÿ ðûíî÷íîãî ìå-
õàíèçìà ñ íîâûìè ðû÷àãàìè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Íåêîòîðûå ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû ïðåäëàãàþò ñîçäàòü íîâûå
êîìáèíàöèè íà îñíîâå òðàäèöèîííîãî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïîäõîäà, ó÷èòûâàþùåãî ïîêàçàòåëè òåõíîëîãè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâî ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì äëÿ
âûÿâëåíèÿ ñòåïåíè êîîðäèíàöèè òèïîâ ïðîäóêöèè è òèïà ðûíî÷-
íûõ óñëîâèé ïðîèñõîäèëî óïðîùåíèå âêëþ÷àåìûõ â àíàëèç ïàðà-
ìåòðîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Íàïðèìåð,
ðàçðàáîòàííàÿ êîíñàëòèíãîâîé Áîñòîíñêîé ãðóïïîé ñõåìà íà îñ-
íîâå ìàòðèöû ó÷èòûâàåò ñëåäóþùóþ çàêîíîìåðíîñòü: ÷åì áûñòðåå
ðàñòåò îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà, òåì íèæå óðîâåíü ñðåäíèõ èç-
äåðæåê, è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷èâàþòñÿ ïðèáûëü è ðåíòàáåëü-
íîñòü. Îäíàêî äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàêîíîìåðíîñòè íåîáõîäèìî,
÷òîáû ïðåäïðèÿòèÿ çàâîåâûâàëè âñå áîëüøóþ ÷àñòü ðûíêà, òîëüêî
â ýòîì ñëó÷àå áóäåò îáåñïå÷åíî êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Íî
êàæäîìó ó÷àñòíèêó ìàòðèöû ñîîòâåòñòâóþò ðàçëè÷íûå ñòðàòåãè-
÷åñêèå îðèåíòàöèè. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ
äâèæåíèÿ îò «äèëåìì» ê «çâåçäàì». Äðóãèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ÿâëÿþòñÿ ìåíåå ïåðñïåêòèâíûìè èëè áåñïåðñïåêòèâíûìè (äâè-
æåíèå ïðîöåññîâ îò «äèëåìì» ê «ìåðòâûì òî÷êàì»).

Âîçìîæíîñòü âåêòîðíîé ëèíåéíîé ðàçíîíàïðàâëåííîñòè äâè-
æåíèÿ ñòðàòåãèè ó÷èòûâàåò, âî-ïåðâûõ, äâà ãëàâíûõ àñïåêòà äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé — ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ è ôèíàí-
ñîâîå ðàâíîâåñèå. Âî-âòîðûõ, ïîçâîëÿåò ñíèçèòü èçäåðæêè çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé èëè ìîäåðíèçàöèè.



Â-òðåòüèõ, îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íå òîëüêî çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, íî è çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êà÷åñò-
âà óñëóã êëèåíòó — âñå, ÷òî îáúåäèíÿåòñÿ â ñîâðåìåííîé òðàêòîâêå
ñâîéñòâ êà÷åñòâà.

Ïî ìíåíèþ Ì. Ïîðòåðà, ðûíî÷íàÿ äîëÿ êîìïàíèé è ðîñò îò-
ðàñëåâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íå åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Âåäü ãîñóäàðñòâî ïîñðåäñòâîì ðåãóëè-
ðóþùèõ ôóíêöèé, âûðàæàþùèõñÿ â íàïðàâëåíèÿõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè, ìîæåò èçìåíèòü ïðàâèëà êîíêóðåíöèè [36]. Ïî-
ýòîìó âñå ñòðàòåãèè óêëàäûâàþòñÿ â òðè òèïîâûõ âàðèàíòà. Íà-
ïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîäÿòñÿ ëèáî ê
ìèíèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, ëèáî ê äèôôåðåíöèà-
öèè ïðîäóêòîâ, ëèáî ê êîíöåíòðàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
íà îïðåäåëåííîì ñåãìåíòå ðûíêà. Ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê è öåí ñ
ïîìîùüþ ýôôåêòà ìàñøòàáà ïîçâîëÿåò àêêóìóëèðîâàòü ñðåäñòâà
äëÿ ðåèíâåñòèðîâàíèÿ, íî íå çàùèùàåò îò êîïèðîâàíèÿ òàêèõ
ïðèåìîâ êîíêóðåíòàìè. Äèôôåðåíöèàöèÿ ïðîäóêòîâ äàåò âîçìîæ-
íîñòü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íå íà ñíèæåíèè çàòðàò, à íà óäåðæàíèè
îïðåäåëåííîãî êðóãà ïîêóïàòåëåé. Îäíàêî óíèêàëüíîñòè ïðîäóê-
òà êîíêóðåíò ìîæåò ïðîòèâîïîñòàâèòü ñíèæåíèå öåí íà ïðîäóê-
öèþ. Êîíöåíòðàöèÿ íà óçêîì ñåãìåíòå ðûíêà îñòàâëÿåò ñîïåðíè-
êîâ çà ïðåäåëàìè ñåãìåíòà, íî ñïîñîáíà âûçâàòü äâå âûøåíàçâàí-
íûå òðóäíîñòè.

Â 1995 ã. ïðåäñòàâèòåëè ôèðìû ÑÔÑ Ì. Òðåññè è Ô. Âèðñåìà
ïðåäëîæèëè èñïîëüçîâàòü ìåòîäû, çàêëþ÷àþùèåñÿ â âîçìîæíîñòè
ïðåâðàùàòü ñîáñòâåííóþ óíèêàëüíóþ öåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â
äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ [37]. Ðàçâèâàÿ òåîðèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ýêîñèñòåì, Äæ. Ìóð ïðåäëîæèë ñî÷åòàòü êîíêóðåíöèþ è
ñîòðóäíè÷åñòâî ðàçëè÷íûì ïðåäïðèÿòèÿì [38]. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ñà-
ìîå ãëàâíîå äëÿ ïðåäïðèÿòèé — íàéòè òàêóþ ðûíî÷íóþ íèøó, êî-
òîðàÿ íå òîðìîçèò ðîñò êîìïàíèè è â òî æå âðåìÿ ïðîñòðàíñòâåí-
íî óäàëåíà îò êîíêóðåíòîâ. Íà ñòàäèè ñâîåãî ðàñøèðåíèÿ òàêàÿ
ýêîñèñòåìà áóäåò óêðåïëÿòüñÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî
îêðóæåíèÿ ïîñòàâùèêîâ, ïîòðåáèòåëåé è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ áèç-
íåñà. Ïðè ýòîì îñíîâîé òàêîé ñòðàòåãèè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå óñòîé-
÷èâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè ñ ïàðòíåðàìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
îáëåã÷åíèþ äîñòóïà îðãàíèçàöèé ê ýêîíîìè÷åñêèì ðåñóðñàì âñåõ
âèäîâ.

Òåîðèÿ ñîêîíêóðåíöèè, ïðåäëîæåííàÿ À. Áðàíäåíáóðãåðîì è
Á. Íåéëáàôôîì, òàêæå íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå äèëåììû êîíêó-
ðåíöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà [39]. Ýòà ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé
äëÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè, òàê êàê âûèãðûø îò
êîíêóðåíöèè ïîëó÷àþò âñå ó÷àñòíèêè ñäåëîê.
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Îáîáùåííûé â ðàçëè÷íûõ òåîðèÿõ ïîäõîä ê êîíêóðåíöèè êàê
îáùåýôôåêòèâíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó äîïîëíÿåòñÿ â ýêîíîìè÷å-
ñêîé òåîðèè ïðåäñòàâëåíèåì î òîì, ÷òî âûèãðûâàòü îò êîíêóðåí-
öèè áóäóò òå, êòî ôîðìèðóåò ðûíêè áóäóùåãî è äîìèíèðóåò íà íèõ.
Ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ ýêîíîìèñòû ëîíäîíñêîé
øêîëû áèçíåñà è Ìè÷èãàíñêîãî óíèâåðñèòåòà. Òàê, ñóùåñòâóåò
ìíîæåñòâî ôèðì, îòñòàþùèõ îò ïðîìûøëåííûõ ãèãàíòîâ â òðàäè-
öèîííî ýêîíîìè÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèè (ïî ôèíàíñîâûì âîçìîæ-
íîñòÿì, êà÷åñòâó ïðîäóêöèè, ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà),
íî íàöåëåííûõ íà èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ è äîëãîâðåìåí-
íîå ïðîöâåòàíèå, îïðåäåëÿþùèå ðûíêè ñáûòà áóäóùåãî. Â ñâÿçè ñ
ýòèì â ýêîíîìè÷åñêèõ íàóêàõ ïîÿâèëèñü òåðìèíû «èíòåëëåêòó-
àëüíîå ëèäåðñòâî», «ñòðàòåãè÷åñêèå íàìåðåíèÿ», «ñòðàòåãè÷åñêàÿ
àðõèòåêòóðà». Âàæíî íå îãðàíè÷èâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè èìåþ-
ùèìèñÿ ñåãîäíÿ ðåñóðñàìè, à êàê ìîæíî äàëüøå îòîäâèãàòü öåëè
îò ðåñóðñîâ. Ê âàæíåéøèì óñëîâèÿì, ñïîñîáñòâóþùèì ðàçâèòèþ
èíòåëëåêòóàëüíîãî ëèäåðñòâà, îòíîñÿòñÿ óìåíèå èñïîëüçîâàòü áà-
çîâûå ôóíêöèîíàëüíûå ïðîäóêòû è êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè.

Åñëè Ì. Ïîðòåð ñ÷èòàë, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ðåøàþùåì çâåíå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåííî-
ñòåé, òî ñîâðåìåííûé ðàñøèðåííûé ïîäõîä ê ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïðîöåññàì âêëþ÷àåò â ïðåäñòàâëåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó è ïðåäâèäåíèå èçìåíåíèé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñîñòàâëÿ-
þùèõ ñòðàòåãè÷åñêóþ àðõèòåêòóðó ïðåäïðèÿòèé [40]. Ðàçâèâàÿ
èäåè èíòåëëåêòóàëüíîãî ëèäåðñòâà äëÿ ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñëåäóåò ïëàíèðîâàòü èñïîëü-
çîâàíèå èííîâàöèé íå òîëüêî â òåõíîëîãèÿõ è ïðîäóêòàõ (ìàòåðè-
àëüíî-âåùåñòâåííîé ôîðìå), íî è â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ, îðãà-
íèçàöèîííîé ôîðìå ïðåäïðèÿòèé è â ñàìîé ñèñòåìå ëèíåéíîãî
ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ â íåïðåðûâíûõ ïîøàãîâûõ èçìåíåíèÿõ â
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. Äðóãèì ôàêòîðîì èííîâàöèîííî íà-
öåëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå «ýëåêòðîííîé êîðïî-
ðàòèâíîé êóëüòóðû». Åå íàëè÷èå óñèëèâàåò ïðåèìóùåñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóåò àâòîíîìèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, ïðåîáðàçîâà-
íèþ êîðïîðàòèâíîé âëàñòíîé âåðòèêàëè â ãîðèçîíòàëüíûå îòíî-
øåíèÿ, ïîâûøàåò ýëàñòè÷íîñòü áèçíåñà, ÷òî îñîáåííî âàæíî â
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ðûíî÷íîé ñðåäû.

Óïðàâëåíèå êàê ñïîñîá âîçäåéñòâèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå ïðîöåññû äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü îñîáåííîñòÿì èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñðåäû. Âàæíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ àñïåêòîâ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òðàäèöèîííî ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè ðàçâèòèÿ
ïîäòâåðæäàåòñÿ «óçîñòüþ» ñóáúåêòîâ è ñâÿçåé, ïîä÷èíåííûõ ðû-
íî÷íûì çàêîíàì.

2.1. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 51



Äîïóùåíèå î ïîëíîì îõâàòå ýêîíîìèêè ðûíî÷íûìè îòíîøå-
íèÿìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîé àáñòðàêöèåé.
Â ìèêðîýêîíîìèêå àíàëèçèðóþòñÿ ñèòóàöèè, êîòîðûå õàðàêòåðè-
çóþò îòêëîíåíèÿ îò äåéñòâèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà (îëèãîïîëèè,
÷èñòûå ìîíîïîëèè, åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè, âíåøíèå ýôôåêòû
è îáùåñòâåííûå áëàãà, àññèìåòðè÷íîñòü ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè è
äðóãèå ïðîâàëû ðûíêà).

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïîä âíåøíèìè ýôôåêòàìè, èëè ýêñ-
òåðíàëèÿìè, ïîíèìàþò ïîáî÷íûé ýôôåêò, âëèÿþùèé íà ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïîëîæåíèå òåõ èíäèâèäîâ, êîòîðûå íå ó÷àñòâóþò â ñäåë-
êå (äðóãèìè ñëîâàìè, íå ÿâëÿþòñÿ íè ïðîäàâöàìè, íè ïîêóïàòåëÿ-
ìè). Îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ âíåøíèõ ýôôåêòîâ ñîñòîÿò â òîì,
÷òî: îíè ðàñïðåäåëÿþòñÿ íåðàâíîìåðíî ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè
ñóáúåêòàìè; îíè íå ó÷èòûâàþòñÿ ñèñòåìîé öåí; ïîðîæäàþò ïðîá-
ëåìû, êîòîðûå íåðåäêî óñèëèâàþòñÿ èëè íàêàïëèâàþòñÿ (ïðîáëå-
ìû èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ýêîëîãè÷åñêèå ïðîá-
ëåìû, ñîöèàëüíûå è äð.).

Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå âèäû âíåøíèõ ýôôåêòîâ: ïîòðåáèòåëü-
ñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è äåíåæíûå. Ïîòðåáèòåëüñêèé âíåøíèé ýô-
ôåêò âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àå, êîãäà íåâîçìîæíî îòäåëèòü ïîëåç-
íîñòü ïîòðåáëÿåìîãî áëàãà äëÿ îäíèõ èíäèâèäîâ, âûðàæàþùóþñÿ
ïðÿìîé ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòüþ îò èíäèâèäîâ, äëÿ êîòî-
ðûõ ýòà ïîëåçíîñòü âûðàæàåòñÿ îáðàòíîé ôóíêöèîíàëüíîé çàâè-
ñèìîñòüþ. Òåõíîëîãè÷åñêèé âíåøíèé ýôôåêò âîçíèêàåò íà îñíîâå
ñóùåñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ìåæäó âûïóñêîì
áëàã îäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà äðóãî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà. Äåíåæíûé âíåøíèé ýôôåêò âîçíèêàåò
âñëåäñòâèå âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó äîõîäà èëè èçäåðæåê îäíîãî
àãåíòà öåíîâîé ïîëèòèêè è äðóãèõ ïðèåìîâ êîíêóðåíöèè äðóãîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà.

Ïîñëåäñòâèÿ ïðîÿâëåíèÿ âíåøíèõ ýôôåêòîâ îòðàæàþòñÿ íà
ïîêàçàòåëÿõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëå-
íèå èçäåðæåê è âûãîä ìåæäó ñóáúåêòàìè âåäåò ê íåñîâïàäåíèþ îá-
ùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èçäåðæåê è âûãîä; íåýôôåêòèâíîå ðàñïðå-
äåëåíèå ðåñóðñîâ âåäåò ê ïðÿìîìó ðîñòó èçäåðæåê è ñíèæåíèþ êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè; ïðîèçâîäñòâî ñëèøêîì ìàëîãî èëè ñëèøêîì
áîëüøîãî (â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòüþ) êîëè-
÷åñòâà òîâàðîâ ñêàçûâàåòñÿ íà ïåðñïåêòèâàõ çàâîåâàíèÿ ðûíêîâ
ñáûòà.

Ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ âíåøíèõ ýôôåêòîâ ÿâëÿþòñÿ äå-
ôåêòû ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà (íåâîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ðàâíî-
âåñèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî ýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ),
à òàêæå ôóíêöèîíèðîâàíèå äîñòàòî÷íî ðàçâèòîãî ðûíêà îäíèõ
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áëàã è îòñóòñòâèå ðûíêà äðóãèõ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â ïðîèçâîäñòâå
èëè ïîòðåáëåíèè èñïîëüçóåòñÿ áåñïëàòíûé ðåñóðñ. Òàêèì âíåø-
íèì ýôôåêòîì íåðåäêî âûñòóïàåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, âîñïðî-
èçâîäñòâî êîòîðîãî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îñóùåñòâëÿåòñÿ âíå
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé (ñåìüÿ, øêîëà).

Âîçìîæíûå íàðóøåíèÿ äåéñòâèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ïðèâî-
äÿò ê íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà. Ðàçëè÷íûå
âàðèàíòû ó÷åòà âíåøíèõ ýôôåêòîâ ïðåñëåäóþò îáùóþ öåëü —
ñóáúåêòû, ïðîèçâîäÿùèå âíåøíèå ýôôåêòû, äîëæíû ó÷èòûâàòü
âíåøíèå çàòðàòû èëè ïîëó÷àòü êîìïåíñàöèþ çà âíåøíèå âûãîäû.
Ñïîñîáû ãîñóäàðñòâåííîé ðåãëàìåíòàöèè âêëþ÷àþò êîððåêòèðóþ-
ùèé íàëîã äëÿ òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò îòðèöàòåëüíûå
âíåøíèå ýôôåêòû, è ñóáñèäèè — äëÿ òåõ, êòî ïðîèçâîäèò ïîëîæè-
òåëüíûé âíåøíèé ýôôåêò. Äåéñòâèå ýôôåêòà óñòðàíÿåòñÿ ïóòåì èç-
ìåíåíèÿ öåíû áëàã. Ñóùåñòâóþò òàêæå ñïîñîáû èíòåðíàëèçàöèè
âíåøíèõ ýôôåêòîâ (ïðåâðàùåíèå âíåøíåãî ýôôåêòà âî âíóòðåí-
íèé), ò.å. ñïîñîáû çàñòàâèòü ëèöî ñ÷èòàòüñÿ ñ òåìè âíåøíèìè ýô-
ôåêòàìè, êîòîðûå îíî ïîðîæäàåò ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ. Íàïðèìåð,
îáúåäèíåíèå ñóáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ âíåøíèì ýôôåêòîì.

Îáúåäèíåíèå ñóáúåêòîâ â ðàìêàõ îäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
åäèíèöû èìååò îãðàíè÷åíèÿ. Òàêîå îáúåäèíåíèå âîçìîæíî íà îñ-
íîâå ïðîèçâîäñòâà òåõíîëîãè÷åñêèõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ. Òîãäà
ïðîèçâîäèìûé âíåøíèé ýôôåêò èñ÷åçàåò, òàê êàê çàòðàòû íà íåãî
ïðåîáðàçóþòñÿ âî âíóòðåííèå è âêëþ÷àþòñÿ â ÷àñòíûå èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà. Ãðàíèöû èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà íåçàâèñèìî îò
ôîðìû (âåðòèêàëüíàÿ, ãîðèçîíòàëüíàÿ, êîíãëîìåðàòíàÿ) áóäóò
îïðåäåëÿòüñÿ óñëîâèÿìè ìàêñèìèçàöèè ñîâìåñòíîé ïðèáûëè.

Íàðóøåíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ïðèâîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó ñ öåëüþ âûðàâíèâà-
íèÿ èëè ñãëàæèâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Âìåøàòåëüñòâî
ãîñóäàðñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:
� óñòàíàâëèâàåò ýêîíîìè÷åñêèå «ïðàâèëà èãðû», çàêðåïëÿÿ

íîðìàòèâíûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïîâåäåíèå àãåíòîâ âî âñåõ
ñôåðàõ õîçÿéñòâåííîé æèçíè;
� êîñâåííî âîçäåéñòâóåò íà óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíî-

ñòè ÷åðåç íàëîãîîáëîæåíèå è ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû;
� îáåñïå÷èâàåò ïåðåðàñïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà;
� êîñâåííî èëè ïðÿìî êîíòðîëèðóåò öåíû è îáìåííûå êóðñû

âàëþò;
� ðåàëèçóåò ôóíêöèè ñîáñòâåííèêà íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèÿõ.
Êîíêðåòíî äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà â ìèêðîýêîíîìèêå ñâî-

äèòñÿ ê ñëåäóþùåìó. Êðîìå íåîáõîäèìîñòè âìåøèâàòüñÿ â äåÿ-
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òåëüíîñòü ìîíîïîëèé â ñëó÷àÿõ, êîãäà ìîíîïîëèñò ñîêðàùàåò
îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ öåíû íà ñâîþ ïðîäóê-
öèþ, ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò òàêæå è åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè ïó-
òåì óñòàíîâëåíèÿ ôèêñèðîâàííûõ öåí íà èõ ïðîäóêöèþ è óñëóãè.
Òàêæå ãîñóäàðñòâî ñòèìóëèðóåò ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
è ðàçâèòèå òåõíîëîãèè â ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðåäîñòàâëÿåò ìîíîïîëü-
íûå ïðàâà îòäåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì â ïîðÿäêå çàùè-
òû àâòîðñêèõ ïðàâ. Ãîñóäàðñòâî, ñ îäíîé ñòîðîíû, îãðàíè÷èâàåò
äåÿòåëüíîñòü ìîíîïîëèé, à ñ äðóãîé — èñêóññòâåííî ñîçäàåò èõ,
þðèäè÷åñêè îôîðìëÿÿ è çàùèùàÿ ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà èçîá-
ðåòåíèå.

Êîãäà ðûíîê îêàçûâàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ýôôåê-
òèâíîå ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, ãîâîðÿò î íåóäà-
÷àõ (ïðîâàëàõ) ðûíêà. Ìåðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâà íà ðûíî÷íîå ðàâíîâåñèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü íàëîãè, äî-
òàöèè è óñòàíîâëåíèå ôèêñèðîâàííûõ öåí.

Ïðîÿâëåíèå âíåøíèõ ýôôåêòîâ òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðî-
âàëàõ ðûíêà. Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà èëè ïîòðåáëåíèÿ íåêîòîðûõ
òîâàðîâ è óñëóã ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîëåçíûìè èëè âðåäíûìè ýôôåê-
òàìè, êîòîðûå èñïûòûâàþò íà ñåáå ñóáúåêòû íåïîñðåäñòâåííî íå
ó÷àñòâóþùèå â ýòèõ ïðîöåññàõ. Ó÷àñòíèêè ðûíî÷íûõ ñäåëîê ïðè
îïðåäåëåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëåíèÿ, ïðîäàæ èëè ïî-
êóïîê íå ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå âíåøíèå ýôôåêòû è ñîîòâåò-
ñòâåííî çàòðàòû íà íèõ.

Ïîñëåäñòâèÿìè íàêîïëåíèÿ âíåøíèõ ýôôåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ïåðå-
ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ îòðèöàòåëü-
íûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ èëè íåäîïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã ïðè
âîçíèêíîâåíèè ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ. Ïðèìåðàìè
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ñ îòðèöàòåëüíûìè âíåøíèìè ýôôåêòàìè
ìîæåò ñëóæèòü çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû (âîçäóõà, ïî÷âû è
âîäîåìîâ), êóðåíèå â îáùåñòâåííîì ìåñòå è ò.ä. Ïîëîæèòåëüíûìè
âíåøíèìè ýôôåêòàìè ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ,
áëàãîóñòðîéñòâî óëèö è äîìîâ, ïðèâèâêè îò èíôåêöèîííûõ çàáî-
ëåâàíèé è ò.ä. Ìåðû âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðûíî÷íîå ðàâíî-
âåñèå âêëþ÷àþò çàïðåùåíèå ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííî âðåäíîãî
òîâàðà, óñòàíîâëåíèå ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ íîðì çàãðÿçíåíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû âðåäíûìè âåùåñòâàìè, ââåäåíèå ïëàòû çà
âûáðîñû, íàëîãè è ëèöåíçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ïðîèçâîä-
ñòâî èëè ïîòðåáëåíèå òîâàðà ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè
âíåøíèìè ýôôåêòàìè, ãîñóäàðñòâî ìîæåò óñòàíîâèòü äîòàöèè è
ñóáñèäèè, à òàêæå ëüãîòû ïðè óïëàòå íàëîãîâ.

Íåñîñòîÿòåëüíîñòü ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ñâÿçàíà òàêæå ñ ïðî-
èçâîäñòâîì îáùåñòâåííûõ áëàã. Îñíîâíûå ñâîéñòâà îáùåñòâåííûõ
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áëàã — îòñóòñòâèå ñîïåðíè÷åñòâà è íåèñêëþ÷àåìîñòè â ïîòðåáëå-
íèè — ñïîñîáñòâóþò èõ êîëëåêòèâíîìó ïîòðåáëåíèþ. ×åì êîëè-
÷åñòâåííî áîëüøå ãðóïïà ïîòðåáèòåëåé îáùåñòâåííûõ áëàã, òåì
âûøå óäåëüíûé âåñ â ýòîé ãðóïïå «áåçáèëåòíèêîâ» è áîëüøå ýô-
ôåêò ðàñòðà÷èâàíèÿ áëàã (íåýôôåêòèâíîå ïîòðåáëåíèå). Ïðîáëå-
ìà «áåçáèëåòíèêà» ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ÷èñòî îá-
ùåñòâåííûõ áëàã íèæå ýôôåêòèâíîãî. Êðîìå ÷èñòî îáùåñòâåííûõ
áëàã â ðàìêàõ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ïðîèçâîäÿòñÿ è ñìåøàííûå
áëàãà (óñëóãè çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.). Ëèøü äëÿ íå-
áîëüøîãî ÷èñëà îáùåñòâåííûõ áëàã ïðèìåíèìû îáà íàçâàííûõ
ñâîéñòâà. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âîïðîñ îá îòíåñåíèè òîâàðà èëè óñëó-
ãè ê ÷èñòî îáùåñòâåííûì áëàãàì îñòàåòñÿ âîïðîñîì î ñòåïåíè ñî-
îòâåòñòâèÿ ýòèì ñâîéñòâàì. Ñìåøàííûå áëàãà ìîãóò áûòü êàê îá-
ùåñòâåííûì, òàê è ÷àñòíûì òîâàðîì (íàïðèìåð, äîðîãè). Ïîýòîìó
â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå îáùåñòâåííûé ñåêòîð ãîðàç-
äî ìàñøòàáíåå ðàçìåðîâ ïðîèçâîäñòâà ÷èñòî îáùåñòâåííûõ áëàã.

Ñëåäóþùàÿ ðàçíîâèäíîñòü ðûíî÷íîé íåóäà÷è ñâÿçàíà ñ íåñî-
âåðøåíñòâîì èíôîðìàöèè îá ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ áëàã
è óñëóã, êîòîðàÿ âëèÿåò íà ïðèíÿòèå ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé èí-
äèâèäàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíôîðìà-
öèîííóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé öåíû è äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå õàðàê-
òåðèñòèêè ÿâëÿþòñÿ ïàðàìåòðàìè íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè. Îä-
íàêî òîëüêî ðûíîê ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè îòëè÷àåò ñèììåò-
ðè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå èíôîðìàöèè, ïîëíàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü
ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé îá àëüòåðíàòèâíûõ èçäåðæêàõ è âûãîäàõ
íà îñíîâå ðûíî÷íûõ öåí.

Ïîòðåáèòåëè è ïðîèçâîäèòåëè â óñëîâèÿõ ðûíêà ñòàëêèâàþòñÿ
ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ è ðèñêîì. Äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêà, áîëåå ïîë-
íîãî ó÷åòà çàòðàò è ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îäíîñòîðîííèõ
ïðåèìóùåñòâ (âûðàâíèâàíèå àñèììåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè) ïî-
ñòåïåííî ñôîðìèðîâàëñÿ ñòðàõîâîé ðûíîê, à â ðàìêàõ ãîñóäàðñò-
âåííîãî ñåêòîðà ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåòñÿ òðàíñàêöèîííûé
ñåêòîð. Ðàçâèòèå ñåêòîðà óñëóã, ðåãóëèðóþùåãî çàùèòó ïðàâ ïî-
òðåáèòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé, ñïîñîáñòâóåò ïðèáëèæåíèþ ðûíî÷-
íûõ öåí ê îáúåêòèâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì òîâàðîâ è
óñëóã (êà÷åñòâó, ïîëíûì èçäåðæêàì è âûãîäàì).

Êðîìå êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëè-
âîñòü. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, îáóñëîâëåííîå äåéñòâèåì ðûíî÷-
íûõ ñèãíàëîâ, ìîæåò íå ñîîòâåòñòâîâàòü ïðåäñòàâëåíèÿì îáùåñòâà
î ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Ïîýòîìó â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâî ó÷àñòâóåò â ñíèæåíèè äèôôåðåíöèàöèè äîõî-
äîâ íà ðûíêå òðóäà. Ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñîöèàëüíî íåïðèåì-
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ëåìîé äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ãîñóäàðñòâî èñïîëüçóåò ôèíàíñî-
âûå è öåíîâûå èíñòðóìåíòû.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé àêòèâíî äåéñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, îñó-
ùåñòâëÿþùåãî ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, à òàêæå
ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè, ïðèçâàííûå ðåøàòü äâå âçàèìîñâÿçàí-
íûå ïðîáëåìû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, à ñ äðóãîé — ñãëàæè-
âàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû è ðàçâèâàòü êîíêóðåí-
òíûå ïðåèìóùåñòâà. Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà äîëæ-
íû îãðàíè÷èâàòüñÿ êîñâåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè
è íå ïîäìåíÿòüñÿ ïðÿìûìè àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè. Ïî-
ýòîìó ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî äîëæíî êîððåêòèðîâàòü ðû-
íî÷íûé ìåõàíèçì, îñëàáëÿòü èëè óñèëèâàòü ïîñëåäñòâèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ, íî ïðåæäå âñåãî êîððåêòèðîâàòü
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çà ñ÷åò
âûðàâíèâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è ñíèæåíèÿ îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ.

Íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ìàñøòàáîâ îáùåñòâåí-
íîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðà äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ
ýêîíîìèêè (ïîîùðåíèå êîíêóðåíöèè è ëèáåðàëèçàöèè âïëîòü
äî ïðèâàòèçàöèè è äåíàöèîíàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè).

Áàçîâàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü õàðàêòåðèçóåò çàâèñè-
ìîñòü ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîêàçàòü, êàêèì îáðàçîì ðåàëüíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà,
óðîâåíü öåí è çàíÿòîñòü ïîäâåðãàþòñÿ âëèÿíèþ òàêèõ ôàêòîðîâ,
êàê íàëîãè, äåíåæíàÿ ìàññà è èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè. Â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêå ýòà ìîäåëü âûïîëíÿåò âàæíóþ ðîëü äëÿ ïîëè-
òè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåøåíèé. Íèñõîäÿùèé íàêëîí
êðèâîé ñïðîñà íà òîâàðû è óñëóãè çàâèñèò îò ýôôåêòîâ ïðîöåí-
òíîé ñòàâêè, áîãàòñòâà è èìïîðòíûõ çàêóïîê. Ñîâîêóïíîå ïðåäëî-
æåíèå ïîêàçûâàåò îáúåì ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â ýêîíîìèêå
ïðè êàæäîì âîçìîæíîì óðîâíå öåí.

Êðèâàÿ ñîâîêóïíîãî ïðåäëîæåíèÿ íå ëèíåéíà, îíà ïðèáëèæà-
åòñÿ ê âåðòèêàëüíîé ëèíèè ïî ìåðå òîãî, êàê ýêîíîìèêà ðåøàåò
ïðîáëåìó ïîëíîé çàíÿòîñòè è ðîñòà êâàëèôèêàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà. Êîãäà óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà çíà÷èòåëüíî íèæå ïîòåí-
öèàëüíîãî óðîâíÿ ÂÍÏ ïðè ïîëíîé çàíÿòîñòè, êðèâàÿ ñîâîêóïíî-
ãî ïðåäëîæåíèÿ äîñòàòî÷íî ïîëîãà. Êîãäà îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ïðèáëèæàåòñÿ ê óðîâíþ ïîëíîé çàíÿòîñòè (ê ïîòåíöèàëüíîìó
îáúåìó ïðîèçâîäñòâà) è ýòî ðàçâèòèå ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì öåí,
êðèâàÿ ïðåäëîæåíèÿ ïðèíèìàåò âåðòèêàëüíûé âèä.
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Êðîìå öåíû íà îáúåì ïðîèçâîäñòâà, îïèñûâàåìûé êðèâîé
ïðåäëîæåíèÿ, âëèÿþò ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå è èíñòè-
òóöèîíàëüíûå íåöåíîâûå ôàêòîðû: èçìåíåíèå öåí íà ðåñóðñû,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ðàçìåðû âçèìàåìûõ íàëîãîâ ñ ïðåä-
ïðèÿòèé (íàëîãîâîå áðåìÿ) è ðàçìåðû ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñóáñèäèé,
êîòîðûå äîïîëíÿþòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ, âíåøíèõ äëÿ èíâåñòèðîâà-
íèÿ áèçíåñà: ìåæäóíàðîäíûå ôàêòîðû (êîëåáàíèÿ âàëþòíîãî êóð-
ñà, ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè), îæèäàíèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ â ýêî-
íîìèêå (äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, áèçíåñà, ãîñóäàðñòâà) è äð. Êîãäà â
ýêîíîìèêå íàáëþäàåòñÿ ñïàä, ðîñò ñîâîêóïíîãî ñïðîñà áóäåò â
ïåðâóþ î÷åðåäü âîçäåéñòâîâàòü íà ïðîèçâîäñòâî.

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì â ìîäåëè îòðàæàåò êðèâàÿ ñîâîêóïíî-
ãî ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò âèä âåðòèêàëüíîé ïðÿìîé.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ â ñîâîêóïíîì ñïðîñå îêàçûâàþò íåç-
íà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðîèçâîäñòâî è çíà÷èòåëüíîå — íà öåíû.
Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íå-
ðåäêî èñêàæàåòñÿ ðîñòîì àäìèíèñòðàòèâíîé ðåíòû, êîòîðàÿ ñïî-
ñîáñòâóåò íåýôôåêòèâíîìó ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ. Âîçíèêíî-
âåíèå àäìèíèñòðàòèâíîé ðåíòû è îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåê-
òîâ îò áþðîêðàòè÷åñêèõ ñäåëîê îñíîâàíû íà ñîöèàëüíîì ÿâëåíèè
êîððóïöèè ñðåäè àäìèíèñòðàòèâíûõ ñóáúåêòîâ.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èñòîêîâ
êîððóïöèè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü åå ïðè÷èíû è óñëîâèÿ, ÷òî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü óòî÷íåíèþ íàïðàâëåíèé ïî óñòðàíåíèþ èëè
îñëàáëåíèþ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ äåòåðìèíàíò êîððóïöèè. Îáùå-
èçâåñòíî, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ è ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáùåñòâà ïðåäîïðåäåëÿåò (äåòåðìèíèðóåò)
ïðè÷èíû è óñëîâèÿ ïðåñòóïíîñòè, â òîì ÷èñëå è êîððóïöèè, à òàê-
æå ïðåäåëû è âîçìîæíîñòè ïðîòèâîäåéñòâèÿ åé.

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ðàñøèðèë ãðàíèöû ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé çà ñ÷åò ó÷åòà èçìåíåíèé èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñòðóêòóðû â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà. Ñîâðåìåííûé èíñòè-
òóöèîíàëèçì íå ðàññìàòðèâàåò ñîáñòâåííî ïðàâîâûå íîðìû, îäíà-
êî îí ñëóæèò îäíèì èç íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ èíòåðïðåòàöèé
âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé îò ðåàëèçàöèè íîðì è þðèäè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòîâ â êîíêðåòíîé ýêîíîìèêå. Ïðèìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ìîäåëåé çà ïðåäåëàìè ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû (òàê íàçûâàå-
ìûé ýêîíîìè÷åñêèé èìïåðèàëèçì) ìîæåò áûòü îñîáåííî ïðîäóê-
òèâíûì ïðè àíàëèçå ïîñëåäñòâèé ïðèìåíåíèÿ òåõ ïðàâîâûõ íîðì,
êîòîðûå âëèÿþò íà ðàñïðåäåëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ.
Èññëåäîâàíèå ïðàâîîòíîøåíèÿ ïî ïîäîáèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñäåë-
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êè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñâîéñòâà ñóáúåêòîâ, îáúåêò è ïðåäìåò, íå
ó÷èòûâàåìûå ïðàâîâûì ïîäõîäîì. Ñëåäîâàòåëüíî, îáîãàòèòü è
ðàñøèðèòü ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåãàòèâíûì òåíäåíöèÿì çà ñ÷åò
äîïîëíåíèÿ ïðàâîâûõ ìåð ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîé îáëàñòè îòíîøåíèé, êîòîðûå ìîãóò
òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â êîððóìïèðîâàííûå.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ âíåëåãàëüíûõ îòíîøåíèé
ÿâëÿåòñÿ òðóäíîñòü ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè íîðì íà îñíîâå
ïðèíöèïà ðàâíîìåðíîñòè (êîãäà äåéñòâóþùèå íîðìû ÿâëÿþòñÿ íå
òîëüêî âñåîáùèìè, íî è, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ,
óíèôèöèðîâàííûìè) è íåêîíêóðåíòíîñòè (êîãäà ìîæåò âîçíèê-
íóòü íåîäíîçíà÷íîñòü â èñïîëíåíèè íîðì è ïðàâèë). Îñîáåííî
ýòî àêòóàëüíî äëÿ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ
ìàññèâîì ñòàðûõ è âíîâü ïðèíÿòûõ íîðì. Ñôåðà äîëæíûì îáðà-
çîì íåóðåãóëèðîâàííûõ îòíîøåíèé ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
ëàêóí (ïðàâîâûõ íèø èëè öåííîñòíî-íîðìàòèâíîãî âàêóóìà) â çà-
êîíå, êîòîðûå ìîäåðíèçèðóþò ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ, ðîæäàÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ëîâóøêè. Ïîä èíñòèòóöèîíàëü-
íûìè ëîâóøêàìè â ýêîíîìèêå ïîíèìàþò íåîæèäàííûå ðåçóëüòà-
òû è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé êàê
ïîñëåäñòâèÿ èãíîðèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé.
Èíñòèòóöèîíàëüíûå ëîâóøêè áëàãîïðèÿòñòâóþò ðàçâèòèþ âíåëå-
ãàëüíîé è êðèìèíàëüíîé ýêîíîìèêè, óñòîé÷èâîñòè âîñïðîèçâîä-
ñòâà êîòîðîé ñïîñîáñòâóåò êîððóïöèÿ.

Õàðàêòåðíûìè íåãàòèâíûìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ÷åðòàìè
êîððóïöèè, âëèÿþùèìè íà ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, ÿâëÿþòñÿ:
� òåíäåíöèÿ ê ëîêàëèçàöèè îòíîøåíèé ïî ïðèíöèïó ñåòåâûõ.

Ïîä âíåëåãàëüíîé ñåòüþ ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü óñòîé÷èâûõ
êîíòàêòîâ ñ ñîçíàòåëüíûì îãðàíè÷åíèåì êðóãà àãåíòîâ äëÿ ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ñ îáðàçîâàíèåì àäìèíèñòðàòèâíîé ðåíòû
íà îñíîâå ïðèâèëåãèðîâàííîñòè è íàðóøåíèÿ óíèâåðñàëüíîñòè è
âñåîáùíîñòè ïðàâîâûõ íîðì;
� îãðàíè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, óñèëåíèå òåí-

äåíöèè ê ëîêàëèçàöèè è èãíîðèðîâàíèå èíòåðåñîâ äðóãèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ îçíà÷àåò, ÷òî êîððóïöèîííûå ñäåëêè, êàê
ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàþòñÿ îòðèöàòåëüíûìè âíåøíèìè ýôôåêòà-
ìè. Îíè âîçíèêàþò êàê íà îñíîâå ðîñòà èçäåðæåê äëÿ «òðåòüèõ
ëèö», òàê è íà îñíîâå íåîáîñíîâàííîãî è íåçàêîííîãî ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ äîõîäîâ;
� âîñïðîèçâîäñòâî îòíîøåíèé êîððóïöèè ðîæäàåò íåóâàæå-

íèå è íèãèëèçì ê èíñòèòóöèîíàëüíûì ðàìêàì ïðàâîâûõ íîðì, ÷òî
âåäåò ê ðîñòó â ýêîíîìèêå òàêîãî âèäà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê,
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êàê èçäåðæêè îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, è óâåëè÷èâàþò àñ-
ñèìåòðè÷íîñòü èíôîðìàöèè;
� ôàêò êîððóïöèîííîé ñäåëêè îçíà÷àåò, ÷òî ïðàâîîòíîøåíèå

ïî èñïîëíåíèþ íîðì çàêîíà òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ðûíî÷íóþ ñäåë-
êó, à ñëåäîâàòåëüíî, ðûíî÷íûå èíñòèòóòû íà÷èíàþò ïðîíèêàòü â
òå ñôåðû, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò íå ãîðèçîíòàëüíûé ãðàæäàí-
ñêèé ñðåç ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, à èåðàðõè÷åñêèé âåðòèêàëü-
íûé, òàê êàê íåîòúåìëåìûì ñóáúåêòîì êîððóïöèîííîé ñäåëêè
âûñòóïàåò áþðîêðàò — íîñèòåëü ãîñóäàðñòâåííûõ âëàñòíûõ ïîë-
íîìî÷èé. Ïîñëåäñòâèåì ðîñòà êîððóïöèè äëÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ
íàðóøåíèå áàëàíñà ìåæäó ñîöèàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè è ðû-
íî÷íûìè èíñòèòóòàìè.

Ëîêàëèçàöèÿ îòíîøåíèé ñóáúåêòîâ êîððóïöèîííîé ñåòè äàåò
îñíîâàíèå òðàêòîâàòü äàííûé âèä âíåëåãàëüíîãî èëè êðèìèíàëü-
íîãî îáìåíà êàê óñòîé÷èâûé ñåãìåíò ýêîíîìèêè, ÷òî îçíà÷àåò
ïðåâðàùåíèå åäèíîâðåìåííûõ àêòîâ íàðóøåíèÿ íîðì ñ öåëüþ èç-
âëå÷åíèÿ âûãîäû â îðãàíèçîâàííóþ óïðàâëÿåìóþ ñòðóêòóðó, êîòî-
ðàÿ ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû êîððóïöèè.
Îáîñîáëåííûé õàðàêòåð òàêîãî âèäà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
îçíà÷àåò ïåðåîðèåíòàöèþ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ó÷àñòíèêîâ
ñäåëêè (ïîëåçíîñòè, ìîðàëè, ïðèíóæäåíèÿ), à òàêæå çàíèæåíèå
âëèÿíèÿ ôîðìàëüíûõ íîðì è óñèëåíèå íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé.

Ïîñëåäñòâèÿìè êîððóïöèîííîé ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ òðàíñôîðìà-
öèÿ ÷àñòè äîõîäîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ (ôèçè÷åñêèõ è þðè-
äè÷åñêèõ ëèö) â àäìèíèñòðàòèâíóþ ðåíòó, êîòîðóþ ïîëó÷àåò áþ-
ðîêðàò çà âûïîëíåíèå ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé èëè, íàîáîðîò, çà
íåâûïîëíåíèå òàêîâûõ ëèáî ïðè ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ïðè-
âèëåãèé è ëüãîò. Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàíèå âëàñòíîãî ñëóæåáíîãî
ïîëîæåíèÿ â êîðûñòíûõ öåëÿõ äèñêðåäèòèðóåò ãîñóäàðñòâî â ãëà-
çàõ ãðàæäàí, òàê êàê áþðîêðàò âûñòóïàåò ýëåìåíòîì ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà — ãîñóäàðñòâà. Ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî
êîððóïöèîííûõ ñäåëîê ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ñëó÷àå ðàç-
âèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû êîððóïöèè, êîòîðàÿ ìóëüòèïëè-
öèðóåò âíåëåãàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è íàñèëèå.

Òðóäíîñòü âûÿâëåíèÿ ôàêòîâ êîððóïöèè ñâÿçàíà ñ ðÿäîì ïðè-
÷èí. Íå ïîääàåòñÿ òî÷íîìó èñ÷èñëåíèþ ðàçìåð óùåðáà èíäèâèäó-
àëüíûõ ñóáúåêòîâ, þðèäè÷åñêèõ ëèö è ãîñóäàðñòâà. Ñòàòèñòè÷å-
ñêîìó ó÷åòó ïîääàåòñÿ ëèøü ÿâíûé ìàòåðèàëüíûé óùåðá. ×àñòü
óùåðáà óâåëè÷èâàåò ðàçìåð òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê (èçäåðæåê
çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè), êîòîðûå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå
èìåþò ýêîíîìè÷åñêîãî ñïîñîáà èñ÷èñëåíèÿ. Êðîìå ýêîíîìè÷å-
ñêîé ôîðìû çàòðàò â ýêîíîìèêå êîððóïöèÿ ñïîñîáñòâóåò âîçíèê-

2.1. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 59



íîâåíèþ ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà îò ñóæåíèÿ ñôåðû ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé çà ñ÷åò ëîêàëèçàöèè ñåãìåíòà îòíîøåíèé ñ ïîñëåäóþ-
ùåé òðàíñôîðìàöèåé âî âíåëåãàëüíûå è êðèìèíàëüíûå îòíîøå-
íèÿ. Ñóáúåêòû ýòèõ îòíîøåíèé íå çàèíòåðåñîâàíû â îáíàðóæåíèè
ôàêòà êîððóïöèè. Ïðè ýòîì ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ îáðàòíàÿ çàâè-
ñèìîñòü ìåæäó âûÿâëåíèåì ôàêòîâ êîððóïöèè è ãëóáèíîé êðèìè-
íàëüíîñòè ôàêòè÷åñêîé ñäåëêè. Ëåã÷å è ÷àùå âûÿâëÿþòñÿ åäèíè÷-
íûå êîððóïöèîííûå ñäåëêè. Âåäü ïðèòÿçàíèÿ áþðîêðàòîâ íå
îãðàíè÷èâàþòñÿ ïîëó÷åíèåì âçÿòîê, à íåðåäêî ó÷àñòèåì áþðîêðà-
òà â ÷èñëå ó÷ðåäèòåëåé êðóïíûõ àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, â êîððóïöèîííîé ñåòè ïðîèñõîäèò ñðàùèâà-
íèå ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ëåãàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, âíåëå-
ãàëüíóþ è ñóáúåêòîâ — ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà.
Âîçíèêíîâåíèå ñåãìåíòà êîððóïöèîííûõ îòíîøåíèé îçíà÷àåò ëî-
êàëüíîå íåôîðìàëüíîå âíåëåãàëüíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ
íà îñíîâå ñíèæåíèÿ ðèñêîâ îáíàðóæåíèÿ è âûÿâëåíèÿ êîððóïöè-
îííîé ñäåëêè. Ñðàùèâàíèå ñóáúåêòîâ-ó÷àñòíèêîâ ñåòè óñëîæíÿåò
âûÿâëåíèå ôàêòà êîððóïöèè è àíàëîãè÷íî âûÿâëåíèþ ñãîâîðà â
ñëó÷àå ïîâåäåíèÿ îëèãîïîëèé.

Îò òîãî, êàêîâà áóäåò èåðàðõè÷åñêàÿ ñóáîðäèíàöèÿ, ñòåïåíü
âçàèìîäåéñòâèÿ, ïàðòíåðñòâà è ñîñóùåñòâîâàíèÿ â ðàìêàõ îáúåê-
òèâíî íåîáõîäèìîãî öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ è ðûíî÷íîãî
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå, çàâèñÿò ìàñøòàáû
ðàñøèðåíèÿ èëè îãðàíè÷åíèÿ êîððóïöèè è ìàñøòàáû Õ-íåýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Îñîáåííî áëàãîïðèÿòíóþ ïî÷âó äëÿ êîð-
ðóïöèè â ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñîçäàåò ïåðåðàñïðå-
äåëåíèå ïåðâîíà÷àëüíî çàôèêñèðîâàííûõ èíñòèòóòîì ñîáñòâåí-
íîñòè ïðàâ, êîòîðûå ðåàëèçîâûâàþòñÿ íåðàâíîìåðíî ðàçëè÷íûìè
ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè (íå ðàçâèëñÿ â äîñòàòî÷íîé ìåðå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè ðûíî÷íûìè èíñòèòóòàìè ãîðèçîíòàëüíûé
óðîâåíü ñèñòåìû ýòèõ ïðàâ). Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ
ìíåíèåì Â. Ïîëòåðîâè÷à, êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî «ëþáûå ðåôîð-
ìû, âîîáùå ãîâîðÿ, ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ïðèñâîåíèÿ ðåíòû è òåì ñàìûì ïîòåíöèàëüíî òàÿò â ñåáå îïàñ-
íîñòü ðîñòà êîððóïöèè, à íå åå ñíèæåíèÿ» [41]. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü, ÷òî â ñôåðàõ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ðàñïðåäåëå-
íèåì è ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì (÷èíîâ-
íèêàì) ïðåäîñòàâëåíû øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ.

Áþðîêðàòèçì ïðèñóù ãîñóäàðñòâåííîìó àïïàðàòó ëþáîãî îá-
ùåñòâà. Îäíàêî â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå áþðîêðàòèÿ èìååò
îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ â
óñëîâèÿõ îòìåíû ðÿäà ñòàðûõ èíñòèòóòîâ è ââåäåíèÿ ôîðìàëüíûõ
ðûíî÷íûõ, ÷òî ïîâûøàåò â îáùåñòâå âëèÿíèå íåôîðìàëüíûõ èí-
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ñòèòóòîâ, êîòîðûå óñòîé÷èâî ðàçâèâàþòñÿ íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî èíòåðåñà è ñîõðàíåíèÿ ñòàòóñà ñëóæåáíîãî èëè äîëæíîñòíîãî
ëèöà. Êîððóïöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó îá-
ìåíà ïðàâ, ëüãîò, ïðåèìóùåñòâ, èìåþùèõñÿ â àðñåíàëå ïîëíîìî-
÷èé ñëóæåáíîãî ëèöà, íà ìàòåðèàëüíûå áëàãà èëè óñëóãè, íàõîäÿ-
ùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè, óïðàâëåíèè, ðàñïîðÿæåíèè ôèçè÷åñêîãî
èëè þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Ïðåäîñòàâëÿåìûå âçÿòêîäàòåëþ ïðàâà èëè îñâîáîæäåíèå åãî îò
èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé â öåíîâîì ýêâèâàëåíòå, êàê ñâèäåòåëüñò-
âóåò ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà, îöåíèâàþòñÿ çíà÷èòåëüíî äîðîæå, ÷åì ìà-
òåðèàëüíûå áëàãà, óñëóãè, ïðèîáðåòåííûå âçÿòêîïîëó÷àòåëåì.

Îáìåí ïðàâ (ïðåèìóùåñòâ, ëüãîò, îñâîáîæäåíèå îò îáÿçàííî-
ñòåé, ñîêðàùåíèå ðåñóðñà âðåìåíè) íà ìàòåðèàëüíûå áëàãà èëè
óñëóãè, ïðîèçâîäèìûõ ïðè äà÷å/ïîëó÷åíèè âçÿòêè, õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ íå òîëüêî ïðîòèâîïðàâíîñòüþ, íî è íåýêâèâàëåíòíîñòüþ. Íå-
ýêâèâàëåíòíîñòü îáìåíà ïðè ýòîì òåì íå ìåíåå ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷àòü îáåèì ñòîðîíàì (âçÿòêîäàòåëþ è âçÿòêîïîëó÷àòåëþ) ýêîíî-
ìè÷åñêóþ âûãîäó â ìàòåðèàëüíîé è íåìàòåðèàëüíîé ôîðìå çà ñ÷åò
óïóùåííîé âûãîäû «òðåòüèõ ëèö» (òàê â ýêîíîìèêå îïðåäåëÿþòñÿ
ñóáúåêòû, íå ó÷àñòâóþùèå â ñäåëêå, íî íà êîòîðûõ ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ ýôôåêò îò çàêëþ÷åííîé ñäåëêè). Ïðè ýòîì îáìåí îñóùåñò-
âëÿåòñÿ êàê ïî èíèöèàòèâå âçÿòêîäàòåëÿ, òàê è âçÿòêîïîëó÷àòåëÿ
ïðè âçàèìíîì ñîãëàñèè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ñëó÷àè âûìîãà-
òåëüñòâà âçÿòêè, êîãäà ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî ñòàâèò-
ñÿ â òàêèå óñëîâèÿ, ÷òî âûíóæäåíî ïðåäîñòàâèòü â âèäå âçÿòêè
ìåíüøèé îáúåì áëàã, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü çíà÷èòåëüíî áîëüøèé.
Â ñëó÷àÿõ âûìîãàòåëüñòâà âçÿòêè âçÿòêîäàòåëü ñòàâèòüñÿ â óñëîâèÿ
êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè — ïîòåðè ìåíåå çíà÷èìûõ áëàã, öåí-
íîñòåé äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîçû áîëåå çíà÷èìûõ ïîòåðü. Ïî-
ýòîìó îí, êñòàòè, è îñâîáîæäàåòñÿ îò îòâåòñòâåííîñòè.

Îáìåíó ïðàâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ñëóæåáíîãî
ëèöà, íà ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè è óñëóãè, èìåþùèå ìàòåðèàëü-
íóþ öåííîñòü, ñïîñîáñòâóåò ñëîæèâøàÿñÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ïðàêòèêå ðàçðåøèòåëüíàÿ ñèñòåìà. Ðàçðåøèòåëüíàÿ ñèñòå-
ìà ïðåäïîëàãàåò óñìîòðåíèå (ñóáúåêòèâíîå ìíåíèå) äîëæíîñòíîãî
(ñëóæåáíîãî) ëèöà î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ òîìó èëè
èíîìó ôèçè÷åñêîìó ëèáî þðèäè÷åñêîìó ëèöó êîíêðåòíûõ ïðàâ
(ïðàâîìî÷èé) ëèáî îñâîáîæäåíèå åãî îò îáÿçàííîñòåé. Ïðè ýòîì
(ñëóæåáíîå) ëèöî äîëæíî ïðåäñòàâëÿòü êîíêðåòíîìó ñóáúåêòó
îïðåäåëåííûå ïðàâà èëè îñâîáîæäàòü åãî îò îáÿçàííîñòåé, êàê
ïðàâèëî, îò èìåíè ãîñóäàðñòâà èëè îïðåäåëåííîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îðãàíà áåçâîçìåçäíî ëèáî çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó (ïîøëèíó)
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â äîõîä ãîñóäàðñòâà èëè ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Ïðè âçÿ-
òî÷íè÷åñòâå æå ñ ñóáúåêòà âçûñêèâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ îïëàòà â
ïîëüçó ñëóæåáíîãî ëèöà çà ïðàâà, êîòîðûå äîëæíû ïðåäñòàâëÿòüñÿ
ñóáúåêòó áåçâîçìåçäíî èëè çà áîëåå íèçêóþ ñòîèìîñòü (ïîøëèíó).

Ñëåäîâàòåëüíî, êîððóïöèÿ ïàðàçèòèðóåò íà ïðèñâîåíèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ öåííîñòåé ãîñóäàðñòâà (îáùåñòâåííûõ áëàã è óñëóã)
ïîñðåäñòâîì èõ îáìåíà íà ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè èëè óñëóãè ôè-
çè÷åñêèõ èëè þðèäè÷åñêèõ ëèö. Óñëîâèåì æå, ñïîñîáñòâóþùèì
êîððóïöèè, âûñòóïàåò ñëîæèâøàÿñÿ ðàçðåøèòåëüíàÿ ñèñòåìà,
ïðåçóìèðóþùàÿ óñìîòðåíèå ñëóæåáíîãî (äîëæíîñòíîãî ëèöà) è
âûñòóïàþùàÿ êàê âëàñòíûé ðåñóðñ. Ïîýòîìó êîððóïöèþ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîöåññ îáìåíà âëàñòíîãî ðåñóðñà íà ìàòåðè-
àëüíûå öåííîñòè èëè óñëóãè èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðàâà, êàê è ëþáîå ýêîíîìè÷åñêîå áëàãî,
ïîäëåæàò îáìåíó, ò.å. èìåþò êà÷åñòâà òîâàðà, îíè ìîãóò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïðåäìåòà âçÿòêè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ñóäåá-
íîé ïðàêòèêå âîïðîñ î ïðèçíàíèè ïðåäìåòîâ âçÿòî÷íè÷åñòâà îò-
äåëüíûõ âèäîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñïîð-
íûì, àâòîðû èñõîäÿò èç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêè îá-
ìåíà ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè íà îïðåäåëåííûå âè-
äû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü (íàïðèìåð, ïðàâî íà àâòîðñòâî, ëüãîòà ïî
íàëîãîîáëîæåíèþ, ïðàâî íà ïîëó÷åíèå áîëåå âûñîêîé ïåíñèè)
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïðåäìåòà âçÿòêè (åñòåñòâåííî, ñ
ó÷åòîì êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà).

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åíèå âçÿòêè, ò.å. ïðèíÿòèå äîëæíîñòíûì
ëèöîì ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ëèáî âûãîä íåèìóùåñòâåííîãî
õàðàêòåðà, ïðåäîñòàâëÿåìûõ èñêëþ÷èòåëüíî â ñâÿçè ñ çàíèìàåìûì
ýòèì ëèöîì äîëæíîñòíûì ïîëîæåíèåì çà ïîêðîâèòåëüñòâî èëè
ïîïóñòèòåëüñòâî ïî ñëóæáå; áëàãîïðèÿòíîå ðåøåíèå âîïðîñîâ,
âõîäÿùèõ â åãî êîìïåòåíöèþ, çà âûïîëíåíèå èëè íåâûïîëíåíèå â
èíòåðåñàõ äàþùåãî âçÿòêó êàêîãî-ëèáî äåéñòâèÿ, êîòîðîå ýòî ëè-
öî äîëæíî áûëî èëè ìîãëî ñîâåðøèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîèõ
ñëóæåáíûõ ïîëíîìî÷èé, ñ ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîþ íåïðàâîìåðíûé (ïðåñòóïíûé) îáìåí ïðàâ
(èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè) íà ìàòåðèàëüíûå áëàãà.

Â Çàêîíå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 20.07.2006 ã. «Î áîðüáå ñ êîð-
ðóïöèåé» äàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå êîððóïöèè. Êîððóïöèÿ —
ýòî óìûøëåííîå èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûì äîëæíîñòíûì
èëè ïðèðàâíåííûì ê íåìó ëèöîì ëèáî èíîñòðàííûì äîëæíîñò-
íûì ëèöîì ñâîåãî ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ è ñâÿçàííûõ ñ íèì âîç-
ìîæíîñòåé, ñîïðÿæåííîå ñ ïðîòèâîïðàâíûì ïîëó÷åíèåì èìóùå-
ñòâà èëè äðóãîé âûãîäû â âèäå óñëóã, ïîêðîâèòåëüñòâà, îáåùàíèÿ
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ïðåèìóùåñòâ äëÿ ñåáÿ èëè äëÿ òðåòüèõ ëèö, à òàêæå ïîäêóï ãîñó-
äàðñòâåííîãî äîëæíîñòíîãî èëè ïðèðàâíåííîãî ê íåìó ëèöà ëèáî
èíîñòðàííîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ èì èìó-
ùåñòâà èëè äðóãîé âûãîäû â âèäå óñëóãè, ïîêðîâèòåëüñòâà, îáåùà-
íèÿ ïðåèìóùåñòâ äëÿ íèõ èëè äëÿ òðåòüèõ ëèö ñ òåì, ÷òîáû ýòî ãî-
ñóäàðñòâåííîå, äîëæíîñòíîå èëè ïðèðàâíåííîå ê íåìó ëèöî ëèáî
èíîñòðàííîå äîëæíîñòíîå ëèöî ñîâåðøèëè äåéñòâèÿ èëè âîçäåð-
æàëèñü îò èõ ñîâåðøåíèÿ ïðè èñïîëíåíèè ñâîèõ ñëóæåáíûõ (òðó-
äîâûõ) îáÿçàííîñòåé.

Êîððóïöèÿ êàê ñîöèàëüíî-ïðàâîâîå ÿâëåíèå îáúåäèíÿåò êîì-
ïëåêñ îáùåñòâåííî îïàñíûõ äåÿíèé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ïîäêó-
ïîì è ïðîäàæíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ è èíûõ ñëóæåáíûõ ëèö, êî-
ðûñòíî èñïîëüçóþùèõ îôèöèàëüíûå ñëóæåáíûå ïîëíîìî÷èÿ â öå-
ëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ëè÷íûõ, óçêîãðóïïîâûõ èëè êîðïîðàòèâíûõ
èíòåðåñîâ. Íàðóøàÿ íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè,
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, êîððóïöèÿ ñîçäàåò ýêîíîìè÷åñêèå óãðîçû
è ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ è ñîöè-
àëüíûõ ýôôåêòîâ. Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ïðåñòóïíîñòè, ñâÿçàííîé ñ êîððóïöèåé â Áåëàðóñè, ñîñòàâëÿþò
5,7 % â îáùåé ñòðóêòóðå ïðåñòóïíîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåí-
äåíöèÿ ïðåñòóïëåíèé ñ ïðèçíàêàìè êîððóïöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ
õîòÿ è íåçíà÷èòåëüíûì, íî ïîñòîÿííûì ðîñòîì. Ïî äàííûì èñ-
ñëåäîâàíèé, â Ðîññèè ïðåñòóïíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ êîððóïöèåé, ñî-
êðàùàåòñÿ, õîòÿ óðîâåíü åå âûñîêèé. Òàê, Ì. Êîðîëåâà ïèøåò, ÷òî
îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî íà ôîíå îáùåãî ñîêðà-
ùåíèÿ êîëè÷åñòâà ëèö, ñîâåðøèâøèõ ïðåñòóïëåíèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñâîåãî ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ çà 2003—2005 ãã. (35,9 %), ÷èñ-
ëî ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ñîâåðøèâøèõ òàêèå
ïðåñòóïëåíèÿ, âîçðîñëî çà òîò æå ïåðèîä íà 63,4 % [42, ñ. 107].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êàê îòìåòèë Â. Ñóêàëî, áîëüøå ÷åì â
2 ðàçà óâåëè÷èëèñü íàðóøåíèÿ ñðîêîâ ïî òàêèì î÷åíü àêòóàëüíûì
êàòåãîðèÿì äåë, êàê äåëà ïî æàëîáàì íà äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ è èõ äîëæíîñòíûõ ëèö, óùåìëÿþùèõ ïðàâà ãðàæäàí, â òî
âðåìÿ êàê ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî âñåì äåëàì, êîòîðûå íàõîäèëèñü
â ïðîèçâîäñòâå ñâûøå äâóõ ëåò è äî 6 ìåñÿöåâ âîçðîñëî íà 17 %, à
îò 6 ìåñÿöåâ äî 1 ãîäà — íà 40 % [43, ñ. 107]. Ïðèâåäåííûå äàííûå,
åñëè ïðÿìî íå ñâèäåòåëüñòâóþò î êîððóïöèè, òî èõ ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê âåðîÿòíîå ïðîÿâëåíèå êîðïîðàòèâíîñòè è íàðóøå-
íèå Äèðåêòèâû Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 27.12.2006 ã.
¹ 2 «Î ìåðàõ ïî äàëüíåéøåé äåáþðîêðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî
àïïàðàòà».

Ñîãëàñíî ïåðå÷íþ, óòâåðæäåííîìó Ïðîêóðàòóðîé ÌÂÄ è ÊÃÁ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 05.04.2007 ã., ê êîððóïöèîííûì ïðåñòóïëå-
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íèÿì îòíîñÿòñÿ: õèùåíèå ïóòåì çëîóïîòðåáëåíèÿ ñëóæåáíûìè
ïîëíîìî÷èÿìè (ñò. 210 ÓÊ), êîíòðàáàíäà, ñîâåðøåííàÿ äîëæíîñò-
íûì ëèöîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîèõ ñëóæåáíûõ ïîëíîìî÷èé
(÷. 3 ñò. 228 ÓÊ), ëåãàëèçàöèÿ («îòìûâàíèå») ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé, ïðèîáðåòåííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì (÷. 2 è 3 ñò. 235 ÓÊ),
ôèíàíñèðîâàíèå òåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíîñòíûì
ëèöîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîèõ ñëóæåáíûõ ïîëíîìî÷èé
(÷. 2 ñò. 290-1 ÓÊ), çëîóïîòðåáëåíèå âëàñòüþ èëè ñëóæåáíûìè
ïîëíîìî÷èÿìè (÷. 2 è 3 ñò. 424 ÓÊ), áåçäåéñòâèå äîëæíîñòíîãî ëè-
öà èç êîðûñòíîé èëè èíîé ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè (÷. 2 è
3 ñò. 425 ÓÊ), ïðåâûøåíèå âëàñòè èëè ñëóæåáíûõ ïîëíîìî÷èé
(÷. 2 è 3 ñò. 426 ÓÊ), ñëóæåáíûé ïîäëîã (ñò. 427 ÓÊ), íåçàêîííîå
ó÷àñòèå â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñò. 429 ÓÊ), ïîëó-
÷åíèå âçÿòêè (ñò. 430 ÓÊ), äà÷à âçÿòêè (ñò. 431 ÓÊ), ïîñðåäíè÷å-
ñòâî âî âçÿòî÷íè÷åñòâå (ñò. 432 ÓÊ), ïðèíÿòèå íåçàêîííîãî âîç-
íàãðàæäåíèÿ (ñò. 433 ÓÊ), çëîóïîòðåáëåíèå âëàñòüþ, ïðåâûøåíèå
âëàñòè (ñò. 455 ÓÊ) [43, ñ. 5]. Òèïîëîãèÿ ïðåñòóïëåíèé è ïðàâîíà-
ðóøåíèé, îáúåäèíÿåìàÿ ñîäåðæàíèåì êîððóïöèîííîé ñäåëêè,
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîñòîÿííîì ðîñòå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è
íåýôôåêòèâíîì ïåðåðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðîñò èçäåðæåê ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè è ðàçìåð àäìèíèñòðàòèâíîé ðåíòû ÿâëÿþòñÿ òåìè íåãàòèâ-
íûìè ÿâëåíèÿìè, êîòîðûå âåäóò ê ðîñòó îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ
ýôôåêòîâ äåíåæíîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî âè-
äà, ðîñòó èçäåðæåê ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, ÷òî âëèÿåò íà ñðåäíåîòðàñ-
ëåâûå çàòðàòû ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, ò.å. â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
ýêîíîìèêè.

2.2. ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ
È ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ðàññìàòðèâàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïîâûøåíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìî
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñòðàíû, åå òðà-
äèöèè, íî, ïðåæäå âñåãî, äîëæíû áûòü ó÷òåíû îáùèå òåíäåíöèè
ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíî-
ãî îáùåñòâà, â õîäå êîòîðîãî ìåíÿåòñÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà, òðåáóåòñÿ
ïåðåîñìûñëåíèå òðàäèöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé ýòîé ïðîáëåìû.

Ðåôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè òðåáóåò îñî-
áîãî âíèìàíèÿ ê òåîðåòè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ íåîáõîäèìîñòè
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ýòîãî ïðîöåññà, ðàçâèòèþ íà ýòîé îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñò-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû øè-
ðîêî èñïîëüçóþò ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ êàê èíñòðóìåíò
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, îïðåäåëÿþùèõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, äëÿ ïðåîäîëåíèÿ äèñïðîïîðöèé â
ýêîíîìèêå è ïîääåðæàíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ýòî ÿâëåíèå íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïðåîáðà-
çîâàíèé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìà-
öèè ýêîíîìèêè.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äîêòðèíà, îêàçûâàþùàÿ áîëü-
øîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó âî ìíîãèõ çàïàäíûõ
ñòðàíàõ, èñõîäèò èç íåîáõîäèìîñòè îñâîáîäèòü ãîñóäàðñòâî îò
íåñâîéñòâåííûõ åìó ôóíêöèé, îäíîé èç êîòîðûõ è ñ÷èòàåòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Íî åñòü è ñòîðîííèêè ãîñóäàðñòâåííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûå ïîëàãàþò, ÷òî äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü
äëÿ ãîñóäàðñòâà âïîëíå îðãàíè÷íà.

Çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå îöåíèâàåòñÿ,
êàê ïðàâèëî, ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì: äîëÿ â îáùåé ÷èñëåííî-
ñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå; âàëîâûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â îñ-
íîâíûå ôîíäû; äîëÿ â ÷èñòîé èëè óñëîâíî ÷èñòîé ïðîäóêöèè.
Îöåíêà ïî äàííûì ïàðàìåòðàì ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê íà
óðîâíå îòðàñëåé, òàê è â ðàìêàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà è
âñåãî íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì.

Ñóùåñòâóþò îáùèå çàêîíîìåðíîñòè â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, íî â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ îíè ïðîÿâëÿþòñÿ ïî-ðàçíîìó.
Ðàññìîòðèì ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ýêîíîìèêå ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí.

Â îñíîâå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ÑØÀ ëåæèò
ïðèíöèï èíäèâèäóàëèçìà è ëè÷íîé ñâîáîäû, ïðåäïðèèì÷èâîñòè
è îïîðû íà ñîáñòâåííûå ñèëû. Ýòè ïðèíöèïû ñêëàäûâàëèñü èñòî-
ðè÷åñêè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé. Åùå Ô. Ýíãåëüñ ïîä÷åð-
êèâàë, ÷òî ÑØÀ îñíîâàíû ìåëêèìè áóðæóà è êðåñòüÿíàìè, áåæàâ-
øèìè îò åâðîïåéñêîãî ôåîäàëèçìà ñ öåëüþ ó÷ðåäèòü ÷èñòî áóðæó-
àçíîå îáùåñòâî. Ñ ïîíÿòèåì ñâîáîäû ó àìåðèêàíöåâ ñâÿçàíî îòíî-
øåíèå ê ñîáñòâåííîñòè. Âîò ïî÷åìó àìåðèêàíöû î÷åíü íàñòîðî-
æåííî îòíîñÿòñÿ ê íàöèîíàëèçàöèè è ñîçäàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå. Â ïðåäñòàâëåíèè àìå-
ðèêàíöåâ ëó÷øåå ïðàâèòåëüñòâî òî, êîòîðîå ïðàâèò ìåíüøå, ëó÷-
øàÿ ñîáñòâåííîñòü — ÷àñòíàÿ.

Àìåðèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè
ñîçäàâàëî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëèìàò è ïîìîãàëî â ñîçäàíèè
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû. ×åðåç êîíöåññèè, ãðàíòû ñïå-
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öèàëüíûõ ïðèâèëåãèé, êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâî ñî-
äåéñòâîâàëî ñîçäàíèþ êîëîíèàëüíûõ äîêîâ, ñîëÿíûõ ðóäíèêîâ,
ìåëüíèö, ëåñîïèëîê, â ÕIÕ â. — áîëüøèõ äîðîã, êàíàëîâ è æåëåç-
íûõ äîðîã. Â ÕÕ â. òàðèôû, êâîòû, ñáûòîâàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ, öåíî-
âàÿ ïîääåðæêà, ôåäåðàëüíûå çàéìû è çàåìíûå ãàðàíòèè, ñóáñèäè-
ðîâàííîå ñòðàõîâàíèå è îñîáûå íàëîãîâûå îãðàíè÷åíèÿ — âñå ýòî
â ñîâîêóïíîñòè è ïîðîçíü ïðîäîëæàëî àìåðèêàíñêóþ òðàäèöèþ
îáùåñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ ÷àñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì. ÑØÀ,
ïðàêòè÷åñêè, íå øëè ïóòåì ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, õîòÿ îòñòóïëåíèå îò äàííîé ïîëèòèêè èìåëî ìåñòî âî âðåìå-
íà ïðåçèäåíòà Ô. Ðóçâåëüòà â 30—40-å ãã. ÕÕ â., à â 60—70 ãã. ÕÕ â.
íà÷àëñÿ ïðîöåññ äåðåãóëèðîâàíèÿ è ñîêðàùåíèÿ ðåãóëèðóþùèõ
îðãàíîâ. Åñëè â íà÷àëå ÕÕ â. â ÑØÀ èõ áûëî ìåíüøå äåñÿòêà, òî â
80-õ ãã. ÕÕ â. — ïî÷òè ìåíüøå 100. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìå-
ðèêè ãîñóäàðñòâî ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé âûñîêóþ ñòåïåíü ðåàëèçàöèè íîâà-
öèé, ñîçäàâàåìûõ â íàó÷íîé ñôåðå. Îñîáåííîñòüþ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ òàêîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ âñåìåðíîå ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
âåí÷óðíûõ ôèðì, ñïåöèôèêà êîòîðûõ ñîñòîèò â âûñîêîì ðèñêå,
íî è âûñîêîé ïðèáûëüíîñòè â ñëó÷àå óñïåõà. Íîðìà ïðèáûëè ìî-
æåò äîõîäèòü äî 1000 %. Â ÑØÀ èñïîëüçîâàíèå âåí÷óðíîãî êàïè-
òàëà â ñåêòîðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé ãîðàçäî âûøå, ÷åì â ñòðàíàõ
Çàïàäíîé Åâðîïû è ßïîíèè.

Èñõîäÿ èç âàæíîñòè è çíà÷èìîñòè îòðàñëåé èíôðàñòðóêòóðû,
òðåáóþùåé çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò ïðè ìåäëåííîé îáîðà÷èâàåìîñòè
êàïèòàëà, ãîñóäàðñòâî è ñåãîäíÿ áåðåò íà ñåáÿ îñíîâíóþ äîëþ ðàñ-
õîäîâ ïî åå ïîääåðæàíèþ è ðàçâèòèþ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ãîñó-
äàðñòâåííûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð â ÑØÀ áûë è îñòàåòñÿ
íàèìåíüøèì èç âåäóùèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí.

Â Ãåðìàíèè äîìèíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíàëüíîãî (çåìåëü-
íîãî) ìàñøòàáà. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â Ãåðìàíèè âìåñòî
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðèáûëè (öåëè ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé)
ïðåñëåäóþò äðóãèå öåëè:
� îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ â äîñòàòî÷íîì îáúåìå ñîöèàëüíûìè

è êóëüòóðíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, óáûòêè îò äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ
ïîêðûâàþòñÿ èç áþäæåòà. Ñþäà îòíîñÿòñÿ òåàòðû, áèáëèîòåêè,
áîëüíèöû, êîììóíàëüíûé òðàíñïîðò;
� îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîãî îáúåìà æèçíåííûõ ïðîäóêòîâ è

óñëóã ïî öåíàì, ëèøü ïîêðûâàþùèì èçäåðæêè, íàïðèìåð, ãàçîì,
âîäîé;
� óíè÷òîæåíèå ÷àñòíîé ìîíîïîëèè íà ïðåäëîæåíèå îïðåäå-

ëåííîé ïðîäóêöèè èëè óñëóã ïóòåì îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî
àëüòåðíàòèâíîãî ïðåäëîæåíèÿ ýòîé ïðîäóêöèè èëè óñëóã ïðè
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îãðàíè÷åííûõ öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Íàïðèìåð, ëèêâèäàöèÿ
ìîíîïîëèè íà òåëåôîííóþ ñâÿçü.

Ýòî òðàäèöèîííûå öåëè ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â Ãåðìàíèè. Îäíàêî â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíöèè, âûñîêîé áåçðàáîòèöû, íèçêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà, óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ôóíêöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàñøèðÿþòñÿ. Ïî ñëîâàì íåìåöêî-
ãî ó÷åíîãî-ýêîíîìèñòà Ð. Àéõîðíà, ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ñòàíîâÿòñÿ ïðîâîäíèêàìè òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïîñòàâùèêà-
ìè íîâåéøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ÔÐÃ íà
ôåäåðàëüíîì, çåìåëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ âûïîëíÿåò ðàçíûå çà-
äà÷è. Íà ìåñòíîì è çåìåëüíîì óðîâíÿõ âûïîëíÿþòñÿ ôóíêöèè
óáîðêè ìóñîðà, îðãàíèçàöèè ðàáîòû çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâà-
íèÿ è æèëèùíîãî õîçÿéñòâà, ãàçî- è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, òðàíñ-
ïîðòíîãî îáåñïå÷åíèÿ, äîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà è äð. Íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå ãîññåêòîð óäîâëåòâîðÿåò êîìïëåêñ ñîöèàëüíûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ òðåáîâàíèé è ñëóæèò âàæíûì ñðåäñòâîì äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ â îáëàñòè èíôðàñòðóêòó-
ðû, ñîöèàëüíîé è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. Íà íà÷àëî 1990-õ ãã.
îáùèé âêëàä ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêó ÔÐÃ ñîñòàâèë
11,1 %, ÷òî íà 2,9 ïóíêòà íèæå, ÷åì â íà÷àëå 1980-õ ãã. [45].

Â êà÷åñòâå îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà â 1980—1990 ãã. âî Ôðàíöèè ìîæíî âûäåëèòü âûñîêèé
óðîâåíü ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷àñòèÿ â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ÷òî â 1970-õ ãã. áûëî õàðàêòåðíî òîëü-
êî äëÿ ôèðìû «Ðåíî». Òåíäåíöèÿ ê èíòåðíàöèîíàëèçìó êðóïíûõ
ãðóïï ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàëà èñòî÷íèêîì ïðèîáðå-
òåíèÿ äîëåé ó÷àñòèÿ, çà÷àñòóþ âåñüìà çíà÷èòåëüíûõ, â çàãðàíè÷-
íûõ ïðîìûøëåííûõ è ôèíàíñîâûõ êîìïàíèÿõ. Âñëåäñòâèå èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè îáúåäèíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàñ-
ïîëàãàþò ìíîãî÷èñëåííûìè çàðóáåæíûìè äî÷åðíèìè êîìïàíèÿ-
ìè. Â íà÷àëå 1990-õ ãã. 1/3 çàíÿòûõ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå
ïðîìûøëåííîñòè ðàáîòàëî çà ãðàíèöåé. È ýòè öèôðû ðàñòóò.

Íàðÿäó ñ ìåæäóíàðîäíîé ýêñïàíñèåé ãîññåêòîð ðàçâèâàåò äåÿ-
òåëüíîñòü è âî âíóòðåííåé ýêîíîìèêå ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ êà-
ïèòàëüíûõ âëîæåíèé, îñóùåñòâëÿÿ ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó è
ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà íà áàçå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ïîîù-
ðåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé,
îïðåäåëÿþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, à òàêæå íå â ïîñëåä-
íþþ î÷åðåäü ïîääåðæàíèÿ çàíÿòîñòè. Â ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà Ôðàíöèè âõîäÿò òàêèå ìîùíûå ìíîãîîòðàñëåâûå ãðóïïû,
êàê «Þçèíîð—Ñàñèëîð» (÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ), «Ïåøèíå» (õèìè-
÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü), «ÑÅÀ—Èíäþñòðè» (àòîìíàÿ ýíåðãåòè-
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êà), «Äàññî» (àâèàñòðîåíèå è êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü), «Ðå-
íî» (àâòîìîáèëåñòðîåíèå) è «Áþëü» (ýëåêòðîòåõíèêà) [46].

Îñíîâîé ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà Ôðàíöèè, îñòàþòñÿ, êàê è â
1960—1970-õ ãã., êðóïíûå íàöèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû: «Ýëåêòðèñòèòè äå Ôðàíñ», «Ãàç äå Ôðàíñ», Íàöèîíàëü-
íîå îáùåñòâî æåëåçíûõ äîðîã, Àâòîíîìíîå óïðàâëåíèå ïàðèæ-
ñêèì òðàíñïîðòîì, «Ýð-Ôðàíñ» è «Ýð-Èíòåð» â àâèàñîîáùåíèè,
ïî÷òà è «Ôðàíñ-òåëåêîì». Äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è
â îòðàñëÿõ èíôðàñòðóêòóðû ñîñòàâëÿëà 75 % è áîëåå.

Èòàëèÿ âõîäèò â ãðóïïó ñòðàí, ãäå õîçÿéñòâåííàÿ ðîëü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà íàèáîëåå ñóùåñòâåííà (19,3 %). Ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîä÷èíåíî îáùåíàöèîíàëü-
íûì öåëÿì: îñóùåñòâëåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â êëþ÷åâûå îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè; ñîçäàíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
íà þãå Èòàëèè, ñòðàäàþùåé îò èçáûòêà ðàáî÷åé ñèëû è íåäîñòà-
òî÷íîñòè ðàáî÷èõ ìåñò; ïîîùðåíèå ýêñïàíñèè íàöèîíàëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íà âíåøíåì ðûíêå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìåíÿþòñÿ öåëè è ïðèîðèòåòû â ãîñó-
äàðñòâåííîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Â óñëîâèÿõ èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè öåíòð òÿæåñòè â ãîñóäàðñòâåííîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå Èòàëèè ñìåùàåòñÿ íà âûâîä ïðåäïðèÿòèé
íà ìèðîâîé ðûíîê è èõ ïîääåðæêó, ò.å. â ïîñëåäíèå ãîäû èìååò
ìåñòî ïîîùðåíèå ýêñïàíñèè îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè íà
âíåøíèõ ðûíêàõ ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà.

Ñåãîäíÿ çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé óñëîæíèëèñü. ßâ-
ëÿÿñü ïî ñâîåé ñóòè èíñòðóìåíòàìè îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìèêè, íî áóäó÷è íèçêî ðåíòàáåëüíûìè èëè íåðåíòàáåëüíûìè
âîâñå, îíè ïðåâðàòèëèñü â ñåêòîð, íåýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî ñêà-
çûâàåòñÿ íà ýêîíîìèêå â öåëîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàâèòåëüñòâî Èòà-
ëèè ïûòàåòñÿ óëó÷øèòü ïîëîæåíèå ãîññåêòîðà çà ñ÷åò ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêè. Ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñî-
õðàíåíèÿ è ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ïîîùðÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â èòàëüÿíñêóþ ýêîíîìèêó.

Ïî óðîâíþ õîçÿéñòâåííîé çíà÷èìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðà Âåëèêîáðèòàíèÿ âõîäèò â ãðóïïó ñ ìèíèìàëüíûì âêëàäîì ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêó (4,5 %). Â Âåëèêîáðèòàíèè ãî-
ñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ êîíöåíòðèðóþòñÿ ïðåæäå âñåãî â ñåê-
òîðàõ èíôðàñòðóêòóðû, â êëþ÷åâûõ ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà [47].

Ðàçëè÷àþò äâà âèäà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Âåëèêî-
áðèòàíèè: ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå êîðïîðàöèé; ñìå-
øàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Êîñòÿê ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà ñîñòàâëÿþò êîðïîðàöèè. Íà èõ äîëþ â êîíöå
1980-õ ãã. ïðèõîäèëîñü 20 % êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, 10 % çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ â ñòðàíå. Ñìåøàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîä÷èíÿþòñÿ íîð-
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ìàì ÷àñòíîãî ïðàâà, à íå ïóáëè÷íîãî, êàê ãîñóäàðñòâåííûå êîðïî-
ðàöèè. Äåÿòåëüíîñòü ñìåøàííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãëàìåíòèðóåòñÿ
Çàêîíîì î êîìïàíèÿõ 1948 ã., êîòîðûé èçìåíÿëñÿ è äîïîëíÿëñÿ â
1962 ã. è 1980 ã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâî ïåðåäàëî îñíîâíûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå êîðïîðàöèè ïîä êîíòðîëü ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, ðóêîâîäÿùåãî äåÿòåëüíîñòüþ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà, â Âåëèêîáðèòà-
íèè íåò.

Â ßïîíèè ïåðâûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëè ñîçäà-
âàòüñÿ â ïåðèîä ïðàâëåíèÿ Òîêóãàâà (1603—1667). Â ïåðèîä Ìýé-
äçè (80-å ãã. ÕIÕ â.) íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì 1880 ã. î
ïðîäàæå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âî âñåõ ñôåðàõ çà èñêëþ-
÷åíèåì âîåííûõ ïðåäïðèÿòèé áûëî ïðîèçâåäåíî ôîðñèðîâàííîå
îáóðæóàçèâàíèå ÿïîíñêîé àðèñòîêðàòèè è ñàìóðàéñêîãî ñîñëîâèÿ
çà ñ÷åò ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

ßïîíñêàÿ ýêîíîìèêà ÕÕ â. õàðàêòåðèçîâàëàñü ñåðèåé íîâûõ àê-
öèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1950-õ ãã. óñèëèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà è îñâîåíèÿ çàðóáåæíûõ
ðûíêîâ, íàëàæèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè è ðàñøèðåíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â îá-
ëàñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêè
è îñâîåíèÿ íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå
çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ÿïîíñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïî ïîäñ÷åòàì ÿïîíñêîãî ýêîíîìèñòà Ì. Óýêóñû, ÷èñëî çàíÿòûõ
íà ãîñïðåäïðèÿòèÿõ â ñåðåäèíå 1970-õ ãã. ñîñòàâëÿëî 5 %, à åãî äî-
ëÿ â ñîâîêóïíîì êàïèòàëå ðàâíÿëàñü 20 %. Òåì íå ìåíåå ñ íà÷àëà
1980-õ ãã. â ßïîíèè íà÷àëàñü ðåîðãàíèçàöèÿ ãîñïðåäïðèÿòèé â
ðàìêàõ àäìèíèñòðàòèâíî-ôèíàíñîâîé ðåôîðìû (ÀÔÐ). Ïîñëåä-
íÿÿ áûëà âûçâàíà òåì, ÷òî ñ ñåðåäèíû 1970-õ ãã. â ßïîíèè îáîñò-
ðèëñÿ êðèçèñ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ. Â íà÷àëå 1980-õ ãã. ãîñó-
äàðñòâåííûé äîëã â 2,6 ðàçà ïðåâûøàë ñóììàðíûé îáúåì íàëîãî-
âûõ ïîñòóïëåíèé.

Ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ÀÔÐ áûëè ñëåäóþùèå: èçìåíåíèå ôè-
íàíñîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â öåëÿõ îçäîðîâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâ, ñâîäÿùååñÿ ê îãðàíè÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ è ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé; ðà-
öèîíàëèçàöèÿ è ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà; îòìåíà
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èëè ñìÿã÷åíèå ñèñòåìû àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ; ðåîðãàíè-
çàöèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îñíîâíû-
ìè ïðèíöèïàìè ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïî-
ðàöèé ßïîíèè áûëè îòêàç îò ìîíîïîëèè; ðàçóêðóïíåíèå; ïðèâà-
òèçàöèÿ.

Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òåõ ìåð, êîòîðûå ó íàñ òðàêòóþòñÿ îäíîçíà÷íî
êàê «ïðèâàòèçàöèÿ», â ßïîíèè èñïîëüçóþòñÿ òðè ðàçëè÷íûõ òåðìè-
íà: «ìèíòüýéêà», «ìèíêàí èòàêó» è «ìèíêàí õîäçèíêà», íåñóùèå ñî-
âåðøåííî ðàçíóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó. «Ìèíòüýéêà» äîñëîâíî
îçíà÷àåò «ïåðåâîä â ÷àñòíîå óïðàâëåíèå». Ýòî ïåðåâîä ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êîðïîðàöèé â ðàìêè êàòåãîðèè îáùåñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé —
îñîáûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö îäíîãî òèïà è êîíêðåòíîãî âèäà â äðóãîé:
èç ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè â ñïåöèàëüíóþ êîìïàíèþ, ïðè÷åì
ñî 100 % ãîñóäàðñòâåííûì àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì.

«Ìèíêàí èòàêó» èëè äîñëîâíî «òðàñòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
÷àñòíîìó ñåêòîðó». Â äàííîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó íå òðàíñôîð-
ìàöèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, à ïðèìåíåíèå ôîðìóëû «ãîñóäàðñò-
âåííàÿ ñîáñòâåííîñòü — ÷àñòíîå óïðàâëåíèå». Ýòî ðàçíîâèäíîñòü
êîíòðàêòíîé ñèñòåìû îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñò-
íûì ñåêòîðîì. Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà â ÑØÀ
â îáëàñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáî-
òîê. Îíà ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ÷àñòíûõ
ôèðì è ó÷ðåæäåíèé â ãîñóäàðñòâåííûõ öåëÿõ. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå èäåò íå î ïðèâàòèçàöèè âîîáùå.

Òåðìèí «ìèíêàí õîäçèíêà» îçíà÷àåò ïåðåâåäåíèå èç ðàçðÿäà îá-
ùåñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö «êî õîäçèí», ôóíêöèîíèðóþùèõ íà
îñíîâå ïóáëè÷íîãî ïðàâà, â ÷àñòíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî «ìèíêàí
õîäçèí», äåéñòâóþùåå â ðàìêàõ ÷àñòíîãî ïðàâà.

Ïðèìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Âî-ïåðâûõ, ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ñòàëî íåýôôåêòèâíûì íå òîëüêî â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-
êîé, íî è â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Âî-âòîðûõ, ïðîöåññ
ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, êàê ïðàâèëî,
íàïðÿìóþ ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïîäúåìîì ýôôåêòèâíîñòè, èáî ÷àñòíàÿ
èíèöèàòèâà ìîæåò â êðàò÷àéøèå ñðîêè â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè
íà÷àòü ïðèíîñèòü ïðèáûëü è âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Îïûò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü äâå
ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñøèðÿåòñÿ
ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïîäâåðãàþòñÿ êðèòèêå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ãîñïîäñòâóþùåãî ðà-
íåå êåéíñèàíñòâà. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé òàêîãî ïåðåñìîòðà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîâîçãëàøåíèå ñâåðòûâàíèÿ âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â
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ýêîíîìèêó è â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïðîöåññå ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð.
Íåñìîòðÿ íà ñìåíó êîíöåïöèé, íàáëþäàåòñÿ îáúåêòèâíàÿ òåíäåí-
öèÿ ê îáîáùåñòâëåíèþ ïðîèçâîäñòâà â ôîðìå ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
íàõîäÿòñÿ â ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà.
Áîëüøåé ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ôóíêöèîíèðóþò
íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ãîñóäàðñòâåííîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èñïîëüçóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì äëÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, îïðåäåëÿþùèõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ, äëÿ ïðåîäîëåíèÿ äèñïðîïîðöèé â ýêîíîìèêå è
ïîääåðæàíèÿ çàíÿòîñòè.

Ñîçäàíèå ìîùíîãî ïîòåíöèàëà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðåáóåò
ñîçäàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Îíà
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñíèæåíèåì äîëè îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ, ïðîäóê-
öèÿ êîòîðûõ ïåðåñòàëà áûòü âîñòðåáîâàííîé ðûíêîì; îñâîáîæäå-
íèåì îò çàâåäîìî óáûòî÷íûõ è áåñïåðñïåêòèâíûõ; òî÷å÷íûì õà-
ðàêòåðîì ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæàíèþ
æèçíåííî âàæíûõ, ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ è èìïîðòîçàìåùà-
þùèõ; íàêîïëåíèåì ñðåäñòâ äëÿ ãëóáîêèõ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ ñ
ñîçäàíèåì íîâûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ.

Èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êà-
÷åñòâå èíñòðóìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ÷àñòíîãî ñåêòîðà çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè — ñ
äðóãîé, åñòü òî ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå áóäåò ñîïðîâîæäàòü ãîñó-
äàðñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ðàçðàáîòêó êîíöåïöèé ïðè-
âàòèçàöèè è ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ. Èäóò ïîèñêè ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ
ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â ðàçðàáîòêå îïòèìàëüíîé ìîäåëè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

2.3. ÎÁÙÅÖÈÂÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÁÍÎÑÒÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÕ

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ
ÑÐÅÄÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ñîâðåìåííàÿ Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ôîðìèðîâàíèÿ
ïàðàìåòðîâ ñîáñòâåííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðàê-
òè÷åñêèé âûáîð òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ èç îãðîìíîãî ñïåêòðà ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ ðåøåíèé
îïðåäåëÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðîé äàí-
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íîé ñòðàíû, åå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìåíòàëüíîñòüþ.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû
ñîâðåìåííîãî áåëîðóññêîãî îáùåñòâà, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò âîç-
ìîæíîñòè è ñâîåîáðàçèå ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè.

Ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêîé, ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ðåàëüíûé ïðîöåññ èñòîðè÷åñêèõ
èçìåíåíèé çàéìåò îïðåäåëåííûé è ðàçëè÷íûé ïåðèîä âðåìåíè
äëÿ ðàçíûõ ñòðàí.

Îïðåäåëåíèå âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì è åå
«÷åëîâå÷åñêîé» ñîñòàâëÿþùåé îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ñòðàí ñ ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêîé. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò â ðåàëü-
íîé èñòîðè÷åñêîé ñðåäå. Â îñíîâå ðàçëè÷íûõ öèâèëèçàöèîííûõ òè-
ïîâ ëåæèò âïîëíå îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé, â òîì ÷èñëå è
ýêîíîìè÷åñêèõ. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, öèâèëèçàöèîííûé òèï îòëè-
÷àåòñÿ óñòîé÷èâîñòüþ, èçìåíåíèÿ â íåì êðàéíå ìåäëåííû.

Áàçîâûå ýêîíîìè÷åñêèå öåííîñòè íàñåëåíèÿ ôîðìèðóþò ñòåðå-
îòèïû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ èñòîðèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìíîé ïàðàäèãìû «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» íà÷è-
íàåòñÿ ñ êëàññè÷åñêîé øêîëû. Ðàöèîíàëüíûì â äàííîé òåîðèè ñ÷è-
òàåòñÿ òàêîå ïîâåäåíèå èíäèâèäà, êîòîðîå ìàêñèìèçèðóåò åãî âûãî-
äó. Èìåííî îíî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó áîãàòñòâà è áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ âñåãî îáùåñòâà. Â «îñíîâíîì òå÷åíèè» ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè äîìèíèðóþùèì ÿâèëîñü ïðåäñòàâëåíèå î ÷åëîâåêå êàê ðàöèî-
íàëüíîì ñóáúåêòå, îáëàäàþùåì ïîëíîòîé èíôîðìàöèè è ìãíîâåííî
ïðèñïîñàáëèâàþùåìñÿ ê èçìåíåíèÿì ðûíî÷íûõ óñëîâèé.

Òðàäèöèîííàÿ êðèòèêà «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» îòíîñèòñÿ
êî âñåì ïàðàìåòðàì äàííîé ìîäåëè. À. Ìàðøàëë ïûòàëñÿ ïðèáëè-
çèòü àáñòðàêòíîãî ÷åëîâåêà ê ñâîéñòâàì ðåàëüíîãî àãåíòà ïðî-
èçâîäñòâà, àíàëèçèðóÿ ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â ñèòóàöèè ÷àñòè÷íîãî
ðàâíîâåñèÿ. Ñ öåëüþ êîìïåíñàöèè îãðàíè÷åííîñòè íåîêëàññè÷å-
ñêîé ìîäåëè èíñòèòóöèîíàëèñòû ïðåäëîæèëè ó÷èòûâàòü ïðè àíà-
ëèçå ôàêòîðû íåïîëíîòû èíôîðìàöèè, îæèäàíèé è âëèÿíèÿ êîë-
ëåêòèâíûõ äåéñòâèé è èíñòèòóòîâ. Â öåëîì èíñòèòóöèîíàëèñòû
ñìîãëè ñäåëàòü ïðàêòè÷åñêè îáùåïðèçíàííûì òîò ôàêò, ÷òî áåç
ó÷åòà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íå ñìîæåò âûïîëíÿòü ñâîþ ïðî-
ãíîñòè÷åñêóþ ôóíêöèþ. Ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ «ýâîëþöèîííîé
ýêîíîìèêè» èñõîäèò èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî õîçÿéñòâóþùèé
ñóáúåêò â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íå îáëàäàåò ïîëíîé èíôîðìàöèåé
î êîíúþíêòóðå ðûíêà è òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ. Ôèðìû
îðèåíòèðóþòñÿ íå íà îïòèìàëüíûé, à íà ïðèåìëåìûé âûáîð âàðè-
àíòà ñâîåãî ïîâåäåíèÿ, ò.å. ó÷èòûâàþò ôàêòîðû «ýêîíîìè÷åñêîãî
áèõåâèîðèçìà». Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ïîâåäåíèÿ
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èíäèâèäà, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àþò ðàññìîòðåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ôîðìèðîâàíèå òàê
íàçûâàåìîé ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè, êàê ðåçóëüòàòà ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé (âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ èññëåäîâàíèÿì
Âåðíîíà Ñìèòà è Äýíèåëà Êàíåìàíà), ðàñøèðÿþò ìåòîäîëîãèþ
ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû ÷åëîâå÷åñêîé ðàöèîíàëüíîñòè.

Êóëüòóðíûå âçãëÿäû, òðàäèöèîííûå ìîðàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ
è óíàñëåäîâàííûå öåííîñòíûå óñòàíîâêè îáðàçóþò â êàæäîì îá-
ùåñòâå òîò ôóíäàìåíò, íà êîòîðîì îñíîâûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå îá-
ùåñòâåííûå èíñòèòóòû. Â îòëè÷èå îò èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè,
êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò ïðàâèëà èãðû ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîðîæäàåìûõ
èìè ýêîíîìè÷åñêèõ èçäåðæåê, òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû
èññëåäóåò ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ è íàñëåäîâàíèÿ ñàìèõ ýòèõ ñòåðåî-
òèïîâ (ïðàâèë).

Çíàíèÿ, íàâûêè è öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþ-
ùèìè ñòåðåîòèïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé. Íåâîçìîæ-
íî ñîçäàíèå è äîëãîñðî÷íîå ñóùåñòâîâàíèå îáùåñòâåííûõ èíñòè-
òóòîâ, êîòîðûå äåéñòâîâàëè áû âîïðåêè îáùåïðèçíàííûì öåííî-
ñòÿì äàííîé êóëüòóðíîé îáùíîñòè èëè ïðîòèâîðå÷èëè áû âîëå èõ
íîñèòåëåé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðèøëîñü ëèáî èçìåíèòü ñàìè
êóëüòóðíûå öåííîñòè, ïðèñïîñàáëèâàÿ èõ ê íîâûì èíñòèòóòàì,
ëèáî óêàçàííûå èíñòèòóòû ïîäâåðãëèñü áîéêîòó è îêàçàëèñü áû
íåæèçíåñïîñîáíû.

Âûäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû â åå îáùåé ñòðóêòóðå â
ðàìêàõ îáùåýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà — ÿâëåíèå äîñòàòî÷íî ïîçä-
íåå, îäíàêî ìîæíî îòìåòèòü óñòîé÷èâûé èíòåðåñ ê ýòîé ïðîáëåìå
â èññëåäîâàíèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êóëüòóðà âûñòóïàåò âàæíûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, èáî åå íåïîñðåäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ — ïî-
âûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè îáùåñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà êàê ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ öåí-
íîñòåé è íîðì, ÿâëÿþùèõñÿ ðåãóëÿòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ è âûïîëíÿþùèõ ðîëü ñîöèàëüíîé ïàìÿòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðåäïîñûëîê ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Îíà îòáèðàåò ýêîíîìè÷åñêèå öåííîñòè è íîð-
ìû, íåîáõîäèìûå äëÿ âûæèâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè, íàêàïëèâàåò ýòàëîíû ñîîòâåòñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ, òðàíñëèðóåò èç ïðîøëîãî â ñîâðåìåííîñòü öåííîñòè è
íîðìû, ëåæàùèå â îñíîâå òðóäà, ïîòðåáëåíèÿ, ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé [48, ñ. 426].

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé îòìå÷àþò, ÷òî ÿäðîì ýêîíîìè÷åñêîé êóëü-
òóðû îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòîå îáùåñòâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå
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ñîçíàíèå, ãäå ôîðìèðóþòñÿ öåííîñòíûå, íîðìàòèâíûå îñíîâû
ýêîíîìè÷åñêîãî áûòèÿ, òåì ñàìûì ðàçâèòîå îáùåñòâåííîå ýêîíî-
ìè÷åñêîå ñîçíàíèå ÿâëÿåòñÿ èäåéíûì èñòî÷íèêîì ñîçèäàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Ðàññìîòðåíèå ñóùíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû îáùåñòâà ïîçâîëÿåò îñîçíàòü åå òåñíóþ
âçàèìîñâÿçü ñ òèïîì ìûøëåíèÿ, ìåíòàëèòåòîì è òðàäèöèÿìè íà-
ðîäà. Èìåííî ýòè ôàêòîðû îïðåäåëÿþò öåííîñòè è èäåàëû, íàõî-
äÿùèå âûðàæåíèå è çàêðåïëåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå îáùå-
ñòâà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ìåíòàëèòå-
òîì íàöèè ôîðìèðóåò ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå èíäèâèäîâ, â ðå-
çóëüòàòå îïðåäåëÿåòñÿ ïðîãðàììà èíäèâèäóàëüíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîâåäåíèÿ è ïðîèñõîäèò ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêîå äåé-
ñòâèå. Ôîðìèðóÿñü èñòîðè÷åñêè, âåêàìè, ìåíòàëèòåò îïðåäåëÿåò
íàöèîíàëüíóþ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïîâåäå-
íèÿ — êóëüòóðó ïîòðåáëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ñîîòâåòñòâóþùèå
ìîòèâàöèè [49, c. 30].

Â îñíîâå áåëîðóññêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ëåæèò ãîñó-
äàðñòâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå, èìåþùåå òàêèå ÷åðòû,
êàê âêëþ÷åííîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ñîçíàíèÿ â ñòðóêòóðó ñîçíà-
íèÿ îáùåñòâåííîãî, èåðàðõè÷íîñòü, íåòåðïèìîñòü ê îòêëîíåíèÿì
îò ïðèíÿòûõ íîðì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî îäíîé èç ãëàâíûõ õàðàêòåðèñòèê ýêîíîìè-
êî-êóëüòóðíîé âàðèàòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ äèõîòîìèÿ «êîëëåêòè-
âèçì — èíäèâèäóàëèçì» (ñîîòíîøåíèå ðîëè èíäèâèäà â ïðîòèâîâåñ
ðîëè ãðóïïû/êîëëåêòèâà).

Ïîêàçàòåëü «èíäèâèäóàëèçì — êîëëåêòèâèçì», îïðåäåëåííûé
â ðàáîòàõ Ã. Õîôñòåäà, èñïîëüçóåòñÿ òàêæå â ìàòåðèàëàõ ïðîåêòà
GLOBE. Êà÷åñòâåííàÿ èíòåðïðåòàöèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äàåò
ïðåäñòàâëåíèå î êðàéíèõ, êðèòè÷åñêèõ óðîâíÿõ èñïîëüçîâàííîé
øêàëû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ «èäåàëüíûìè òèïàìè» (òàáë. 2.1). Ïî-
ñêîëüêó Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñèëüíî òÿãîòååò, êàê ìîæíî ñ÷èòàòü
äîêàçàííûì, ê êîëëåêòèâèñòñêèì öåííîñòÿì, äëÿ åå ýêîíîìè÷å-
ñêîé êóëüòóðû áóäóò õàðàêòåðíû èìåííî òå ïðèçíàêè, ÷òî ïåðå-
÷èñëåíû â òðåòüåé êîëîíêå äàííîé òàáëèöû.

Äðóãîé âàæíûé ïîêàçàòåëü ðàçëè÷èÿ ìåæäó êóëüòóðàìè — äèñ-
òàíöèÿ ïî îòíîøåíèþ ê âëàñòè. Â êóëüòóðàõ ñ áîëüøîé äèñòàíöèåé
ïî îòíîøåíèþ ê âëàñòè ñàìà âëàñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàèáîëåå
âàæíàÿ ÷àñòü æèçíè. Äëÿ êóëüòóð ñ íèçêîé äèñòàíöèåé ïî îòíîøå-
íèþ ê âëàñòè õàðàêòåðíî ìíåíèå, ÷òî òîëüêî ëåãèòèìíàÿ âëàñòü
ïîäëèííà. Îñíîâíàÿ îïðåäåëÿþùàÿ ñàìîé âëàñòè — ýòî åå êîìïå-
òåíòíîñòü, ñëåäîâàòåëüíî, è îòíîøåíèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè ñîîáùåñò-
âà ñòðîÿòñÿ íà óâàæåíèè ê ëè÷íîñòè è ðàâåíñòâå.
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Òàáëèöà 2.1
Õàðàêòåðèñòèêè êóëüòóðû â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ

èíäèâèäóàëèçìà è êîëëåêòèâèçìà (ïî Ã. Õîôñòåäó)

Ïîêàçàòåëü Èíäèâèäóàëèçì Êîëëåêòèâèçì

Ñàìîèäåíòè-
ôèêàöèÿ

Îñîçíàíèå ñåáÿ êàê «ß» Îñîçíàíèå ñåáÿ êàê «Ìû»

Öåëè Çàùèòà ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ Ïîääåðæàíèå îòíîøåíèé,
íîðì

Ñóáúåêòû
äåÿòåëüíîñòè

Îáÿçàííîñòè âîçëàãàþòñÿ
íà îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ

Îáÿçàííîñòè âîçëàãàþòñÿ
íà ãðóïïó â öåëîì

Ìîðàëüíûå
îãðàíè÷èòåëè

Ñòðàõ ïîòåðè ñàìîóâà-
æåíèÿ, ÷óâñòâî âèíû

Ñòðàõ ïîòåðè «ëèöà»,
÷óâñòâî ñòûäà

Èñòî÷íèê [50].

Êîìïîíåíòàìè, îïðåäåëÿþùèìè òÿãîòåíèå ñòðàíû â òó èëè
èíóþ êðàéíîñòü, ìîãóò áûòü ãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ, íàëè÷èå
ñðåäíåãî êëàññà, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è ñòåïåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ó÷èòûâàÿ ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ôàêòîðîâ, ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü òÿãîòååò ê êóëüòóðàì ñ âûñîêèì
òèïîì äèñòàíöèè ïî îòíîøåíèþ ê âëàñòè.

Åùå îäíî âàæíîå èçìåðåíèå ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû ñâÿçàíî ñ
òåì, íàñêîëüêî ëþäè äîïóñêàþò â ñâîåé æèçíè íàëè÷èå íåîïðåäå-
ëåííîñòè èëè, ïî äðóãîìó ãîâîðÿ, îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ñòðóêòóðè-
ðîâàííûì ñèòóàöèÿì (íàëè÷èå ÿñíûõ è ÷åòêèõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ôîðìàëèçîâàííûìè, à ìîãóò ïîääåðæèâàòüñÿ
òðàäèöèÿìè) â ïðîòèâîïîëîæíîñòü íåñòðóêòóðèðîâàííûì. Òàê
êàê ÷óâñòâî íåîïðåäåëåííîñòè íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ëè÷íîé
õàðàêòåðèñòèêîé ÷åëîâåêà, à ðàçäåëÿåòñÿ â òîé èëè èíîé ìåðå ÷ëå-
íàìè äàííîãî ñîîáùåñòâà, òî ýòî è ïîçâîëÿåò äåëèòü êóëüòóðû ïî
ñòåïåíè íåòåðïèìîñòè ê íåîïðåäåëåííîñòè. Ïðåäñòàâèòåëè êóëü-
òóð ñ âûñîêèì óðîâíåì íåòåðïèìîñòè ê íåîïðåäåëåííîñòè îðèåí-
òèðóþòñÿ íà ÷åòêèå ïðàâèëà èëè èíñòðóêöèè, îòëè÷àþòñÿ ïîòðåá-
íîñòüþ ê ôîðìàëèçîâàííûì óêàçàíèÿì è íîðìàì ïîâåäåíèÿ,
ñêëîííîñòüþ ê âíóòðèãðóïïîâîìó ñîãëàñèþ, à òàêæå íèçêîé òîëå-
ðàíòíîñòüþ ê ëþäÿì èëè ãðóïïàì ñ îòëè÷àþùèìèñÿ èäåÿìè èëè
ïîâåäåíèåì. Ýòè êóëüòóðû áîëüøå ñîïðîòèâëÿþòñÿ ëþáûì èçìå-
íåíèÿì è íå ñêëîííû ê ðèñêó, â êàêîé áû òî íè áûëî ôîðìå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî î÷åâèäíûì, ÷òî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, äåéñòâèòåëüíî, òèïè÷íû èìåííî òå ïðèçíàêè, êîòîðûå ïå-
ðå÷èñëåíû â ïîñëåäíåé êîëîíêå òàáë. 2.1.

Èçó÷åíèå âçàèìîâëèÿíèÿ ýêîíîìèêè è êóëüòóðíûõ òðàäèöèé,
êàê èçâåñòíî, íà÷èíàåòñÿ â ðàáîòàõ Ì. Âåáåðà, èññëåäîâàâøåãî â
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íà÷àëå ÕÕ â. âëèÿíèå èçìåíåíèé â ðåëèãèîçíîì ìèðîâîççðåíèè íà
ãåíåçèñ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èìåííî íà îñ-
íîâå ðàáîò Ì. Âåáåðà ñôîðìèðîâàëàñü òðàäèöèÿ àíàëèçèðîâàòü
ýêîíîìè÷åñêóþ êóëüòóðó ñêâîçü ïðèçìó íàöèîíàëüíî-ðåëèãèîç-
íûõ òðàäèöèé. Ñîîòâåòñòâåííî, îñíîâíûå òèïû ðåãèîíàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ êóëüòóð ñ÷èòàþòñÿ ñîâïàäàþùèìè ñ ãëàâíûìè ðå-
ëèãèîçíûìè êîíôåññèÿìè. Îáùåïðèçíàííî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå
êóëüòóðû, ôîðìèðóþùèå íàöèîíàëüíûå òèïû ýêîíîìè÷åñêîé
ìåíòàëüíîñòè, îêàçûâàþò î÷åíü ðàçíîå âëèÿíèå íà ïðîöåññû ðû-
íî÷íîé ìîäåðíèçàöèè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà îáùåñòâà îêàçûâàåò ïðÿìîå âîçäåé-
ñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ êóëüòóðó ëè÷íîñòè, òàê êàê èíäèâèäóàëü-
íîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîçíàíèå âêëþ÷àåò òðè îñíîâíûõ êîìïîíåíòà:
çíàíèÿ (ïðåäñòàâëåíèÿ, âçãëÿäû), ÷óâñòâà è âîëþ ñóáúåêòà. Ýòî îò-
ðàæàåò ñîâîêóïíîñòü ÿâëåíèé îáùåñòâà êàê ïîçèòèâíûõ, òàê è íå-
ãàòèâíûõ. Ïîáóäèòåëüíûìè ôàêòîðàìè ê ïîçèòèâíîìó, âîëåâîìó
äåéñòâèþ ÿâëÿþòñÿ óñòàíîâêè ëè÷íîñòè.

Ñòîðîííèêàì ëèáåðàëüíîé èäåîëîãèè õîðîøî èçâåñòíî ïîíÿòèå
«àíòèêàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ìåíòàëüíîñòü», ïðåäëîæåííîå Ëþäâèãîì
ôîí Ìèçåñîì â ïîëåìèêå ñ «ëåâûìè» êðèòèêàìè êàïèòàëèçìà.
Ïðåäëîæåííîå èì ïîíÿòèå êàæåòñÿ âåñüìà óäà÷íûì äëÿ ïîíèìàíèÿ
ïðè÷èí àíòèðûíî÷íîé ìåíòàëüíîñòè, êîòîðóþ ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê àðõåòèï íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû.

Ïðè ñòàíîâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû ÷ðåçâû÷àéíî âàæ-
íî ó÷èòûâàòü ïðååìñòâåííîñòü êàê ñîñòàâëÿþùóþ äóõîâíîé êóëü-
òóðû.

Ó÷èòûâàÿ âçàèìîñâÿçü ïîíÿòèé «ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà» è
«ýôôåêòèâíîñòü â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè», ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí ñ
òî÷êè çðåíèÿ ôàêòîðîâ êóëüòóðû òðóäà, êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà è
êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ êàê îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ
ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîöåñ-
ñà ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ÷òî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óñïåøíîñòüþ
ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè, ïîíèìàåìîãî êàê ñîâîêóïíîñòü âñåõ ñî-
öèàëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ èí-
äèâèä óñâàèâàåò ñèñòåìó çíàíèé è íîðì, ïîçâîëÿþùèõ åìó ôóíê-
öèîíèðîâàòü â êà÷åñòâå ïîëíîïðàâíîãî ÷ëåíà îáùåñòâà.

Ïåðåõîä Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå îáóñëî-
âèë íåîáõîäèìîñòü ïåðåîðèåíòàöèè åå íà íîâóþ ôèëîñîôèþ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ. Ñîâîêóïíîñòü ïðè÷èí ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà
îáóñëîâëèâàëà ïîèñê ñêîðåå äîëæíîãî (ñïðàâåäëèâîãî, îïòèìàëü-
íîãî), ÷åì âîçìîæíîãî â êîíêðåòíûõ õîçÿéñòâåííûõ îáñòîÿòåëü-
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ñòâàõ. Íà ýòàïå ðàñöâåòà ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè ìîòèâàöèÿ ê òðóäó
îñíîâûâàëàñü â îñíîâíîì íà ñèñòåìå âîñïèòàíèÿ è èäåîëîãè÷å-
ñêèõ öåííîñòÿõ ñîöèàëèçìà. Ïîïûòêè ñî÷åòàòü èäåîëîãè÷åñêèå è
ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû ìîòèâàöèè òðóäà îáúåêòèâíî îáóñëîâëèâà-
ëè íåãàòèâíûé ðåçóëüòàò, òàê êàê òàêîå ñî÷åòàíèå â ïðèíöèïå íå-
âîçìîæíî. Íåëüçÿ îöåíèâàòü ñîâåòñêóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ
èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî íåãàòèâíûå (ñ ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
çèöèé) ìîìåíòû, êîòîðûå áûëè çàëîæåíû ïðè åå ñîçäàíèè, ïðèâå-
ëè ê ìàññîâîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ òàê íàçûâàåìîãî «ëþìïåíèçè-
ðîâàííîãî ðàáîòíèêà».

Â îñíîâå ðàçëè÷èé åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ ëåæèò ðàçíîå îòíîøåíèå ê ëè÷íîñòè, ÷òî è îáóñëîâëè-
âàåò ñëîæíîñòü àäàïòàöèè ê ïðàãìàòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ. Èíäè-
âèäóàëèçì, ïîíèìàåìûé êàê êëþ÷åâàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðûíî÷íîãî
ïîâåäåíèÿ, îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñèñòåì. Èíäèâèäóàëèçì â òîì ñìûñëå, ÷òî íà öåëåâóþ ôóíê-
öèþ èíäèâèäà íå ìîãóò âëèÿòü âîçäåéñòâèÿ äðóãèõ ëèö è èíñòèòó-
òîâ. Îãðàíè÷åííîñòü äàííîé õàðàêòåðèñòèêè áåëîðóññêîãî ãðàæ-
äàíèíà, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ è ñëåäñòâèåì, è ïðè÷èíîé ðÿäà
äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê.

Âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòó-
òîâ ïðèâîäèò â ñòðàíå ê ñàìîèíèöèèðóåìîìó ïàòåðíàëèçìó.

Â áîëüøèíñòâå ñâîåì áåëîðóñû äåìîíñòðèðóþò âçàèìîñâÿçü
òðóäîëþáèÿ ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè ìîðàëüíûìè êà÷åñòâàìè. Èíû-
ìè ñëîâàìè, âûñîêàÿ îöåíêà òðóäà êàê ïðîöåññà îäíîâðåìåííî îò-
ðàæàåò íåóêîðåíåííîñòü èäåè ðåçóëüòàòîâ òðóäà ñ ýêîíîìè÷åñêèì
âûðàæåíèåì (ïðèáûëüíîñòüþ), ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäèò ê
áåäíîñòè è îãðàíè÷åííîñòè æèçíåííûõ âîçìîæíîñòåé. Òàêîå êà-
÷åñòâî, êàê òåðïåíèå, ïðåâðàùàåòñÿ â ðàâíîäóøèå ê îáóñòðîéñòâó
æèçíè, ê ñâåäåíèþ ïîòðåáíîñòåé äî ôèçèîëîãè÷åñêîãî ìèíèìóìà,
ñîîòâåòñòâåííî äîçèðóåòñÿ è òðóäîâàÿ àêòèâíîñòü.

Ðàñïðîñòðàíåíà òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé êîëëåêòèâèçì
áåëîðóññêîé öèâèëèçàöèè áîëåå ñîîòâåòñòâóåò ïàðàìåòðàì ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, ÷åì çàïàäíûé èíäèâèäóàëèçì. Ïðè âñåé
âíåøíåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äàííîé ïîçèöèè î÷åâèäíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ òî, ÷òî áåç «ýãîèñòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ», áåç óâàæåíèÿ
ðûíî÷íûõ íîðì ïîâåäåíèÿ âðÿä ëè âîçìîæåí ñòàáèëüíûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò.

Â 80-õ ãã. ÕÕ â. ïðè ó÷àñòèè ðÿäà íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ ïî ýêî-
íîìèêå áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà èíäåêñîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáî-
äû. Ïî ñóùåñòâó, â îñíîâå äàííûõ ìåòîäèê ëåæèò ãèïîòåçà «ñâîáîä-
íûé íå ìîæåò áûòü áåäíûì». Äàííûå èíäåêñû èñïîëüçóþòñÿ êàê
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ÅÁÐÐ, ÌÂÔ, òàê è ðÿäîì êðóïíåéøèõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé.
Ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ÿâëÿåòñÿ è ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè
öåëè óâåëè÷åíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, êàê ãëàâíîé æèçíåííîé öåííîñòè,
è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì, äåëàþùèì âîçìîæíûì ìàêñèìàëüíûé
ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðàçâèòèÿ ñòðàí çà ïðîäîë-
æèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè, êàê ïðàâèëî, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî åñëè ñòðàíà îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé ñâî-
áîäû, òî áëàãîñîñòîÿíèå åå ãðàæäàí ðàñòåò.

Áîëüøèíñòâî èíäåêñîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû (èíäåêñû ýêî-
íîìè÷åñêîé ëèáåðàëèçàöèè, êîíòðîëÿ êîððóïöèè è äåìîêðàòèçà-
öèè Freedom House; èíäåêñ âåðõîâåíñòâà çàêîíà Âñåìèðíîãî áàí-
êà; èíäåêñ êîíñòèòóöèîííîãî ëèáåðàëèçìà ÅÁÐÐ è ðÿä äðóãèõ)
ïîçâîëÿþò ðàçäåëèòü âñå ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé íà òðè
ãðóïïû ïî ñòåïåíè òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè. Óðîâåíü ðåéòèí-
ãîâîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ñòðàíû ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòðà-
íû ñ âñåîáúåìëþùèìè ðûíî÷íûìè ðåôîðìàìè îòíîñèòåëüíî ñòà-
òè÷íûõ ñòðàí è ñòðàí ñ ÷àñòè÷íûìè ðåôîðìàìè, êàê ïðàâèëî,
èìåþò çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå
óðîâåíü æèçíè (íàïðèìåð, ðàçìåð ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû è
ñðåäíåé ïåíñèè ïî âîçðàñòó). Â òàêèõ ñòðàíàõ âûøå óðîâåíü ïîñî-
áèÿ ïî áåçðàáîòèöå è ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ëþäåé, ïîëó÷àþùèõ äî-
õîäû íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.

Ñòðàíû, ïðîâîäèâøèå ñèñòåìíûå ðåôîðìû, ÿâëÿþòñÿ ëèäåðà-
ìè ïî ïðèâëå÷åíèþ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ è, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèìîñòü ìåæäó îáúåìîì èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî î÷åâèäíîé.

Áåëàðóñü, êàê è áîëüøèíñòâî ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí, âûáðàëà
ïóòü ïîñòåïåííûõ ðåôîðì. Âûñîêèé ðîñò ÂÂÏ, åñëè ðàññìàòðè-
âàòü ÂÂÏ êàê ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, èçìåðÿþùèé áëàãîñî-
ñòîÿíèå, äîëæåí èìåòü ñëåäñòâèåì ðîñò óðîâíÿ æèçíè. Ïîýòîìó
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé «ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò» è «ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå». Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,
íå ñîïðîâîæäàþùèéñÿ óëó÷øåíèåì ïîëîæåíèÿ áîëüøèíñòâà íà-
ñåëåíèÿ, ïî ñóùåñòâó íå ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì. Ðàç-
âèòèå ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê ïîâûøåíèå ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ
îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà.

Ñ ó÷åòîì âñåõ ïðåäøåñòâóþùèõ îáîñíîâàíèé, âåðîÿòíî, ñëåäó-
åò ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå ðàññìàòðè-
âàòü íå òîëüêî êàê ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, íî è êàê
ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû. Ñëåäóåò òàêæå
îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ïðîöåññà âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ åãî êîíöåïòóàëüíîé çàäàííîñòüþ. È ñóòü âîçìîæíûõ òðàíñ-
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ôîðìàöèé äîëæíà, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñîñòîÿòü â «êóëüòèâèðîâà-
íèè» íîðì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, àäåêâàòíûõ ñîâðåìåííîé
ýïîõå.

Ëþáîå ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå êàê íà ìàêðî-, òàê è ìèê-
ðîóðîâíå, ôóíêöèîíèðóåò ïî îïðåäåëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäå-
ëè. Â îñíîâå ýòîé ìîäåëè, íàðÿäó ñ äðóãèìè îïðåäåëÿþùèìè ôàê-
òîðàìè, ëåæèò ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà. Ëèøü ïðè óñëîâèè ó÷åòà
äàííîãî ôàêòîðà ìîæíî ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ìîäåëü, è íàîáîðîò, íåïðèåìëåìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ñ ïîçè-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû íå òîëüêî íå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïðîãðåññèâíîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íî äàæå áóäåò
îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå, ïðèâîäÿùåå ê åå ðàçðóøåíèþ.
Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî â îñíîâå êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì íà ëþáîì óðîâíå è â ëþ-
áîì ñòðóêòóðíîì çâåíå äîëæåí ëåæàòü íåòèïîâîé ïîäõîä, áàçèðó-
þùèéñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðå ñèñòåìû.

2.4. ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
Â ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÌ È ÏÎÑÒÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

Ïåðèîä äëèòåëüíîãî, îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîãî, ñàìîïîääåð-
æèâàþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàí Çàïàäà ñâÿçàí ñ óñïåø-
íûì ïåðåõîäîì îò èíñòðóìåíòàëüíîé ê ìàøèííîé ñòàäèè ïðî-
èçâîäñòâà, ò.å. ñ ïðîìûøëåííûì ïåðåâîðîòîì (êîíåö XVIII —
XX â.). Ñòàíîâëåíèå èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà èññëåäîâàòåëè
ñâÿçûâàþò ñ äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûì ïåðèîäîì ïðîìûøëåííîé ðå-
âîëþöèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïðîèçîøëà ñìåíà ìàíóôàêòóðíîãî
ïðîèçâîäñòâà ìàøèííîé èíäóñòðèåé.

Áëàãîïðèÿòíîìó íà÷àëó è çàâåðøåíèþ ïðîìûøëåííîé ðåâî-
ëþöèè ñïîñîáñòâîâàëè îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ. Â XVII â. ïðîèçî-
øëà àãðàðíàÿ ðåâîëþöèÿ, çàêëþ÷àâøàÿñÿ â ïîÿâëåíèè íîâûõ
ôîðì èñïîëüçîâàíèÿ ïî÷â (ïîâòîðíûå âñïàøêè, ðîòàöèÿ êóëüòóð,
óäîáðåíèÿ è ò.ä.), êîòîðàÿ âìåñòå ñ ïîòåïëåíèåì êëèìàòà â Çàïàä-
íîé è Ñåâåðî-Çàïàäíîé Åâðîïå ñ 1700 ã. ïðèâåëà ê ðîñòó ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè è îáúåìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Áî-
ëåå ñîâåðøåííûå òåõíîëîãèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, à òàêæå îáåççåìåëèâàíèå êðåñòüÿí ñîçäàëè áîëüøîé ðåçåðâ
ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðàÿ ñ óñïåõîì áûëà ïîãëîùåíà ðàçâèâàþùåéñÿ
ïðîìûøëåííîñòüþ.

Ðåâîëþöèÿ â ñðåäñòâàõ êîììóíèêàöèè (æåëåçíûå äîðîãè, ïà-
ðîâûå ñóäà è äð.), èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ñíèæåíèå ñòîèìîñòè
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óñëóã ñïîñîáñòâîâàëè àêòèâíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ íàó÷íûõ îò-
êðûòèé, ïðîèçâîäñòâåííûõ íîâøåñòâ, óñèëåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà è âíóòðèõîçÿéñòâåííîé èíòåãðàöèè ýêîíîìèê,
ïîâûøåíèþ ìîáèëüíîñòè òðóäà, êàïèòàëà, èíòåíñèôèêàöèè ïðî-
èçâîäñòâà è äîñòàâêè ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ.

Ïðîìûøëåííóþ ðåâîëþöèþ òàêæå ñîïðîâîæäàëè òîðãîâàÿ ðå-
âîëþöèÿ (òåìïû ðîñòà òîðãîâëè çíà÷èòåëüíî îáãîíÿëè òåìïû ðîñ-
òà ïðîèçâîäñòâà, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòûå ñðåäñòâà ñîîáùå-
íèÿ, îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè, íàëè÷èå îãðîìíûõ ðûíêîâ ñáûòà êî-
ëîíèé) è ôèíàíñîâàÿ ðåâîëþöèÿ (ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé
èñïîëüçîâàíèÿ äåíåã ïîçâîëèëî áûñòðåå íàïðàâëÿòü ôèíàíñîâûå
ïîòîêè â áîëåå ïðèáûëüíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè).

Âàæíûìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ýïîõó èí-
äóñòðèàëèçàöèè, à ïåðâåíñòâî çäåñü ïðèíàäëåæàëî Àíãëèè, áûëè
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ çðåëîñòü ñòðàíû (ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîãî ãî-
ñóäàðñòâà, ìåíüøàÿ ñòåïåíü ôåîäàëüíîé ðàçäðîáëåííîñòè, ðàçâè-
òûé ðûíî÷íûé ìåõàíèçì, îñíîâàííûé íà çàêîíàõ êîíêóðåíöèè, à
íå ñðåäíåâåêîâûõ ðåãëàìåíòàõ), àêòèâíàÿ ïðîòåêöèîíèñòñêàÿ
ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñòàíîâëåíèè èíäóñòðèàëüíîé ñòðóêòóðû (îãðà-
íè÷åíèå ââîçà ãîòîâûõ èçäåëèé è ñòèìóëèðîâàíèå èõ âûâîçà, çà-
ïðåò ýêñïîðòà íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, ðåãóëèðîâàíèå óðîâíÿ îïëà-
òû òðóäà, öåí è óñëîâèé ðàáîòû).

Ñîâîêóïíîñòü âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ñîçäàëè áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ êàïèòàëîâëîæåíèé, ÿâëÿþùèåñÿ ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè äåëå-
íèÿ ýâîëþöèè îáùåñòâà íà äîèíäóñòðèàëüíîå (àãðàðíîå) è èíäóñ-
òðèàëüíîå îáùåñòâî. Ãëàâíûì ïðèçíàêîì èíäóñòðèàëüíîãî îá-
ùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ìàíóôàêòóðíîãî ê ìàøèííîìó ñïîñî-
áó ïðîèçâîäñòâà. Íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ è òåõíè÷åñêèå îòêðûòèÿ
ñïîñîáñòâîâàëè ðåâîëþöèîííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì â àãðàðíîé,
òîðãîâîé, ôèíàíñîâîé, êîììóíèêàöèîííîé è ïðîìûøëåííîé
ñôåðàõ. Öåëüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàë ýêñòåíñèâíûé ðîñò
ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîòîðûé óñïåøíî äîñòèãàëñÿ ðàç-
âèòèåì «ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà» òîâàðîâ è óñëóã. Ðîëü èíñòèòó-
òîâ îêàçàëàñü äîñòàòî÷íî âåëèêà: åäèíîå íàöèîíàëüíîå ãîñóäàð-
ñòâî íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå, ýêîíîìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ñïîñîáñòâîâàëè íàêîïëåíèþ áîãàòñòâà, äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êîòîðîãî áûë èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàí
ìåõàíèçì íàêîïëåíèé è êðåäèòîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòîì èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, òàêèì îáðà-
çîì, ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå, àêòèâíîå ðàçâèòèå è äèôôåðåíöèà-
öèÿ êðåäèòíî-äåíåæíîé ñôåðû (áàíêè, ôîíäû, ôèíàíñîâûå è
ñòðàõîâûå êîìïàíèè è ò.ä.), à òàêæå ïîÿâëåíèå íîâûõ îðãàíèçàöè-

80 Ãëàâà 2. ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

îííî-ïðàâîâûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé (òîâàðèùåñòâà, îáùåñòâà, êîð-
ïîðàöèè, êîíöåðíû, õîëäèíãè è ò.ä.). Ìåõàíèçì ïåðåõîäà îò äîèí-
äóñòðèàëüíîãî ê èíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî íàêîïëåíèå çíàíèé â õîäå íàáëþäåíèé è îòêðûòèé, à òàêæå
çðåëîñòü ãîñóäàðñòâåííîñòè è ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé êàê èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû ñïîñîáñòâîâàëè â îïðåäåëåííûé ìîìåíò êà-
÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì òåõíîëîãèé, ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è çà-
íÿòîñòè, èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ìåõàíèçìà íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà.

Â ïåðèîä çðåëîñòè èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ãëàâíûìè êðèòå-
ðèÿìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ áîëåå íèçêèå
öåíû íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ, âûñîêàÿ ñòåïåíü ñòàíäàðòèçà-
öèè, íèçêàÿ ðåñóðñîåìêîñòü. Êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ñ÷èòàåòñÿ
ïðåäïðèÿòèå, ñïîñîáíîå çàâîåâàòü íàèáîëüøóþ äîëþ ðûíêà, íà-
ðàùèâàòü îáúåì ýêñïîðòà, îñîáåííî â ðàçâèòûå ñòðàíû. Êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ñ÷èòàåòñÿ ýêîíîìèêà ñòðàíû, â êîòîðîé íàèáîëü-
øóþ äîëþ ÂÂÏ ñîçäàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ è îò-
ðàñëè.

C ñåðåäèíû 50-õ ãã. XX â. â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò, áàçèðîâàâøèéñÿ íà ðàçâèòèè òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà òîâà-
ðîâ è óñëóã, âñå áîëüøå ñòàë çàâèñåòü îò âîçðàñòàþùåãî ïîòîêà íà-
ó÷íûõ çíàíèé, òåîðèé è èäåé. Âîçíèêàåò óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà «íàó-
êà — òåõíèêà — ïðîèçâîäñòâî»: íàóêà ïðèîáðåòàåò ðîëü ïîñòîÿí-
íîãî ãåíåðàòîðà èäåé, óêàçûâàþùåãî ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà, îíà ñòàíîâèòñÿ íåïîñðåäñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîé ñèëîé, áîëåå âàæíûì ýëåìåíòîì áîãàòñòâà ñòàíîâèòñÿ íàó÷-
íûé, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë. Ôîðìèðóåòñÿ èííîâàöèîííûé
ìåõàíèçì, ïðåäïîëàãàþùèé íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ïîèñêà è ñîç-
äàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è ðåñóðñîâ, ìåòîäîâ èõ ïðîèçâîäñòâà, íî-
âûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ.

Òàêàÿ òåñíàÿ ñâÿçü íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ðåâîëþöèîí-
íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â òåõíîëîãèÿõ íàçâàíû èññëåäîâàòåëÿìè íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèåé, êîòîðàÿ ñòàëà ïðè÷èíîé ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñ
ñåðåäèíû 50-õ ãã. XX â. ñâÿçàí íå ïðîñòî ñ ðàñøèðåíèåì ìåõàíèçà-
öèè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, à ñ ââåäåíèåì ýëåìåíòîâ êîíòðîëÿ,
ñóæäåíèÿ è òî÷íîãî èçìåðåíèÿ ñ îãðîìíîé ñêîðîñòüþ âûïîëíåíèÿ
ýòèõ îïåðàöèé ñ ïîìîùüþ ÝÂÌ. Ðàáî÷èé ñòàíîâèòüñÿ êîíòðîëå-
ðîì, íàëàä÷èêîì àâòîìàòè÷åñêè äåéñòâóþùåé ìàøèíû, îñâîáîæ-
äàåòñÿ îò ìîíîòîííîãî, íåòâîð÷åñêîãî òðóäà. Îäíàêî àâòîìàòèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà øëà íåðàâíîìåðíî: äî 70-õ ãã. XX â. äîëÿ àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áûëà åùå íåâå-
ëèêà. Ðåâîëþöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèëè òàêæå è â ñà-
ìîé íàóêå: âîçíèêàåò ðÿä ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê è òåîðèé, óñëîæ-
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íÿåòñÿ ñòðóêòóðà ýòîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, åå ðåçóëüòàòû [52,
ñ. 259—263].

Öèêëè÷åñêèå è ñòðóêòóðíûå êðèçèñû 1970-õ — íà÷àëà 1980-õ
ãã. ñòàëè ïîâîäîì ê áîëåå àêòèâíîìó ïîèñêó ïóòåé ñíèæåíèÿ âîç-
ðîñøèõ â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè èçäåðæåê.
Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñòàíîâèòñÿ ðàçðà-
áîòêà è âíåäðåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ñíèæåíèå ìà-
òåðèàëî- è ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ïîÿâëåíèå èíòåãðàëüíûõ ñõåì äàëî òîë÷îê ïðîöåññó ýëåêòðî-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïîëóïðîâîäíèêîâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ âñå îñòàëüíûå îòðàñëè ýêîíîìè-
êè ýëåêòðîííûìè êîìïîíåíòàìè, çàíÿëà ê 90-ì ãã. XX â. òàêîå æå
ìåñòî, êàê ìàøèíîñòðîåíèå â ýïîõó èíäóñòðèàëèçàöèè. Ýëåêòðî-
íèçàöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà ýíåðãîñáåðåæåíèþ, àâòîìàòèçàöèè è ðî-
áîòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïåðåõîäó îò êðóïíîñåðèéíîãî ê ìåëêîñå-
ðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó. Ðàçâèòèå ýëåêòðîíèêè ñïîñîáñòâîâàëî òî-
ìó, ÷òî ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñîõðàíÿòü, îáðàáàòûâàòü, èñïîëü-
çîâàòü è ïåðåäàâàòü îãðîìíûå îáúåìû èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ñòà-
íîâèòñÿ âàæíåéøèì ðåñóðñîì íà êàæäîì ýòàïå âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà.

Íå ìåíåå çíà÷èìûì äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, íî
íå ñòîëü ÿðêèì îêàçàëîñü ïîÿâëåíèå áèîòåõíîëîãèè, çàðîæäåíèå
êîòîðîé íà÷àëîñü ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Íàèáîëåå àêòèâ-
íîå ðàçâèòèå ýòîé îòðàñëè íàóêè è ïðîèçâîäñòâà íà÷àëîñü òàêæå ñ
70-õ ãã. XX â., îäíàêî åå ðåçåðâû íå èñ÷åðïàíû è ñåãîäíÿ îíà ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Äîñòèæåíèÿ áèîòåõíîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ â ëåãêîé è òÿæåëîé
ïðîìûøëåííîñòè, ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ïèùåâêóñîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññå, ñíèæåíèþ åãî êàïèòàëî- è ýíåðãîåìêî-
ñòè, ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü íîâûå âèäû ïðîäóêöèè [51, ñ. 339—342].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ïåðâûé ýòàï ñòàíîâëåíèÿ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, â ïðîöåññå êîòîðîãî ïîÿâèëàñü
ïîëóïðîâîäíèêîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü êàê ÿäðî ñòðóêòóðíûõ èçìå-
íåíèé ýêîíîìèêè è ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.
Íà âòîðîì ýòàïå ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îá-
ùåñòâà äîëæíà ìåíÿòüñÿ ïîä âëèÿíèåì áèîòåõíîëîãèè. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î ïåðâîì ýòàïå, â
êîòîðûé ìíîãèå ðàçâèòûå ñòðàíû âñòóïèëè è íà÷èíàþò ïåðåõî-
äèòü êî âòîðîìó. Õîä äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàóêè è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ïîêà òîëüêî ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, íî
îäíîçíà÷íî óêàçàòü íà êîíêðåòíóþ îòðàñëü èëè âèä äåÿòåëüíîñòè
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ñîâðåìåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå è
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ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå âñå ñèëüíåå çàâèñèò îò ðàçâè-
òèÿ íàóêè, ïðè ýòîì òåìïû ðàçâèòèÿ è æèçíè óñêîðÿþòñÿ, ãîðè-
çîíòû íàó÷íîãî ïîèñêà ðàñøèðÿþòñÿ.

Ñ êîíöà 70-õ ãã. XX â. íàóêà îðãàíè÷íî îáúåäèíÿåòñÿ ñ îáðàçî-
âàíèåì, äèôôåðåíöèàöèÿ è èíòåãðàöèÿ íàóê ïðèâåëè ê íåáûâàëî-
ìó ðîñòó ïîòîêîâ èíôîðìàöèè è ðîñòó çíàíèÿ. Ïîÿâëåíèå è ðàç-
âèòèå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ýòèìè îãðîìíûìè ïîòîêàìè èíôîð-
ìàöèè è çíàíèé íàçûâàþò èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèåé, ñîïðî-
âîæäàþùåé ñòàíîâëåíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, êàê ôè-
íàíñîâàÿ ðåâîëþöèÿ ñîïðîâîæäàëà è ñïîñîáñòâîâàëà èíäóñòðèà-
ëèçàöèè. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçîøëà êîììóíèêàöèîííàÿ ðå-
âîëþöèÿ, òàê êàê ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ñðåäñòâà è ìåòîäû êîììóíè-
êàöèè (êîìïüþòåð, ñåòü Èíòåðíåò, ñîòîâàÿ ñâÿçü è äð.), à òàêæå
ðåâîëþöèÿ â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ — íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì ìåòîäîâ è
ôîðì òîðãîâëè (ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ, èíäèâèäóàëüíûå çàêàçû è
äð.), âñå áîëüøå ðàçâèâàþòñÿ ñôåðû, ñïîñîáñòâóþùèå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà (þðèäè÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå, ñòðàõî-
âûå, êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè) è ÷åëîâåêà êàê ðàáîòíèêà è ëè÷íîñòü
(îòäûõ, ðàçâëå÷åíèÿ, ìåäèöèíà, îáðàçîâàíèå è ò.ä.).

Íå ìåíåå âàæíûìè áëàãîïðèÿòíûìè ôàêòîðàìè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ðåâîëþöèè êîíöà XX â. ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñðåäû (ïîääåðæêà áàëàíñà ìåæäó çàêîíîì êîíêóðåíöèè
è ïðèíöèïîì ïëàíèðîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå óñòàíîâëåííûõ ïðàâ,
ñâîáîäà îò ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè), àêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà (ïîâûøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ôèíàíñèðîâà-
íèå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ îñíîâ
ðàçâèòèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâëåíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
ñâÿçàíî ñ ïðîöåññîì èíñòèòóöèîíàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ìåõàíèç-
ìà. Ãëàâíûì ïðèçíàêîì ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñò-
âó ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ìåõàíè÷åñêîãî ê àâòîìàòè÷åñêîìó ñïîñîáó
ïðîèçâîäñòâà, êðèòåðèåì ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îá-
ùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü íàóêîåìêîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâà,
ÂÂÏ. Ãëàâíûì èíñòèòóòîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Öåëüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòàë èíòåíñèâíûé ðîñò óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè, êîòîðûé
îáåñïå÷èâàåòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûì ìåëêîñåðèéíûì ïðîèçâîä-
ñòâîì òîâàðîâ è îêàçàíèåì èíäèâèäóàëèçèðîâàííûõ óñëóã. Èíñòè-
òóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
ïðîÿâëÿþòñÿ â äèôôåðåíöèàöèè íàóêè (íàó÷íûå îòäåëû, èññëåäî-
âàòåëüñêèå öåíòðû, âåí÷óðíûå è èííîâàöèîííûå ôèðìû, òåõíî-
ïàðêè, òåõíîïîëèñû, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè, íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûå öåíòðû), îáðàçîâàíèÿ (óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñòó-
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äåíòîâ, ïîÿâëåíèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé, íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ
îáðàçîâàíèÿ) è çäðàâîîõðàíåíèÿ (íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ, íîâûå ìàòåðèàëû, ëåêàðñòâåííûå ïðå-
ïàðàòû è ìåòîäû ëå÷åíèÿ).

Ìåõàíèçì ïåðåõîäà îò äîèíäóñòðèàëüíîãî ê èíäóñòðèàëüíîìó
îáùåñòâó çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàêîïëåíèå çíàíèé â õîäå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé (à íå íàáëþäåíèé è îò-
êðûòèé), à òàêæå çðåëîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû (ðàçâèòàÿ
êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, ðàçíîîáðàçèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
âûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ (ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ), ãîñóäàðñò-
âåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà) ñïîñîáñòâîâàëè â îïðåäåëåí-
íûé ìîìåíò êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì òåõíîëîãèé (àâòîìàòèçà-
öèÿ è èíôîðìàòèçàöèÿ), ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è çàíÿòîñòè (ðîñò
äîëè ñôåðû óñëóã), èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû (ïîâûøåíèå çíà÷è-
ìîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îá-
ùåñòâå ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
ñòàíîâÿòñÿ íîâèçíà, âûñîêîå êà÷åñòâî, ðàçíîîáðàçèå, ñòåïåíü íàó-
êîåìêîñòè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ìîæåò îñòàâàòüñÿ òîëüêî ïðåä-
ïðèÿòèå, ïîñòîÿííî âåäóùåå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è âíåäðÿþ-
ùèå èííîâàöèè. Ãëàâíûì êðèòåðèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ áîëüøàÿ äîëÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ â îáùåì
îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèè, ýêñïîðòà. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé áóäåò ñòðàíà, â êîòîðîé âûñîêà äîëÿ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, âíîñÿùèõ áîëüøóþ äîëþ ÂÂÏ.

2.5. ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ïîñòðîåíèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
÷àñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîîáðàçèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Â òèïè÷íîé ñòðàíå ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé òîëüêî 10—15 %
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà íàõîäÿòñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè,
60—70 % — â àêöèîíåðíîé, 15—20 % — â ãîñóäàðñòâåííîé [53].

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìèêà íå ñëóæèò ïîìåõîé äëÿ ðàñöâåòà
ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, â Øâåéöàðèè 65 % ïðåäïðèÿòèé ïðèíàä-
ëåæèò ãîñóäàðñòâó, à ïî óðîâíþ áëàãîñîñòîÿíèÿ îíà çàíèìàåò îäíî
èç âåäóùèõ ìåñò â ìèðå.

Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ñîáñò-
âåííîñòè â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñâÿçàí ñ óñòðàíåíèåì
íå ñàìîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, à åå ìîíîïîëüíîãî ïî-
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ëîæåíèÿ, ò.å. êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ñîáñòâåí-
íîñòè.

Àêöèîíèðîâàíèå ÿâèëîñü íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñî-
áîì ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè.

Ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé â ýêîíîìèêå
Ðåñïóáëèê Áåëàðóñü ïðîèñõîäèò êàê ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è çà ñ÷åò îáðàçîâàíèÿ íîâûõ â êîí-
òåêñòå ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè.

Íà 01.01.2007 ã. â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà íàõîäèëîñü 69 %
îáùåãî êîëè÷åñòâà ýìèòèðîâàííûõ àêöèé [54].

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè, ñëîæèâøàÿñÿ â
ïðîöåññå ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ áûëà íåðàöèî-
íàëüíîé. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòðóêòóðà áûëà íå ñòîëüêî ðåçóëüòàòîì
äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, ñêîëüêî ðåçóëüòàòîì ìåòîäîâ
ïðèâàòèçàöèè, ïîýòîìó ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü åå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Íàèáîëåå àêòóàëüíûå èçìåíåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòðóêòóðû
êàïèòàëà — ñîõðàíåíèå èëè ïðîäàæà ãîñóäàðñòâåííûõ ïàêåòîâ àê-
öèé. Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òîáû ïðîäàòü êàê ìîæíî áîëü-
øå àêöèé, à â òîì, ÷òîáû áîëåå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ. Ïàêåòû àêöèé, îñòàþùèåñÿ â ñîáñòâåí-
íîñòè ãîñóäàðñòâà, äîëæíû ñòàòü ñâîåîáðàçíûì «òâåðäûì ÿäðîì»
àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðå÷ü èäåò î êðóïíûõ ïàêåòàõ. Íå-
áîëüøèå (5—10 %) ïàêåòû, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, íå âëèÿþò íà
óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì è íå ïðèíîñÿò çàìåòíîãî äîõîäà. Îò òà-
êèõ ïàêåòîâ ãîñóäàðñòâó öåëåñîîáðàçíî èçáàâëÿòüñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ïàêåòàìè àêöèé èäåò ïàðàëëåëüíî ñ ïðîöåññîì ñîêðàùåíèÿ
äîëè ãîñóäàðñòâà â ñòðóêòóðå àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà.

Íå ìåíåå âàæíûì íàïðàâëåíèåì òðàíñàêöèé ÿâëÿåòñÿ ïîñòî-
ÿííîå óâåëè÷åíèå äîëè âíåøíèõ èíâåñòîðîâ (àóòñàéäåðîâ) â
ñòðóêòóðå àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. Èõ äîëÿ êðàéíå íèçêà.

Óâåëè÷åíèå äîëè àóòñàéäåðîâ â ñîñòàâå àêöèîíåðíîãî êàïèòà-
ëà ïðîèñõîäèò ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ñêóïêè àêöèé ó ðàáîòíè-
êîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Àãðåññèâíîé ñêóïêå àêöèé ìåøàåò ìîðàòîðèé
íà îò÷óæäåíèå àêöèé. Âîçìîæíîñòüþ ïðÿìîãî äàâëåíèÿ íà ðàáîò-
íèêîâ, âëàäåþùèõ àêöèÿìè, îáëàäàåò àäìèíèñòðàöèÿ. ×òî êàñàåò-
ñÿ àäìèíèñòðàöèè, åå ïàêåò àêöèé åñëè ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ,
òî â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ.

Â ðÿäå çàðóáåæíûõ ñòðàí ñòèìóëèðóåòñÿ ïðèîáðåòåíèå àêöèé
ìåíåäæåðàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü ó íèõ äîïîëíèòåëüíûå ìîòè-
âû çàèíòåðåñîâàííîñòè â óñïåõàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ñàì ïî
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ñåáå ôàêò êîíöåíòðàöèè àêöèé ó àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ íå
äîëæåí âûçûâàòü íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ, íî òîëüêî ïðè îòñóòñò-
âèè çëîóïîòðåáëåíèé.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî, áåçóñëîâíî, ìîäåëü «èíñàéäåðîâ», ñ
äðóãîé ñòîðîíû, áîëüøàÿ ÷àñòü àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ïðèíàäëå-
æèò íåïîñðåäñòâåííî òðóäîâîìó êîëëåêòèâó, êîòîðûé îäíîâðå-
ìåííî ÿâëÿåòñÿ è ñîáñòâåííèêîì ðàáî÷åé ñèëû. Èíòåðåñû òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà êàê ñîáñòâåííèêà ñîñðåäîòî÷åíû íà ïîëó÷åíèè
äèâèäåíäîâ è, îäíîâðåìåííî, íà óâåëè÷åíèè çàðàáîòíîé ïëàòû
êàê íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýòèõ óñòàíîâîê äåëà-
åò ñëîæèâøóþñÿ ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íåïåðñïåêòèâíîé.

Âìåñòå ñ òåì ñèñòåìà «èíñàéäåðîâ» ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâà-
íèå îäíîãî áàçîâîãî èíâåñòîðà, ÿâëÿþùåãîñÿ âëàäåëüöåì êðóïíî-
ãî ïàêåòà àêöèé. Åñëè ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
ïðåäïðèÿòèé, òî ïðÿìîå ó÷àñòèå êðóïíîãî èíâåñòîðà îêàçûâàåòñÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíûì è, ñëåäîâàòåëüíî, â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìèêè ñèñòåìà «èíñàéäåðîâ» ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòèâíîé. Íî
îñíîâíîé àêöèîíåð — òðóäîâîé êîëëåêòèâ — íå ÿâëÿåòñÿ èíâåñòî-
ðîì è íå â ñîñòîÿíèè ôèíàíñèðîâàòü ðåñòðóêòóðèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ ê äðóãèì
êðóïíûì èíâåñòîðàì — àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ è ãîñóäàð-
ñòâó. Â äàííîé ñèòóàöèè åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ñòà-
íîâÿòñÿ êðåäèòíûå ðåñóðñû.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ðàçâèòèå ôîíäîâîãî ðûíêà äî ñòå-
ïåíè, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíûé âíåøíèé êîíòðîëü çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ ìåíåäæìåíòà òðåáóåò åùå çíà÷èòåëüíîãî ïåðèîäà âðå-
ìåíè, ìîäåëü «àóòñàéäåðîâ» â îòíîøåíèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ìîæåò íå ðàññìàòðèâàòüñÿ â ïðèíöèïå.

Òàì, ãäå ôèíàíñîâûé ðûíîê íå ðàçâèëñÿ äî íåîáõîäèìîãî
óðîâíÿ êàê ìåõàíèçì êîíòðîëÿ äåéñòâåííîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà «èí-
ñàéäåðîâ», ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ ïåðåêðåñòíûì
âëàäåíèåì àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è âçàèìíûì êîíòðîëåì ñîá-
ñòâåííèêîâ, èñêëþ÷àþùèõ «íåïðàâèëüíîå» ýêîíîìè÷åñêîå ïîâå-
äåíèå.

Â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü ìîäèôèêàöèè ñëîæèâøåéñÿ íà äàííûé ìî-
ìåíò ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì áûëî áû ñîçäàíèå
èíñòèòóòà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Óïðàâëÿòü àêöèîíåðíûì
êàïèòàëîì ìîã áû èíâåñòèöèîííûé (èëè èíîé) ôîíä (àìåðèêàí-
ñêàÿ ìîäåëü) ëèáî êîììåð÷åñêèå áàíêà (íåìåöêàÿ ìîäåëü), à ãîñó-
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äàðñòâî ãàðàíòèðîâàëî áû ñîõðàíåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè âëà-
äåëüöåâ àêöèé.

Ìîäèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà âîçìîæíà
òàêæå ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâîì âûãîäíûõ êðåäèòîâ àê-
öèîíåðíûì ïðåäïðèÿòèÿì ïîä çàëîã êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé, ÷òî
ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü:
� ìîòèâàöèè óïðàâëåíèÿ íà ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü (íå-

âîçâðàò êðåäèòà âåäåò ê ïîòåðå êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì);
� óâåëè÷åíèþ ôèíàíñîâîãî ðåñóðñà â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêî-

íîìèêè.
Öåëüþ è ðåçóëüòàòîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåð-

íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê è ëþáîãî äðóãîãî, ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðè-
áûëè. Ïðèáûëü õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè. Â ëþ-
áîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî äîñòèãàòü ìàêñè-
ìàëüíîé îòäà÷è îò âñåõ ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå â îáùåñò-
âå îãðàíè÷åíû.

Ýôôåêòèâíîñòü — êàòåãîðèÿ îöåíî÷íàÿ è òî æå âðåìÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ. Ýôôåêòèâíîé ñ÷èòàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü,
îáåñïå÷èâàþùàÿ äîñòèæåíèå æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà ïðè íàèìåíü-
øèõ çàòðàòàõ. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âûâîäèòñÿ íà îñíîâå îïðå-
äåëåíèÿ ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîãî ðåçóëüòàòà. Åñëè æå îí
äîñòèãàåòñÿ â ïîëíîé ìåðå, òîãäà åãî ñîïîñòàâëÿþò ñ çàòðàòàìè è
áîëåå ýôôåêòèâíûì ñ÷èòàåòñÿ òîò âàðèàíò, êîòîðûõ ïîòðåáîâàë
ìåíüøèõ çàòðàò. Íàèáîëüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü, íà âçãëÿä àâòîðà,
äîñòèãàåòñÿ â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî
ïðåäîïðåäåëÿåò äâà óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:
� íàëè÷èå ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà íà ôàêòîðû ïðîèçâîä-

ñòâà;
� ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ, âûðàæàþùàÿñÿ â ïîëíîé

íåçàâèñèìîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé î òîì, êàêóþ ïðîäóêöèþ è â
êàêîì êîëè÷åñòâå ïðîèçâîäèòü, êàêèå ðåñóðñû èñïîëüçîâàòü, ïî
êàêèì öåíàì ïðîäàâàòü.

Íà âçãëÿä àâòîðà, îðãàíèçàöèÿ àêöèîíåðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå è ðåàëèçàöèþ ýòèõ óñëîâèé â ïîëíîé ìåðå.

Ïðè íàëè÷èè íàçâàííûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòü àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè îáÿçàòåëüíîì ñîáëþäåíèè
ðÿäà ïðèíöèïîâ, íàðóøåíèå êîòîðûõ îçíà÷àåò îãðîìíóþ îïàñ-
íîñòü äëÿ åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Òàêèì ïðèíöèïàìè, ïî ìíåíèþ àâ-
òîðà, ÿâëÿþòñÿ:
� ïðèáûëüíîñòü;
� ñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýòè-

êè, áåçóñëîâíîå âûïîëíåíèå ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ, â òîì ÷èñëå
ïî ðàñ÷åòàì ñ êðåäèòîðàìè è íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè.

2.5. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé 87



Ïðèíöèï ïðèáûëüíîñòè îòðàæàåò áàçèñíóþ öåëü ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èç ýòîãî ïðèíöèïà ëîãè÷íî âûòåêàåò
ïðàâèëî ýêîíîìíîñòè, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò êàæäûé ðàç îñóùåñò-
âëåíèå îäíîãî èç äâóõ ïîäõîäîâ: äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî ðå-
çóëüòàòà ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ; äîñòèæåíèå íàèáîëüøèõ ðå-
çóëüòàòîâ ïðè çàäàííîì îáúåìå çàòðàò.

Ïðèíöèï ïðèáûëüíîñòè îòðàæàåò, ïðåæäå âñåãî, çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ñîáñòâåííèêà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñêðûâàåò åãî êîììåð÷åñ-
êèå öåëè.

Âòîðîé ïðèíöèï îòðàæàåò ìîðàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê õîçÿéñòâî-
âàíèþ. Ýêîíîìèêà — ñðåäà ñîöèàëüíàÿ, âñå ýêîíîìè÷åñêèå äåé-
ñòâèÿ äîëæíû áûòü çàêîííûìè è íðàâñòâåííûìè. Áåçíðàâñòâåííî
ñîçäàâàòü çàêîíû, äåìîíñòðèðóþùèå ôîðìàëüíóþ ëîÿëüíîñòü
áþäæåòó ïðè óùåìëåíèè èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé íàñòîëüêî, ÷òî
îíè íå ìîãóò áûòü âûïîëíåíû. Áåçíðàâñòâåííî ñîêðûòèå èëè íå-
ñâîåâðåìåííàÿ óïëàòà íàëîãîâ ïðè íàëè÷èè òàêîé âîçìîæíîñòè.
Ôîðìèðîâàíèå â îáùåñòâå íàëîãîâîé êóëüòóðû òîæå äîëæíî áûòü
íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.
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Ãëàâà 3. ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ È ÔÀÊÒÎÐÛ
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

3.1. ÐÎËÜ ÁÈÇÍÅÑ-ÑÈÑÒÅÌ Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïðèíÿòîå â ãë. 1 (ñ. 8) îïðåäåëåíèå òåðìèíà «áèçíåñ-ñèñòåìà»
ñïðàâåäëèâî ëèøü ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè, íà äàííîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ íàçûâàåìîé
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé èñòîðè÷åñ-
êîãî ðåëÿòèâèçìà, ïîçèöèé êîòîðîãî ïðèäåðæèâàåòñÿ Ê. Ïîïïåð
[10, ñ. 381], ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «áèçíåñ-ñèñòåìà» èñòîðè÷åñêè
îáóñëîâëåíî. Îíî ýâîëþöèîíèðóåò â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ, ñîâîêóïíîå
äåéñòâèå êîòîðûõ îáóñëîâëèâàåò óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà êàê öåëåïîëàãàþùåé ôóíêöèè
áèçíåñ-ñèñòåìû. Ðàññìîòðèì äàëåå, êàêèå èìåííî ñèñòåìîîáðàçó-
þùèå ôàêòîðû äîìèíèðîâàëè íà ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòàïàõ ýâî-
ëþöèè áèçíåñ-ñèñòåì.

1. Ñòàäèÿ ðàííåêàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, äîìèíèðî-
âàâøàÿ äî êðèçèñà 1929 ã., õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëàáûì âîçäåéñòâèåì
êîìïàíèé íà ðûíî÷íûé ñïðîñ, íèçêèì ðàçâèòèåì ìèðîâîé òîð-
ãîâëè è îòñóòñòâèåì äîëãîñðî÷íûõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè. Â ýòîò ïåðèîä îñíîâíûì ðåãóëèðóþùèì ôàêòî-
ðîì, â òîì ÷èñëå è äëÿ ïðîäóêöèè ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ,
ÿâëÿåòñÿ ðûíîê. Âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, âêëþ÷àÿ íåîáõî-
äèìûå èíâåñòèöèè è èííîâàöèè, îãðàíè÷åí ðàìêàìè îäíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ãëàâíûé ñèñòåìîîáðàçóþùèé ôàêòîð — òåõíîëîãè÷å-
ñêèé, ò.å. íàáîð íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ, ïðåäìåòîâ òðóäà è ðàáî÷åé
ñèëû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ëþáîé ïðîäóêöèè, ïîëüçóþùåéñÿ ñïðî-
ñîì, â òîì ÷èñëå òîâàðîâ ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Áèç-
íåñ-ñèñòåìà çäåñü — ñàìî ïðåäïðèÿòèå.

2. Ñòàäèÿ èíäóñòðèàëüíîãî (ïîçäíåêàïèòàëèñòè÷åñêîãî) ïðî-
èçâîäñòâà îðèåíòèðîâî÷íî îõâàòûâàåò ïåðèîä ñ ñåðåäèíû 30-õ ãã.
äî ñåðåäèíû 70-õ ãã. ÕÕ â. Âñëåäñòâèå óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè è



íåîïðåäåëåííîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ðîñòà öåí íà ñûðüå è
ýíåðãîíîñèòåëè, îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, â ñîâîêóïíîñòè ñîñ-
òàâëÿþùèì òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó ïî âûïóñêó êîíå÷íîé (à íå
ëþáîé, â òîì ÷èñëå ïðîìåæóòî÷íîé, êàê â ðàííåêàïèòàëèñòè÷åñ-
êîì ïðîèçâîäñòâå) ïðîäóêöèè, ñòàíîâèòñÿ âûãîäíûì îáúåäèíÿòü-
ñÿ. Îáðàçóþòñÿ êðóïíûå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå êîðïîðà-
öèè, óñòîé÷èâîñòü âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ êîòîðûõ ïîä-
äåðæèâàåòñÿ çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ â èõ ñîñòàâå äî 85 % âñåõ íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé. Ñèñ-
òåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì ñòàíîâèòñÿ ïîëíûé òåõíîëîãè÷åñêèé
öèêë ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Áèçíåñ-ñèñòåìà òå-
ïåðü — âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííàÿ êîðïîðàöèÿ, èìåþùàÿ èå-
ðàðõè÷åñêóþ èëè äèâèçèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó.

3. Ñòàäèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, â êîòîðóþ ìèðîâàÿ
ýêîíîìèêà âñòóïèëà îðèåíòèðîâî÷íî ñ ñåðåäèíû 70-õ ãã. ÕÕ â.,
õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷åòêèì ðàñïðåäåëåíèåì ðîëåé îòäåëüíûõ ãîñó-
äàðñòâ â ïðîöåññå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Íà ôîíå ñî-
çäàíèÿ ìèðîâîãî ðûíêà êàïèòàëîâ è òîâàðîâ óðîâåíü òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, ñî-
çäàâøèõ îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðàêòè÷åñêè íåäîñòèæèì äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ñòðàí ñ ïå-
ðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Â äàííûõ óñëîâèÿõ ñèñòåìîîáðàçóþùèì
ôàêòîðîì áèçíåñ-ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ êàïèòàë è èííîâàöèè (çíàíèÿ),
ñîñðåäîòî÷åííûå ïðåèìóùåñòâåííî â ãîëîâíûõ êîìïàíèÿõ ÒÍÊ,
ðàñïîëîæåííûõ â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïåðèôåðèþ
ÒÍÊ ñîñòàâëÿþò ìóëüòèëîêàëüíûå êîìïàíèè è îòäåëüíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûå â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è ñâÿçàííûå ñ
ÿäðîì íà àóòñîðñèíãîâûõ è ñåòåâûõ ïðèíöèïàõ. Âûïóñêàÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ ïî çàèìñòâîâàííûì òåõíîëîãèÿì,
ìóëüòèëîêàëüíûå êîìïàíèè îáåñïå÷èâàþò äîïîëíèòåëüíóþ ïðè-
áûëü ãîëîâíûì êîìïàíèÿì ÒÍÊ, ïîçâîëÿÿ ïîñëåäíèì ñ âûñîêèìè
òåìïàìè îáíîâëÿòü ïðîäóêöèþ è òåõíîëîãèè. Íåêîíñîëèäèðîâàí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò êîíêóðèðîâàòü ñ áèçíåñ-ñèñòåìàìè,
ïîýòîìó ñòàíîâÿòñÿ èõ ïåðèôåðèåé.

Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè
îïðåäåëÿþò âîçìîæíûå ïóòè äàëüíåéøåé ýâîëþöèè áèçíåñ-ñè-
ñòåì. Òàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, â óñëîâèÿõ îæèäàåìîãî äåôèöèòà
ñûðüåâûõ è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñòàáèëüíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå âîñïðîèçâîäñòâà áèçíåñ-ñèñòåì áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ
èõ äîñòóïîì ê ýòèì ðåñóðñàì, ÷òî îáóñëîâëèâàåò áîðüáó ãîñóäàðñòâ
è ÒÍÊ çà êîíòðîëü íàä èõ ìåñòîðîæäåíèÿìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
êîðïîðàöèè è èõ àëüÿíñû óæå ñåé÷àñ â ñèëàõ ïîä÷èíèòü ñâîèì èí-
òåðåñàì ìíîãèå íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà, ïîýòîìó â áóäóùåì
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ìîãóò âîçíèêíóòü òàêèå íîâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòå-
ìû, êàê «êîðïîðàöèÿ-ãîñóäàðñòâî» è «ðåãèîí-ýêîíîìèêà» [11]. Íå
èñêëþ÷åí òàêæå âàðèàíò óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê êàê ïðîòèâîâåñ âëèÿíèþ ÒÍÊ. Íå-
çàâèñèìî îò íàïðàâëåíèé äàëüíåéøåé ýâîëþöèè áèçíåñ-ñèñòåì
óæå ñåé÷àñ î÷åâèäíî, ÷òî îòäåëüíîå ïðåäïðèÿòèå íå ÿâëÿåòñÿ áà-
çîâûì îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ôóíêöè-
îíèðóþò ðàçëè÷íûå òèïû áèçíåñ-ñèñòåì, âûñîêàÿ æèçíåñïîñîá-
íîñòü êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ äîñòóïîì ê ðàçëè÷íûì âèäàì ðå-
ñóðñîâ: èíòåëëåêòóàëüíûì, ôèíàíñîâûì, ñûðüåâûì, òåððèòîðè-
àëüíûì, à òàêæå ñ âûñîêèì óðîâíåì ãèáêîñòè è ìèíèìèçàöèåé
ðèñêîâ. Â ñîâîêóïíîñòè íûíå äåéñòâóþùèå áèçíåñ-ñèñòåìû ìîæ-
íî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ.

Ïî óðîâíþ äèâåðñèôèêàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè áèçíåñ-ñèñòåìû
ìîæíî ðàçäåëèòü íà âûñîêîäèâåðñèôèöèðîâàííûå, âêëþ÷àþùèå
ìíîæåñòâî áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè êîíå÷-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ, è óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå, ïðîèçâîäÿùèå
òîëüêî îäèí âèä ïðîäóêöèè. Ïðèìåðîì ïåðâûõ ÿâëÿåòñÿ êîðåé-
ñêàÿ êîìïàíèÿ Samsung, ïðîèçâîäÿùàÿ áûòîâóþ òåõíèêó, ýëåê-
òðîíèêó, àâòîìîáèëè è îñóùåñòâëÿþùóþ äîáû÷ó ìèíåðàëüíûõ
ðåñóðñîâ â ñòðàíàõ Ñðåäíåé Àçèè; ïðèìåðîì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
áèçíåñ-ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ íåìåöêàÿ êîìïàíèÿ SAP AG — ëèäåð íà
ðûíêå êîðïîðàòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Ïî ïðåèìóùåñòâåííî âûáðàííîìó íàïðàâëåíèþ ðîñòà áèçíåñ-ñè-
ñòåìû ìîæíî ðàçäåëèòü íà âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå è ãîðè-
çîíòàëüíî èíòåãðèðîâàííûå. Ðîñò âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ
áèçíåñ-ñèñòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî õîäó òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè
ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (ðîññèéñêèå êîìïàíèè Ëó-
êîéë, Ñèáàë) ëèáî â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè (êðóïíûå òîðãîâûå ñå-
òè, êîíòðîëèðóþùèå ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè). Ýôôåêòèâíîñòü äàííîé ñòðàòåãèè îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò êîíòðîëÿ íàä öåíàìè íà ìàòåðèàëüíî-ñûðüåâûå
ðåñóðñû, à òàêæå âñåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïî âûïóñêó
ïðîäóêöèè êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ãîðèçîíòàëüíî èíòåãðèðîâàí-
íûå áèçíåñ-ñèñòåìû ðàçâèâàþòñÿ çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé àíàëîãè÷íîãî ïðîôèëÿ (íàïðèìåð, àâòîìîáèëüíûé êîíöåðí
Volkswagen, ïðîèçâîäèòåëü ïîäøèïíèêîâ SKF). Âíåäðåíèå ïåðå-
äîâîé òåõíîëîãèè è ïðèñâîåíèå ñîáñòâåííîãî áðýíäà ïðîäóêöèè
ïðèîáðåòåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàþò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî ïåðåä íåêîíñîëèäèðîâàííûìè êîíêóðåíòàìè.

Ïî ó÷àñòèþ ãîñóäàðñòâà â óïðàâëåíèè áèçíåñ-ñèñòåìàìè ðàçëè-
÷àþò ñòðàíû, ïðàâèòåëüñòâî êîòîðûõ íå âìåøèâàåòñÿ â óïðàâëå-
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íèå êîìïàíèÿìè (íàïðèìåð, Ïîëüøà, ×åõèÿ) ëèáî ïðèíèìàåò íå-
ïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â èõ óïðàâëåíèè. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåí-
íîãî â 1999 ã. èññëåäîâàíèÿ 20 êðóïíåéøèõ ïóáëè÷íî òîðãóåìûõ
êîìïàíèé â 27 ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áûëî óñòàíîâëåíî,
÷òî ãîñóäàðñòâî êîíòðîëèðóåò äåÿòåëüíîñòü 70 % êîìïàíèé Àâñò-
ðèè; 45 % êîìïàíèé Ñèíãàïóðà; 40 % — êîìïàíèé Èçðàèëÿ;
40 % — êîìïàíèé Èòàëèè; 35 % — êîìïàíèé Íîðâåãèè; 35 % —
êîìïàíèé Ôèíëÿíäèè; 30 % — êîìïàíèé Ãåðìàíèè [12]. Íå âìå-
øèâàÿñü â óïðàâëåíèå êîìïàíèÿìè íà ñòàäèè èõ ñòàáèëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðàâèòåëüñòâî ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí
÷àñòî îêàçûâàåò èì ïîääåðæêó â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ. Â ÷àñòíîñ-
òè, ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ «âûòàùèëî èç òðÿñèíû êðèçèñà» òàêèå èç-
âåñòíûå êîðïîðàöèè, êàê Ëîêõèä, Êðàéñëåð, Äæåíåðàë Ìîòîðç è
äð. [13, ñ. 457]. Â 2003 ã. ôðàíöóçñêîå ïðàâèòåëüñòâî âûäåëèëî
7 ìëðä åâðî äëÿ ñïàñåíèÿ îò áàíêðîòñòâà êðóïíåéøåé â ñòðàíå
ïðîìûøëåííîé êîìïàíèè Alstom, ïðîèçâîäÿùåé ãåíåðàòîðû
ýëåêòðîñòàíöèé, ìîðñêèå ñóäà, ïîåçäà. Àâòîìàòè÷åñêè ãîñóäàð-
ñòâî ñòàíîâèòñÿ êðóïíåéøèì àêöèîíåðîì êîìïàíèè. Ðàíåå ãîñó-
äàðñòâî óæå îêàçûâàëî ôèíàíñîâóþ ïîìîùü êîìïàíèÿì France
Telecom è Electricite de France [14]. Â ñâîþ î÷åðåäü, êðóïíûå ÒÍÊ
â ñîñòîÿíèè îêàçûâàòü âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü íàöèîíàëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâ ïîñðåäñòâîì ëîááèðîâàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ â ïðàâè-
òåëüñòâå è ïàðëàìåíòå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêà-
çîâ, ââåäåíèÿ ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð íà âíóòðåííåì ðûíêå, ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîâîäèìàÿ ðàíåå àíàëîãèÿ ìåæäó áèç-
íåñ-ñèñòåìîé è ÒÍÊ íå âñåãäà âåðíà, ïîñêîëüêó áèçíåñ-ñèñòåìû
ìîãóò èìåòü è äðóãèå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû. Âûäåëèì íåêîòî-
ðûå èç âîçìîæíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì áèçíåñ-ñèñòåì:
� êîðïîðàöèÿ (õîëäèíã) ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì þðèäè÷åñêè

îôîðìëåííîé â âèäå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà áèçíåñ-ñèñòåìû. Êàê
ïðàâèëî, ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ âëàäååò êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè
àêöèé äî÷åðíèõ êîìïàíèé, ïðè ýòîì âîçìîæíî ïåðåêðåñòíîå âëà-
äåíèå àêöèÿìè;
� ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðîì âèðòóàëüíîé

áèçíåñ-ñèñòåìû, ñîçäàâàåìîé â ðåçóëüòàòå âðåìåííûõ äîãîâîðåí-
íîñòåé. Äàííûé òèï áèçíåñ-ñèñòåì øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â àâòî-
ìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè;
� ïðèìåðîì âèðòóàëüíîé áèçíåñ-ñèñòåìû òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñå-

òåâàÿ ñòðóêòóðà, ÿäðîì êîòîðîé ñëóæèò êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿþ-
ùàÿ ðàçðàáîòêó íîâîé ïðîäóêöèè, à ïåðèôåðèåé — ìóëüòèëîêàëü-
íûå êîìïàíèè, âåäóùåå ïðîèçâîäñòâî ïî çàèìñòâîâàííûì òåõíî-
ëîãèÿì. Ñåòåâûå ñòðóêòóðû îáðàçîâàíû âîêðóã áîëüøèíñòâà âåäó-
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ùèõ êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ ìîáèëüíûå òåëåôîíû, îðãòåõíèêó,
ñïîðòèâíóþ îäåæäó è îáóâü;
� îäíîé èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì áèçíåñ-ñèñòåì ÿâ-

ëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð, îáúåäèíÿþùèé òåððèòîðèàëüíî
áëèçêî ðàñïîëîæåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ îáùåé èíôðàñòðóêòóðîé è
îáùèìè ðåñóðñàìè. Âñåìèðíî èçâåñòíûìè ïðèìåðàìè ðåãèîíàëü-
íûõ êëàñòåðîâ ñëóæàò Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà â ÑØÀ è ðåãèîí Ïüå-
ìîíò â Èòàëèè.

Ðàññìàòðèâàÿ áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó ÷åðåç ïðèçìó ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà, ñëåäóåò çàêëþ÷èòü, ÷òî äàëåêî íå âñå ïðîèçâîäñòâåííûå
îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàííûå íà èõ áàçå àêöèîíåðíûå
îáùåñòâà îáëàäàþò ïðèçíàêàìè áèçíåñ-ñèñòåì, ïîñêîëüêó îíè íå
ðåàëèçóþò ïîëíûé âîñïðîèçâîäñòâåííûé öèêë ëèáî íå ïðîèçâî-
äÿò ïðîäóêöèþ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Óñòîé÷èâîñòü âîñïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå
öåëåâûå ôîíäû, à òàêæå ïóòåì ñèíõðîíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþùèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèå è âîñïðîèçâîäñòâåííûå öèêëû.

Òåõíîëîãè÷åñêèå è âîñïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè ïðåäïðèÿòèé
â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå îáðàçóþò çàìêíóòûå áèçíåñ-ïðîöåññû,
êîòîðûå ñëóæàò ïðîîáðàçîì íåôîðìàëèçîâàííûõ áèçíåñ-ñèñòåì.
Îñíîâó çàìêíóòûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ îáðàçóþò êðóïíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå ïðîäóêöèþ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûå
íàçûâàþò âàëîîáðàçóþùèìè. Ïðèìåðàìè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâ-
ëÿþòñÿ Ìèíñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä, Ìèíñêèé òðàêòîðíûé çà-
âîä, Áåëîðóññêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä, Ãîìñåëüìàø, ÏÎ Ãîðè-
çîíò è äð. Óñòîé÷èâîñòü âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà äàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì öåíòðàëèçîâàííî-
ãî ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (íàïðèìåð, íà áàçå
îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà ìàøèíîñòðîåíèÿ ÍÀÍ Áåëàðóñè), ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èõ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ÷åðåç áàíêè è â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà
íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè.

3.2. ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÕ ÊÀÄÐÎÂ
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÎÑÒÀ ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÕ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂ

Â ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå ïî ýêîíîìèêå ïðèâåäåíà îáùàÿ, íî
äîñòàòî÷íî ñïðàâåäëèâàÿ è àêòóàëüíàÿ ôîðìóëà

Áëàãîñîñòîÿíèå = Ïðèðîäíûå ðåñóðñû + Ýíåð-
ãèÿ ëþäåé � Ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà.
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Ýíåðãèÿ ëþäåé îïðåäåëÿåòñÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíûì óðîâíåì,
çàíÿòîñòüþ è ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ. Ôîðìèðîâàíèþ è îáîãàùåíèþ
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíþ è ðàçâèòèþ íàóêè óäåëÿåòñÿ áîëüøîå
âíèìàíèå â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ ìèðà, íå îáëàäàþùèõ áîãàòûìè
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, òàêèìè êàê Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ñèíãà-
ïóð, ßïîíèÿ è äð.

Â ýòèõ ñòðàíàõ, íà÷èíàÿ ñ ìëàäøèõ êëàññîâ øêîëû è çàêàí÷è-
âàÿ óíèâåðñèòåòîì âåäåòñÿ ñåëåêöèîííûé îòáîð îáó÷àþùèõñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêîé ïîòðåáíîñòüþ ãîñóäàðñòâà, ñïî-
ñîáíîñòüþ è ñêëîííîñòüþ áóäóùåãî ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Îòáîð
âåäåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ è õàðàêòåðèñòèê ïðåïîäàâàòåëåé.

Èçâåñòíî, ÷òî êà÷åñòâî è ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèé, à ñîîòâåòñò-
âåííî èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà 70—80 % îïðåäåëÿåòñÿ êîí-
ñòðóêöèåé è òåõíîëîãèåé èçãîòîâëåíèÿ, ò.å. ïðîôåññèîíàëüíûì
óðîâíåì êîíñòðóêòîðà, òåõíîëîãà, òåõíè÷åñêèì óðîâíåì èñïîëüçó-
åìîãî îáîðóäîâàíèÿ [55]. Âîò ïî÷åìó â ýòîì ïëàíå Ãåéòñ íåîäíî-
êðàòíî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ãåíèàëüíûé ïðîãðàììèñò ëó÷øå äåñÿòè
òàëàíòëèâûõ, îäèí òàëàíòëèâûé ëó÷øå äåñÿòè îáû÷íûõ. Ýòî
óòâåðæäåíèå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè óñèëèâàåòñÿ è ñïðàâåäëèâî äëÿ
ëþáîé îðãàíèçàöèè, ñâÿçàííîé ñ íàó÷íûìè è èíæåíåðíûìè ðàç-
ðàáîòêàìè è ïðîèçâîäñòâîì íàóêîåìêèõ òîâàðîâ.

Â ðåçóëüòàòå â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîëëåäæè, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðèõîäÿò â îñíîâíîì
ìîëîäûå ëþäè, îáëàäàþùèå íåîáõîäèìûìè ñïîñîáíîñòÿìè, çíà-
íèÿìè è çàèíòåðåñîâàííîñòüþ â ïîëó÷åíèè êà÷åñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî âûáðàííîé èìè ñïåöèàëüíîñòè. Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà â
ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ çíàíèÿ, òðóäíîñòü è ñëîæíîñòü èõ ïîëó÷åíèÿ
îïëà÷èâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî çíà÷èìîñòüþ èõ òðóäà è åãî âëèÿ-
íèÿ íà êà÷åñòâî è òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå çàðàíåå (çà 5—
10 ëåò) ôîðìèðóåòñÿ ðûíîê òðóäà, ò.å. ñîáñòâåííûé ðûíîê òðóäà
ÿâëÿåòñÿ ëèøü êîíå÷íîé ôàçîé ðàñïðåäåëåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èõ ïîòðåáíîñòüþ è íàëè÷èåì â äàííûé ìîìåíò. Ïî-
ñêîëüêó öèêë ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ñîñòàâëÿåò 5—10 ëåò, òî íå
ðûíîê îïðåäåëÿåò ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ îïðåäåëåííîãî
ïðîôèëÿ è óðîâíÿ, à ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Ãîñóäàðñòâà,
â êîòîðûõ îòñóòñòâóþò ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ýíåðãîðåñóðñû, ñòðåìÿòñÿ ïðîèçâîäèòü ýëåêòðîííóþ, ðàäèîýëåê-
òðîííóþ, ïðèáîðîñòðîèòåëüíóþ, âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó è ðàç-
ðàáàòûâàòü ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà, ò.å. âûïóñêàòü è ýêñïîðòèðî-
âàòü íàóêîåìêèå ñðåäñòâà, íå òðåáóþùèå áîëüøèõ çàòðàò ýíåðãèè
è ìåòàëà, íî øèðîêîèñïîëüçóåìûå âî âñåõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õî-
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çÿéñòâà. Ñëåäóåò ïðåäïîëàãàòü (à íà áàçå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
ýòî ìîæíî äîêàçàòü), ÷òî áëàãîñîñòîÿíèå ëþäåé êàæäîãî ãîñóäàð-
ñòâà ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî äîëå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â îá-
ùåì îáúåìå ÂÂÏ.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â 1950-å ãã. áûëà ñîðèåíòèðîâàíà ïðàâè-
òåëüñòâîì ÑÑÑÐ íà âûïóñê âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è ïðè-
áîðîñòðîèòåëüíîé òåõíèêè, ñðåäñòâ è ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè óï-
ðàâëåíèÿ îáúåêòàìè ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Â ïðîöåññå ðåàëèçà-
öèè ýòîé ñòðàòåãèè áûëè ñîçäàíû êðóïíûå îáúåäèíåíèÿ è ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òàêèå êàê îáúåäèíåíèå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, «Èí-
òåãðàë», ÷àñîâîé çàâîä è äð. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ñïåöèàëèñòàìè
áûë ñîçäàí ðàäèîòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò è òåõíèêóì, â íåñêîëüêî
ðàç óâåëè÷åíà ÷èñëåííîñòü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà ôàêóëüòå-
òàõ ôèçèêè è ìàòåìàòèêè â ÁÃÓ.

Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ äàííûõ ïðîèçâîäñòâ áûë ñîçäàí ðÿä èíñòè-
òóòîâ â Àêàäåìèè íàóê, Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò óïðàâëåíèÿ è ðÿä äðóãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Â ýòîé îáëàñòè óñïåøíî ðàáîòàëî îêîëî 150 òûñ. ÷åëîâåê. Ïî
óðîâíþ îáåñïå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòàìè, îáúåìó âûïîëíåíèÿ è ïðè-
ìåíåíèÿ ÍÈÐ ýòî áûëè õîðîøî ñáàëàíñèðîâàííûå îðãàíèçàöèè,
÷òî ïîçâîëÿëî âûïóñêàòü èçäåëèÿ è ñðåäñòâà àâòîìàòèçàöèè ìèðî-
âîãî óðîâíÿ.

Áîëåå 90 % ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé ïîñòàâëÿëèñü
â ðåñïóáëèêè ÑÑÑÐ, ÑÝÂ, Èíäèþ è äðóãèå ãîñóäàðñòâà, íî âñå ïî-
ñòàâêè âåëèñü ÷åðåç ñîþçíûå ìèíèñòåðñòâà. Â 1990-å ãã. ýòîò ðû-
íîê áûë ðàçðóøåí, ÷òî ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ðàáî-
òàþùèõ â äàííîé îáëàñòè áîëåå, ÷åì â ïÿòü ðàç, óíèâåðñèòåòû ïî
èíåðöèè âûïóñêàþò òàêîå æå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå
îêàçàëèñü íå âîñòðåáîâàíû, çíàíèÿ îêàçàëèñü îáåñöåíåíû (ðàíåå
çàðàáîòíàÿ ïëàòà âåäóùåãî êîíñòðóêòîðà, êàíäèäàòà íàóê áûëà â 2
è áîëåå ðàçà âûøå ñðåäíåé çàðïëàòû ïî ðåñïóáëèêå è ïðèìåðíî
ðàâíÿëàñü çàðàáîòíîé ïëàòå ñåêðåòàðÿ ðàéêîìà, ìèíèñòðà). Ìíî-
ãèå ãåíèàëüíûå è òàëàíòëèâûå ñïåöèàëèñòû è ó÷åíûå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü óåõàëè ðàáîòàòü çà ãðàíèöó, äðóãèå óøëè ðàáîòàòü â êîì-
ìåð÷åñêèå áàíêè, ñòàëè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè (ãðóçîïåðåâîç÷èêà-
ìè, ýëåêòðèêàìè, ñëåñàðÿìè ïî ðåìîíòó àâòîìîáèëåé, ñîçäàëè
òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ) [56]. Èõ çíàíèÿ îêàçàëèñü íå âîñòðåáîâà-
íû, à çíà÷èò èñïîëüçîâàíèå ãëàâíîãî ðåñóðñà ðåñïóáëèêè òðåáóåò
êîððåêòèðîâêè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü óâÿçàíà ñî ñòðàòåãèåé ðàçâè-
òèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Â ðåñïóáëèêå íå òîëüêî â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè íàðóøåíû äèñïðîïîðöèè â ÷àñòè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà,
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ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íî
â öåëîì â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ñè-
ñòåìà ïîñòóïëåíèÿ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
èçìåíåíà. Äëÿ ñîçäàíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé ïðè ïîñòóïëåíèè â âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ââåäåíà ñèñòåìà òåñòèðîâàíèÿ è ðàñøèðå-
íà ñèñòåìà ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ. Ïîñëåäíåå ñòàëî î÷åíü ïðèáûëü-
íûì áèçíåñîì, îñîáåííî ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ãóìàíè-
òàðíîãî ïðîôèëÿ (åãî ðåíòàáåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò îêîëî 50 %).

Äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â ëþáîé óíèâåðñèòåò ïðàêòè÷åñêè äîñòàòî÷-
íî ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè ïðè òåñòèðîâàíèè è îïëàòèòü
îáó÷åíèå, ò.å. â îñíîâó ïîëîæåíû äåíüãè, à íå ñïîñîáíîñòè, çíà-
íèÿ è ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ îïðåäåëåííîãî ïðîôèëÿ. Òåñòû
ñîñòàâëåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü ìèíèìàëüíóþ ïîëî-
æèòåëüíóþ îöåíêó. Ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ ïî÷òè âñå âóçû èìåþò ýêî-
íîìè÷åñêèå ôàêóëüòåòû è ñîçäàí ðÿä ÷àñòíûõ ãóìàíèòàðíûõ âó-
çîâ, òî ïîñòóïèòü â âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ãóìàíèòàðíîãî ïðî-
ôèëÿ ìîæíî áåç ïðîáëåì.

×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ áåëîðóññêèõ âóçîâ ñ 1994 ïî 2005 ã. âîç-
ðîñëà áîëåå ÷åì âäâîå — ñ 187,6 äî 383,4 òûñ. ÷åëîâåê. Îñîáåííî
ýòîò ðîñò èìååò ìåñòî ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî è þðèäè÷åñêîãî ïðîôèëÿ (ïðèìåðíî â 5 ðàç), à òàêæå ïî çà-
î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ. Íà íà÷àëî 2006/07 ó÷åáíîãî ãîäà ýòà äîëÿ
ñîñòàâèëà 46,5 % [57].

Òàêîå áîëüøîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîñòóïàþùèõ â óíèâåð-
ñèòåòû, îñîáåííî íà ãóìàíèòàðíûå ñïåöèàëüíîñòè, åñòåñòâåííî
ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ïðåâîñõîäñòâà ÷èñëà
ýêîíîìèñòîâ, áóõãàëòåðîâ, þðèñòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ ïîòðåáíî-
ñòüþ. Ýòî ïîðîæäàåò íåîïðàâäàííîå óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè
óïðàâëåí÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ ñëóæá, íà ñîäåðæà-
íèå êîòîðûõ òðåáóþòñÿ áîëüøèå çàòðàòû, îíè æå òîðìîçÿò âíåäðå-
íèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è îòâëåêàþò îò
ñîçèäàòåëüíîãî òðóäà ñïåöèàëèñòîâ íà âûïîëíåíèå íåíóæíîé áþ-
ðîêðàòè÷åñêîé ðàáîòû.

Ýòî îñîáåííî õîðîøî âèäíî íà ïðèìåðå ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé
ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ñåãîäíÿ êàæäîå ðàáî÷åå ìåñòî
áóõãàëòåðà îñíàùåíî ñîâðåìåííûì êîìïüþòåðîì (ñ ìèëëèîíîì
îïåðàöèé â ñåêóíäó, ñ ïàìÿòüþ, èçìåðÿåìîé ãèãàáàéòàìè), êîòîðûå
îáúåäèíåíû â ñåòü ñ âûñîêîé ñêîðîñòüþ ïåðåäà÷è äàííûõ.

Íà òàêîé ìîùíîé âû÷èñëèòåëüíîé ñèñòåìå óñòàíîâëåíî ãèá-
êîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.
Â òî æå âðåìÿ êîëè÷åñòâî áóõãàëòåðîâ â îðãàíèçàöèÿõ ìíîãîêðàò-
íî âîçðîñëî. Çäåñü ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ÿâëÿ-
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åòñÿ õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííîé ñòðîãî äåòåðìèíèðîâàííîé ñè-
ñòåìîé, êîòîðàÿ ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íå èçìå-
íèëàñü.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ïîäãîòîâêè íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðåñïóáëèêè ñïåöèàëèñòîâ ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü ñåëåêòèâíûå
êðèòåðèè ïðèåìà îáó÷àþùèõñÿ â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âñåõ óðîâíåé
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à çíàíèÿ è òðóä ñïåöèàëèñòà, îïðåäåëÿþùå-
ãî óðîâåíü ðàçâèòèÿ îòðàñëè, äîëæíû èìåòü òàêóþ ìîòèâàöèþ,
ïðè êîòîðîé ãåíèàëüíûå è òàëàíòëèâûå ó÷åíûå, êîíñòðóêòîðà, èí-
æåíåðû, ìåíåäæåðû äðóãèõ ñòðàí ñ÷èòàëè áû çà ÷åñòü ðàáîòàòü â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ðàçâèâàåòñÿ äèíàìè÷íî, òàê êàê åæåãîäíûé ðîñò âàëîâî-
ãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ñîñòàâëÿåò áîëåå 8 %. Òåì íå ìåíåå, ñó-
ùåñòâóþò ïðîáëåìû è íåðåøåííûå âîïðîñû, êîòîðûå â äàëüíåé-
øåì íå ïîçâîëÿò ñîõðàíèòü äîñòèãíóòûå òåìïû ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà. Óñïåõ áûë äîñòèãíóò çà ñ÷åò ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà, êîòîðûé, ïî çàÿâëåíèþ ðóêî-
âîäñòâà ñòðàíû, óæå áûë èñïîëüçîâàí ïîëíîñòüþ. Îôèöèàëüíî
÷èñëî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò áîëåå 10 % èõ îáùåãî
÷èñëà, ðàñòóò îáúåìû êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè. Â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ ñîñòàâ-
ëÿåò ìåíåå 2 % [57]. Íåäîñòàòî÷íî àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñôåðà óñ-
ëóã, íàïðèìåð, ïî îðãàíèçàöèè, êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã â ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü çíà÷èòåëüíî (áîëåå ÷åì â 2 ðàçà) óñòóïàåò ñâîèì ãåîãðàôè÷å-
ñêèì ñîñåäÿì. Ïî ìíåíèþ àâòîðèòåòíûõ ýêñïåðòîâ, áóäåò óñèëè-
âàòüñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà áàíêðîòñòâ áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, òàê êàê ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå áîëåå 60 % ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûì è ïî âñåì èçâåñòíûì
ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèÿì åãî ìîæíî îöåíèòü êàê ïðåäêðèçèñ-
íîå. Âî ìíîãîì íåóäà÷è ïðåäïðèÿòèé (áîëåå 65 %) îáúÿñíÿþòñÿ
ïëîõèì ìåíåäæìåíòîì. Òðàäèöèîííî ñëîæèëàñü òåíäåíöèÿ, ÷òî â
Áåëàðóñè áîëåå 80% ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé èìåþò òåõíè÷å-
ñêîå îáðàçîâàíèå è ïîâûøåíèå èõ çíàíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ â
îñíîâíîì îãðàíè÷èëèñü ðàçëè÷íûìè êðàòêîñðî÷íûìè êóðñàìè
(îò îäíîé äî òðåõ íåäåëü ó÷åáû). È åñëè íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé áûâàëè çà ðóáåæîì è èçó÷àëè çàðóáåæíûé
îïûò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òî ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà ëèøåíû ýòîé âîçìîæíîñòè èç-çà íåäîñòàòêà ñðåäñòâ
íà îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì, à òàêæå íåâîçìîæíîñòè îñòàâèòü ñâîé
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áèçíåñ íà äëèòåëüíûé ïåðèîä (áîëåå 1 ìåñÿöà). Ìåíåå 5 % áåëîðóñ-
ñêèõ ðóêîâîäèòåëåé èìåþò ñòåïåíü MBA [58]. Â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü óäåëÿåòñÿ äîëæíîå âíèìàíèå ïîäãîòîâêå ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ è èìååòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, íî îòñóòñòâóåò íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ïîäãîòîâ-
êè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû óñëóã.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ ïî ïðî-
ãðàììàì TACIS, TRANSFORM è äðóãèõ áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîãðàììå MBA. Íàèáîëåå óñïåøíî
îíà áûëà ðåàëèçîâàíà â Èíñòèòóòå áèçíåñà è ìåíåäæìåíòà òåõíî-
ëîãèé, êîòîðûé âõîäèò â ñîñòàâ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà, Ãðîäíåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, Áåëî-
ðóññêîì ãîñóäàðñòâåííîì ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå. Ðàçëè÷-
íûå âàðèàíòû ñîêðàùåííûõ ïðîãðàìì MBA ñòàëè ïðåäëàãàòü íå-
êîòîðûå ÷àñòíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íàïðèìåð, Èíñòèòóò ïðèâà-
òèçàöèè è ìåíåäæìåíòà, êîíñàëòèíãîâàÿ ôèðìà «Çäåñü è ñåé÷àñ» è
äð. Ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì MBA â óíèâåðñèòåòàõ
áûëè ðàçðàáîòàíû ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà, ÷àñòè÷íî ïîäãîòîâëå-
íû ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû. Âñåãî ïî ïðîãðàììàì ÌÂÀ ïîäãî-
òîâëåíî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îêîëî 200 ÷åë., ÷àñòü èç êîòîðûõ
óøëà èç ñôåðû áèçíåñà èëè óåõàëà â äðóãèå ñòðàíû. Ïîäãîòîâêà
ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîãðàììå ÌÂÀ íå èìååò ãîñóäàðñòâåííîãî ïðè-
çíàíèÿ è â Áåëîðóññêîì ãîñóäàðñòâåííîì ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåð-
ñèòåòå îíà ïîñòåïåííî ñâîäèòñÿ ê îáû÷íîé àêàäåìè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñî âòîðûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Â ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ íà÷èíàåò ïðåîáëàäàòü êëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïåðåäà÷è
çíàíèé è ñëàáî âåäåòñÿ ðàçâèòèå ó ñëóøàòåëåé íàâûêîâ óïðàâëå-
íèÿ. Â öåëîì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòñóòñòâóåò åäèíàÿ ñèñòåìà
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ è áåëîðóññêèì ìåíåäæåðàì î÷åíü òðóäíî ïî-
ëó÷èòü ñèñòåìíûå ñîâðåìåííûå çíàíèÿ ïî ïðîáëåìàì îðãàíèçà-
öèè è âåäåíèÿ áèçíåñà.

Íèçêàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ îùóùàåòñÿ ïî òàêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì êàê ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ; ëîãèñòèêà; èííîâàöèîííîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Îäíîé èç ïðè÷èí, óñóãóáëÿþùèõ òÿæåëîå ïîëîæåíèå â îáëàñòè
ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ òîï-ìåíåäæåðîâ, ÿâëÿåò-
ñÿ îñòðûé äåôèöèò ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ îáó÷àòü
ñëóøàòåëåé òîíêîñòÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â ó÷åáíîì ïðîöåññå
ñëàáî èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè.
Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ.

Îïûò äðóãèõ ñòðàí, ïðåæäå âñåãî Ðîññèè è Óêðàèíû, ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ Áåëàðóñè íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ îáùåãî-
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ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Öåëü ïðîãðàììû — ñîçäàíèå áåëîðóññêîé
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè.

Îñíîâíûå çàäà÷è ïðîãðàììû:
� ôîðìèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ñïîñîáíîãî

îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé âñåõ îòðàñëåé Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü;
� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé êîîïåðàöèè áåëîðóñ-

ñêèõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé;
� îðãàíèçàöèÿ â Áåëàðóñè ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâ-

êè òîï-ìåíåäæåðîâ;
� ñîçäàíèå äîñòóïíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâó äëÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ;
� îñâîåíèå è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîäãî-

òîâêè è ðàçâèòèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé.

Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî äâóì
âçàèìîäîïîëíÿþùèì íàïðàâëåíèÿì: íåïîñðåäñòâåííàÿ ïîäãîòîâ-
êà áåëîðóññêèõ ìåíåäæåðîâ; ñîçäàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñî-
âðåìåííîé ñèñòåìû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ.

Ïî ïåðâîìó íàïðàâëåíèþ òåõíîëîãèÿ åãî ðåàëèçàöèè ìîæåò
áûòü ñëåäóþùåé:
� ñîâìåñòíàÿ (áåëîðóññêèõ è çàðóáåæíûõ ïðåïîäàâàòåëåé) ðàç-

ðàáîòêà ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ;
� ôîðìèðîâàíèå ãðóïï ñëóøàòåëåé ñ ó÷åòîì èõ ïîäãîòîâëåí-

íîñòè è ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ;
� ïåðâîíà÷àëüíîå îáó÷åíèå â Áåëàðóñè;
� ñòàæèðîâêà çà ðóáåæîì;
� çàâåðøåíèå ó÷åáû â Áåëàðóñè è çàùèòà âûïóñêíîé ðàáîòû.
Ðåàëüíî ìîæíî ïîäãîòàâëèâàòü â ãîä 80—100 ÷åë. Âñåãî ïî-

òðåáíîñòü Áåëàðóñè â òîï-ìåíåäæåðàõ ñîñòàâëÿåò áîëåå 1500 ÷åë.
Ïî âòîðîìó íàïðàâëåíèþ ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ñåòü áèçíåñ-

øêîë (8—10 áèçíåñ-øêîë). Íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé ñîñòàâ (120—150 ÷åë.), ïðîâåñòè èõ ïîäãîòîâêó, ñîçäàòü
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêóþ áàçó, îñâîèòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè îáó-
÷åíèÿ, ïðåæäå âñåãî èñïîëüçîâàíèå ñåòè Èíòåðíåò è äðóãèõ ýëåê-
òðîííûõ ñðåäñòâ.

Áèçíåñ-øêîëû äîëæíû ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ íà ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã êàê ñòðóêòóðû áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ, à êîãäà
îíè ñòàíîâÿòñÿ ÷èñòî âóçîâñêîé ñòðóêòóðîé (îáû÷íûì ôàêóëüòå-
òîì), òî ðàíî èëè ïîçäíî íà÷èíàþò æèòü ïî ïðàâèëàì âóçà, òåðÿþò
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ìîáèëüíîñòü è ñòàíîâÿòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. Âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå — ïðîäóêò ìàññîâîãî ñïðîñà, à áèçíåñ-îáðàçîâàíèå òðå-
áóåò èíîé îðãàíèçàöèè, èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ. Ñîâ-
ìåùåíèå äâóõ âèäîâ ïðîäóêöèè â îäíîé îðãàíèçàöèè, êàê ïîêàçû-
âàåò îïûò, ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå
áèçíåñà è óïðàâëåíèÿ è ïîýòîìó áèçíåñ-øêîëû äîëæíû îáëàäàòü
øèðîêîé àâòîíîìèåé.

Êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû â ñôåðå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, àòòåñòàöèÿ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ìîæåò áûòü âîçëîæåíà íà Áåëîðóññêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìîé ïðîãðàììû äàñò âîçìîæíîñòü áåëî-
ðóññêèì ó÷àñòíèêàì íå òîëüêî îçíàêîìèòüñÿ ñ ñîâðåìåííûìè
ïðèíöèïàìè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, íî è áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàçâèòèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Âî âðåìÿ ñòà-
æèðîâêè áóäóò óñòàíîâëåíû äåëîâûå êîíòàêòû ñ çàðóáåæíûìè
ôèðìàìè. Ïðåïîäàâàòåëè áèçíåñ-øêîëû äîëæíû èìåòü ïðåïîäà-
âàòåëüñêèå íàâûêè; ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè òîãî äåëà, êîòîðîìó
îáó÷àþò.

Ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, â ïðåîáëàäàþùåì áîëüøèíñòâå, ñîîò-
âåòñòâóþò ïåðâîìó òðåáîâàíèþ. Ïðåïîäàâàòåëÿìè áèçíåñ-øêîë
äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ îïûòíûå óïðàâëåíöû è ýêîíîìèñòû, îñâîèâ-
øèå ìåòîäèêó ïðåïîäàâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, äåéñòâóþùèå íîðìà-
òèâíûå äîêóìåíòû ðàññ÷èòàíû íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì è íå ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó áèçíåñ-øêîë. Â öå-
ëîì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîêà íå ñëîæèëàñü åäèíàÿ ñèñòåìà
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, îòñóòñòâóþò ñòàíäàðòû è äðóãèå íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû ïî ïðîãðàììå ÌÂÀ, ÷òî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ óï-
ðîùåííûõ è ñîêðàùåííûõ ïðîãðàìì ÌÂÀ, ïðåäëàãàåìûõ ðàçëè÷-
íûìè êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, áûñòðî çàïîëíÿþùèõ ýòó íè-
øó îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, èñïîëüçóÿ âîçðàñòàþùèé ñïðîñ íà áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèå. Åæåãîäíîå îáùåå êîëè÷åñòâî ìåíåäæåðîâ, îáó-
÷àåìûõ ïî ïðîãðàììå ÌÂÀ, ñîñòàâëÿåò â Êèòàå áîëåå 15 òûñ. ÷åë.,
â Ðîññèè áîëåå 10 òûñ., â òîì ÷èñëå, íàïðèìåð, â Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãñêîì ðåãèîíå íå ìåíåå 500 ÷åë. Ñïðîñ íà áèçíåñ-îáðàçîâàíèå
ðàñòåò â Ðîññèè åæåãîäíî íà 10—20 %. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü åæåãîäíî ñëåäóåò îáó÷àòü â áèçíåñ-øêîëàõ
íå ìåíåå 700—800 ÷åë. [60—62].

Äëÿ ïðèäàíèÿ áèçíåñ-îáðàçîâàíèþ àâòîðèòåòà, ýôôåêòèâíî-
ñòè è ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì íåîáõîäèìî ñîçäàòü
â Áåëàðóñè âåäóùóþ (ãîëîâíóþ) áèçíåñ-øêîëó, ðàáîòàþùóþ íà
óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Â áëèæàéøèå äâà-òðè ãîäà â Ðîññèè
äîëæíû ïîÿâèòüñÿ äâå áèçíåñ-øêîëû, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ðóêî-
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âîäñòâà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è Ìèíîîáðàçîâàíèÿ, äîëæíû ñîñòà-
âèòü êîíêóðåíöèþ Ãàðâàðäó è Ñòýíôîðäó. Îäíà èç øêîë áóäåò
îðãàíèçîâàíà â Ìîñêâå è åå ñîçäàíèå îáîéäåòñÿ â 200—250 ìëí.
äîë. ÑØÀ. Âòîðàÿ áóäåò ñîçäàíà íà áàçå ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïî
ñîçäàíèþ ôëàãìàíîâ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ — ýòî íå òîëüêî ñòðîè-
òåëüñòâî çäàíèé, íî è ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ, ðàç-
ðàáîòêà êåéñîâ, òðåííèíãîâûõ ñèñòåì (äåëîâûõ èãð) è äðóãèõ êîì-
ïîíåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáó÷åíèÿ íà ñîâðåìåííîì óðîâíå.
Â ÿíâàðå Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè óæå âûäåëåíî 500 ìëí. ð. íà ñîç-
äàíèå áèçíåñ-øêîë. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ òàêèõ ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî íè îäíà èç ðîññèéñêèõ áèç-
íåñ-øêîë ïîêà íå ïîëó÷èëà ìèðîâîãî ïðèçíàíèÿ è â îòëè÷èå îò
áèçíåñ-øêîë Èíäèè è Êèòàÿ íå âõîäèò â ñïèñîê ïðèçíàííûõ ìè-
ðîì ýêîíîìè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-øêîëû âîçðàñòåò, åñëè
íà ó÷åáó ïðèáûâàþò èíîñòðàíöû. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñò-
âóåò, ÷òî çàðóáåæíûå áèçíåñìåíû åäóò ó÷èòüñÿ â òó ñòðàíó, îðãà-
íèçàöèÿ áèçíåñà â êîòîðîé èì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé.
Â çàïàäíîåâðîïåéñêèõ áèçíåñ-øêîëàõ ó÷èòñÿ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
àìåðèêàíñêèõ ãðàæäàí. Î÷åâèäíî, ÷òî â áåëîðóññêîé áèçíåñ-øêî-
ëå áóäåò ìíîãî æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ èç-çà ðóáåæà, ó÷èòûâàÿ òå ïëþ-
ñû, êîòîðûìè îáëàäàåò Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, â òîì ÷èñëå îòñóòñò-
âèå êðèìèíàëà, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è äð.

Öåëü ñîçäàíèÿ øêîëû-ëèäåðà â áèçíåñ-îáðàçîâàíèè — ýòî
ïîñòðîåíèå ôóíäàìåíòà áåëîðóññêîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè.

Îñíîâíûå çàäà÷è áèçíåñ-øêîëû:
� ðåàëèçàöèÿ Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ êàäðîâ (àíàëîã ðîññèéñêîé Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàì-
ìû). Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî îòäåëüíûé ñëîæíûé ïðîåêò, îäíàêî åãî
ýôôåêòèâíîñòü ïîäòâåðæäàåòñÿ îïûòîì Ðîññèè;
� ñîçäàíèå, àïðîáàöèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîííûõ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ïðåæäå âñåãî, ýòî âíåäðåíèå ýëåìåí-
òîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè
ìåíåäæåðîâ è èõ îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïî äëèòåëüíîìó îò-
ðûâó îò ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ êåéñîâ, òðåí-
íèíãîâûõ ñèñòåì, äåëîâûõ èãð è ò.ä.;
� ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ è îêàçàíèå ó÷åáíî-

ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè áèçíåñ-øêîëàì, êîòîðûå áóäóò ñîçäàâàòüñÿ
è ôóíêöèîíèðîâàòü â ðåãèîíàõ;
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� ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ (ðàç-
ðàáîòêà ñòàíäàðòîâ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ñîçäàíèå ó÷åáíè-
êîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé, îáîáùåíèå îïûòà, ïðîâåäåíèå íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, ñèìïîçèóìîâ, ñåìèíàðîâ è ò.ä.);
� ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ïðîáëåìàòèêå

áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, ïðîïàãàíäà áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìî-
äåëè çà ðóáåæîì, ðåàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ èíòåãðàöèè áåëîðóññêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ìåæäó-
íàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïîçâîëèò ñîçäàòü â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ è ñôîðìèðî-
âàòü êîãîðòó ìåíåäæåðîâ íîâîé ôîðìàöèè, áèçíåñ-ýëèòó ãîñóäàð-
ñòâà, èç êîòîðîé îíî ìîæåò ÷åðïàòü êàäðîâûé ðåçåðâ. Ó÷åáà â áèç-
íåñ-øêîëàõ áóäåò áàçèðîâàíà íà ïðîåêòíîì ìåòîäå, êîòîðûé ïîç-
âîëÿåò ñëóøàòåëþ âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ ðåøàòü ðåàëüíûå ïðîáëåìû
ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîëæíà áûòü ñîçäàíà ñåòü
ó÷åáíî-òðåííèíãîâûõ öåíòðîâ íà áàçå èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïðè ìåñòíûõ óíèâåðñèòåòàõ è êîëëåäæàõ. Óêàçàí-
íûå öåíòðû áóäóò ðàáîòàòü ïîä ìåòîäîëîãè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì
ñîçäàííîé âåäóùåé áèçíåñ-øêîëû, ïðè êîòîðîé áóäåò ôóíêöèî-
íèðîâàòü ðåñóðñíî-òðåííèíãîâûé öåíòð äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé áèç-
íåñ-äèñöèïëèí, ïîçâîëÿþùèé ïîëó÷èòü èì íåîáõîäèìûå ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèå, êîìïüþòåðíî-ïðîãðàììíûå è äðóãèå èííîâà-
öèîííûå ñðåäñòâà äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñ-
ëå è äëÿ îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ â äèñòàíöèîííîì ðåæèìå.

Êîíòèíãåíò îáó÷àåìûõ — ýòî ìåíåäæåðû ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷-
íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 30 òûñ. ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðóêîâîäèòåëè êîòîðûõ (íå ìåíåå 80 %) íå
èìåþò ïîäãîòîâêè â îáëàñòè ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ. Åæåãîäíî
ïîÿâëÿåòñÿ áîëåå 150 òûñ. èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
êîòîðûå ïûòàþòñÿ îðãàíèçîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ìåòîäîì ïðîá
è îøèáîê, ðàçî÷àðîâûâàþòñÿ â áèçíåñå, òåðïÿò óáûòêè. Äëÿ íà÷è-
íàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áóäóò ïðåäëàãàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
ñðåäñòâà òåñòèðîâàíèÿ, ïðîâîäèòüñÿ êóðñû ïî îñíîâàì áèçíåñà è
ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì (íèøàì) ìàëîãî áèçíåñà â áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêå. Ïðîâåäåííûå ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçàëè, ÷òî áîëåå 60 % ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìåíåäæåðîâ õîòåëè
áû ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ, íî áåç äëèòåëüíîãî (íå áîëåå
íåäåëè) îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà è ìåñòà æèòåëüñòâà è ïðè íåâûñî-
êîé ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ. Ýòè ïîëîæåíèÿ âïîëíå îáåñïå÷èâàþòñÿ
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ñîçäàíèåì ðåãèîíàëüíûõ òðåííèíã-öåíòðîâ è âíåäðåíèåì ýëåìåí-
òîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ íà áàçîâîì êóðñå (48 ÷àñîâ ó÷åáíîãî
âðåìåíè) ñîñòàâèò îò 160 äî 280 òûñ. ð. â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà
îáó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììíî-êîìïüòåðíûõ ñðåäñòâ.

Ðåíòàáåëüíîñòü òðåíèíã-öåíòðîâ ñîñòàâèò â ã. Ìèíñêå íå ìå-
íåå 30 %, â îáëàñòíûõ ãîðîäàõ — 20—25 %, â äðóãèõ íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ — îò 10 äî 20%. Òðåíèíã-öåíòðû áóäóò âõîäèòü êàê ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ â ñîñòàâ Èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðè ðåãèîíàëüíûõ âóçàõ. Âîçìîæ-
íîñòü èõ îôîðìëåíèÿ â âèäå ñàìîñòîÿòåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñòðóêòóð áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ îòäåëüíî â êàæäîì ðåãèîíå â çàâèñè-
ìîñòè îò ñêëàäûâàþùèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè òðåííèã-öåíòðîâ. Íà èõ áàçå áóäóò ñîçäàâàòüñÿ «Êëóáû
ïðåäïðèíèìàòåëåé» è äðóãèå îáúåäèíåíèÿ ïî ïðîôåññèîíàëüíûì
èíòåðåñàì.

Îáó÷åíèå ìåíåäæåðîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåîðèåíòàöèè
ìàëîãî áèçíåñà ñ òîðãîâëè, ãäå ñåé÷àñ çàíÿòî 43 % ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, íà îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è óñëóã.
Áåëîðóññêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ìàëî çíàêîìû ñ èííîâàöèîííûì
ìåíåäæìåíòîì, åñòü ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ äîëè ÂÂÏ çà ñ÷åò ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå.
Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áóäóò ñîçäàíû ñðåäñòâà, îáåñïå÷è-
âàþùèå äèñòàíöèîííûé äîñòóï ê áàçàì äàííûõ è çíàíèé, ðàçðà-
áîòàíû ñïåöèàëüíûå ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî èííîâà-
öèîííîìó ìåíåäæìåíòó, ýêîíîìèêå íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñòàíåò îñíî-
âîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû â âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ, à ãëàâíîå, âîñòðåáîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðàõ, êîòî-
ðûå â ñâîþ î÷åðåäü ñòàíóò äâèæóùåé ñèëîé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

3.3. ÝÍÅÐÃÎÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñåãîäíÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Êîëè÷åñòâî ýíåðãèè, çàòðà÷åííîé íà ïðî-
èçâîäñòâî òîâàðà, çíà÷èòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà åãî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå [63].

3.3. Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé 103



Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû ìèðà ïðîâîäÿò ïî-
ëèòèêó ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Äëÿ ýíåðãîäåôèöèò-
íûõ ñòðàí, ê êàêîâûì îòíîñèòñÿ Áåëàðóñü, ýòî ñòàëî âîïðîñîì íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Äàííûå ñòðàíû ðàçâèâàþò ñîáñòâåí-
íóþ íàó÷íóþ áàçó ïî ðàçâèòèþ è âíåäðåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ,
â òîì ÷èñëå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ, ïðîåêòîâ â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã è ñëåäîâàòåëüíî ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì ýòàïîì ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíîâ ðàç-
ëè÷íûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ. Â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàç-
íîîáðàçèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå èñòî÷-
íèêè è ñïîñîáû ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé. Ìåòîäû îöåíêè èõ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îñíîâûâàþòñÿ íà îöåíêå ïðè-
áûëüíîñòè èíâåñòèöèé. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà áàçå ñîïîñòàâëåíèÿ ïîëó÷åííîé ïðèáûëè ñ èíâåñòèöèîííûìè
çàòðàòàìè. Ñîïîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ âî âðåìåíè ïëàòåæåé (çàòðàò
â ôîðìå èíâåñòèöèé è ðåçóëüòàòîâ â âèäå ïðèáûëè) îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû äèñêîíòèðîâàíèÿ. Êðèòåðèé ÷èñòîé
äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè ëåæèò â îñíîâå ìåòîäîâ ðàñ÷åòà ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Âûðàæåíèå
äëÿ ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè (NPV) çàïèñûâàåòñÿ â
âèäå
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ãäå Dt — äîõîä îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â t-é ãîä; Ñt — ãîäîâûå
ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû â t-é ãîä áåç âêëþ÷åíèÿ â íèõ àìîðòè-
çàöèè; K0 — êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ìåðîïðèÿòèå; L — ëèêâèä-
íàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà; Å — ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ; Ò — ñðîê
ñëóæáû îáúåêòà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ýíåðãîñáåðåãàþùèì ìåðîïðèÿòèÿì ýòî âû-
ðàæåíèå äîëæíî áûòü òðàíñôîðìèðîâàíî ê íåñêîëüêî èíîìó âèäó.
Äåëî â òîì, ÷òî ýíåðãîñáåðåæåíèå íå ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷åíè-
åì îáúåìà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à âûðàæàåòñÿ â ñíèæåíèè
ãîäîâûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà
ýíåðãèþ. Ñíèæåíèå èçäåðæåê íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå â óâåëè÷å-
íèè âåëè÷èíû ïðèáûëè. Ïîýòîìó åñëè ïîä K0 ïîíèìàòü èíâåñòè-
öèè â ýíåðãîñáåðåãàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, òî â âûðàæåíèè â ñêîáêàõ
ïîä çíàêîì ñóììû äîëæíî ñòîÿòü óêàçàííîå âûøå ñíèæåíèå çà-
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òðàò íà ýíåðãèþ. Íà ñàìîì äåëå âåëè÷èíà ýôôåêòà áóäåò ìåíüøå ñ
ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïðè îñóùåñòâëåíèè ýíåðãîñáåðåãàþùåãî ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïîòðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõî-
äû, ñâÿçàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èç ýêîíîìèè ýíåðãèè ñëåäóåò âû÷åñòü óêà-
çàííûå çàòðàòû, ïðåäâàðèòåëüíî î÷èùåííûå îò àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé. Â ýòîì ñëó÷àå ïîä Ò ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñðîê ñëóæáû
ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, à íå îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîä Kë ñëåäóåò ïîíèìàòü ëèêâèäàöèîííóþ ñòîè-
ìîñòü ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ò.å. ñòîèìîñòü ïî èñòå-
÷åíèè åãî ñðîêà ñëóæáû [64, ñ. 140].

Âàæíîå çíà÷åíèå ïðè îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà èìååò
ïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ñýêîíîìëåííîé ýíåðãèè. Îíà
âû÷èñëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå öåíû íà íåå íà âåëè÷èíó ñíèæåíèÿ
ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè. Â ýòîé ñâÿçè ìîãóò âîçíèêíóòü òðóäíîñòè ñ
âûáîðîì ïðàâèëüíîé öåíû íà ýíåðãèþ. Êàê èçâåñòíî, äëÿ ðÿäà
ïîòðåáèòåëåé óñòàíîâëåíû ëüãîòíûå òàðèôû, êîòîðûå íàìíîãî
íèæå ñåáåñòîèìîñòè ïîëåçíî îòïóùåííîé ýíåðãèè. Ïîäñòàíîâêà
òàêîé âåëè÷èíû òàðèôà õîòÿ è äàñò ðåàëüíóþ ýêîíîìèþ äëÿ êîí-
êðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ, íî áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü èñêàæåííîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ðåàëüíîé ýêîíîìèè ó ïðîèçâîäèòåëÿ ýíåðãèè. Ïîýòî-
ìó âàæíî ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïîñòàíîâêè êîíêðåòíîé çàäà÷è
âûáðàòü îáúåêòèâíûé ñïîñîá îöåíêè ñòîèìîñòè åäèíèöû ýíåð-
ãèè. Åñëè ðå÷ü èäåò îá ýëåêòðîýíåðãèè, òî ïðåäïðèÿòèå, îïëà÷è-
âàÿ åå ïî äâóõñòàâî÷íîìó òàðèôó, ñýêîíîìèò çàòðàòû íà ïîêóïêó
åå ïî îñíîâíîé è ïî äîïîëíèòåëüíîé ñòàâêàì. Åñëè ýêîíîìèÿ íå
ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ çàÿâëåííîé ìîùíîñòè, òî ñîêðàòèòñÿ îïëàòà
òîëüêî ïî äîïîëíèòåëüíîé ñòàâêå è â ýòîì ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò áóäåò ñóùåñòâåííî ìåíüøå.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ñíèæåíèå ðàñõîäà ýíåðãèè
ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì ïðèáûëè ó ïðåäïðèÿòèÿ — ïîòðåáè-
òåëÿ ýíåðãèè. Íî ïðèáûëü, êàê èçâåñòíî, îáëàãàåòñÿ íàëîãîì.
È, ñëåäîâàòåëüíî, ÷àñòü ýòîãî óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè íåîáõîäèìî
áóäåò âûïëàòèòü â âèäå íàëîãà íà ïðèáûëü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðå-
àëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýíåðãîñáåðåãàþùåãî ìåðîïðèÿòèÿ áóäåò
ñóùåñòâåííî íèæå. Òàêàÿ ýôôåêòèâíîñòü íàçûâàåòñÿ ôèíàíñîâîé.
Èìåííî ôèíàíñîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ èòîãîâûì ïîêàçàòå-
ëåì ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîñáåðåãàþùåãî ìåðîïðèÿòèÿ. Íàäî çà-
ìåòèòü, ÷òî íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ìîãóò áûòü ïðåäóñìîò-
ðåíû ëüãîòû íà ïðèáûëü äëÿ ïîäîáíîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèé ñ öåëüþ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.
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Â çàäà÷àõ, ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ, èíâåñòèöèè íàïðàâëÿþòñÿ íå íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà, à íà òåõíè÷åñêîå åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå. Â ýòîé ñâÿçè íåðåä-
êî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, êàæäûé èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîèì
ñîîòíîøåíèåì ìåæäó èíâåñòèöèÿìè â ýíåðãîñáåðåãàþùèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ è äîñòèãàåìûì ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì. Ìîæíî ïîêà-
çàòü, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèòåðèÿ ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü çàòðàòíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Îáîçíà÷àÿ
÷åðåç 
Ýt ãîäîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, âûðàæåíèå äëÿ êðèòå-
ðèÿ ìîæíî çàïèñàòü êàê
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ãäå K0 — êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ýíåðãîñáåðåãàþùåå ìåðîïðèÿ-
òèå; Ñt — ãîäîâûå ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îáñëó-
æèâàíèåì ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ñ÷èòàÿ ãîäîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïîñòîÿííûì, åãî ìîæ-
íî âûíåñòè çà çíàê ñóììû, è ïðåîáðàçóÿ äàííîå âûðàæåíèå, ïîëó-
÷àåì
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Ýíåðãîñáåðåãàþùèå ïðîåêòû õàðàêòåðèçóþòñÿ íåðåäêî çíà÷è-
òåëüíûìè îáúåìàìè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ìåæäó òåì ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÷àùå âñåãî èìåþò âåñüìà îãðàíè÷åííûé ïîòåíöèàë èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå
íå òîëüêî ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, íî è çàåì-
íûõ. Ê òàêîâûì ìîãóò áûòü îòíåñåíû àêöèîíèðîâàíèå, êðåäèòîâà-
íèå è ëèçèíã.

Àêöèîíåðíûé ñïîñîá èíâåñòèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè îñóùåñò-
âèì òîãäà, êîãäà ïðèáûëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà äîñòà-
òî÷íà äëÿ âûïëàòû äèâèäåíäîâ àêöèîíåðàì. Åñëè ðàçìåð âûïëà-
÷èâàåìûõ äèâèäåíäîâ çàðàíåå îãîâàðèâàåòñÿ, òî îöåíêà ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òàêîãî ìåðîïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü îñóùåñò-
âëåíà ïî ýêîíîìè÷åñêîìó êðèòåðèþ ñëåäóþùåãî âèäà:
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Ïðè êðåäèòíîé ôîðìå èíâåñòèðîâàíèÿ ïîãàøåíèå êðåäèòà
ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò äåíåæíîé âûðó÷êè, ïîëó÷àåìîé â ðåçóëüòàòå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîêðåäèòîâàííîãî îáúåêòà, è òåì ñàìûì òà-
ðèôû íå îòÿãîùàþòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ â ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà. Â òî æå âðåìÿ
ïîìèìî âîçâðàòà äåíåã äîëæíû âûïëà÷èâàòüñÿ ïðîöåíòû çà ïîëó-
÷åííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà. Ïðîöåíòû ìîãóò âûïëà÷èâàòüñÿ êàê â
ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà, ïî ìåðå ðåàëèçàöèè êðåäèòíûõ
ñðåäñòâ, òàê è â òå÷åíèå ïåðèîäà ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. Âûïëàòà
ïðîöåíòîâ ïðåêðàùàåòñÿ ïîñëå ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. Â ðå-
çóëüòàòå òàêîé ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ îáùàÿ ñóììà âûïëàò ìîæåò
îêàçàòüñÿ çíà÷èòåëüíî âûøå âåëè÷èíû ñàìîãî êðåäèòà. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ îñóùåñòâèìîñòü òàêîé ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ âî ìíîãîì
çàâèñèò îò óñëîâèé äîãîâîðà ïî êðåäèòîâàíèþ, â ÷àñòíîñòè, îò
ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà, îò ðàçìåðà âûïëà÷èâàåìûõ ïðîöåíòîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèòåðèé äëÿ äàííîé ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå
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íàÿ ñòàâêà çà êðåäèò, âûïëà÷èâàåìàÿ â t-ì ãîäó.

Åñëè çíà÷åíèå äàííîãî êðèòåðèÿ ïîëîæèòåëüíî, òî ýòî îçíà÷à-
åò ýêîíîìè÷åñêóþ îñóùåñòâèìîñòü è âûãîäíîñòü ïðîåêòà. Â òî æå
âðåìÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåîñóùåñòâèìîé âîçìîæíîñòü ïîãàøåíèÿ
êðåäèòà è âûïëàòû ïðîöåíòîâ â óñòàíîâëåííûå äîãîâîðîì ñðîêè,
íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäíîñòü ïðîåêòà. Â äàííîì ñëó÷àå
çàòðàòû ïî âîçìåùåíèþ êðåäèòà, èñïîëüçóåìîãî íà ôèíàíñèðîâà-
íèå òîãî èëè èíîãî îáúåêòà, äîëæåí âçÿòü íà ñåáÿ âûøåñòîÿùèé
îðãàí óïðàâëåíèÿ.

Ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèçèíã. Îñ-
íîâó ëèçèíãîâîé ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò ëèçèíãîâûå
ïëàòåæè, êîòîðûå ëèçèíãîïîëó÷àòåëü âûïëà÷èâàåò ëèçèíãîäàòå-
ëþ. Ðàçìåð ëèçèíãîâîé ïëàòû äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íûì äëÿ êîì-
ïåíñàöèè âñåõ çàòðàò ëèçèíãîäàòåëÿ. Ïîñëå âíåñåíèÿ ëèçèíãîâîé
ïëàòû ëèçèíãîïîëó÷àòåëü äîëæåí íå òîëüêî âîçìåñòèòü ñâîè ïðî-
èçâîäñòâåííûå çàòðàòû èç âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, íî è
ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ ïðèáûëü.

Ðàçëè÷àþò äâå ôîðìû ëèçèíãà: îïåðàòèâíûé è ôèíàíñîâûé.
Îïåðàòèâíûé ëèçèíã îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé
ïåðèîä, ïîðÿäêà íåñêîëüêèõ ëåò. Ïî îêîí÷àíèè ñðîêà ëèçèíãà
îáîðóäîâàíèå ëèáî âîçâðàùàåòñÿ ëèçèíãîäàòåëþ, ëèáî âûêóïàåòñÿ
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ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì ïî îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè. Ôèíàíñîâûé ëè-
çèíã îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïåðèîä, ðàâíûé ïðèìåðíî ñðîêó ñëóæáû
îáîðóäîâàíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå îáîðóäîâàíèå ïî îêîí÷àíèè ñðîêà
ëèçèíãà ïåðåõîäèò â ñîáñòâåííîñòü ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ, òàê êàê
ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ êîìïåíñèðóåòñÿ ïîëíîñòüþ çà ñðîê ëè-
çèíãà ÷åðåç àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ.

Óêàçàííûå äâå ôîðìû ëèçèíãà ìîãóò áûòü ñîïîñòàâëåíû äðóã ñ
äðóãîì. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü âàðèàí-
òîâ ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ýôôåêòó. Â êà÷åñòâå ïåðèîäà ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ ñëåäóåò ïðèíÿòü ñðîê ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà. Òîãäà äëÿ âàðè-
àíòà ñ îïåðàòèâíûì ëèçèíãîì íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ëèáî
âûêóï îáîðóäîâàíèÿ, ëèáî çàêëþ÷åíèå íîâîé ëèçèíãîâîé ñäåëêè.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèòåðèé, ïî êîòîðîìó îöåíèâàåòñÿ âûãîä-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãîâîé ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ äëÿ ñëó-
÷àÿ îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî îáúåêò ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ñðîêà ëèçèíãà âîçâðàùàåòñÿ ëèçèíãîäàòåëþ, çàïèñûâà-
åòñÿ â âèäå
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ïë — ëèçèíãîâûå ïëàòåæè; Ò — ñðîê ëèçèíãà.

Ïðè ïîëîæèòåëüíîì çíà÷åíèè äàííîãî êðèòåðèÿ ïðèìåíåíèå
ëèçèíãà ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíî. ×åì âûøå åãî âåëè÷èíà, òåì ýô-
ôåêòèâíåå ïðîåêò. Ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî çíà÷åíèÿ äîõîäà, ñåáåñòîè-
ìîñòè è ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ïîñòîÿííû, ìîæíî çàïèñàòü
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Òàê êàê âòîðîé ñîìíîæèòåëü — ïîñòîÿííàÿ âåëè÷èíà, òî ýêî-
íîìè÷íîñòü ïðîåêòà îáóñëîâëèâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé âåëè÷èíîé
ïåðâîãî ñëàãàåìîãî, êîòîðîå îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó ïðèáûëè. Åñëè
æå ïðåäïîëàãàåòñÿ âûêóï îáîðóäîâàíèÿ ïî îêîí÷àíèè ñðîêà ëè-
çèíãà è îáúåêò ïðîäîëæàåò ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ êàê ñîáñòâåííûé äî
îêîí÷àíèÿ ñðîêà ñëóæáû, òî ýêîíîìè÷åñêèé êðèòåðèé çàïèñûâà-
åòñÿ â âèäå
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ãäå � — ñðîê ëèçèíãà; Kâûê — ñòîèìîñòü âûêóïàåìîãî îáîðóäî-
âàíèÿ.
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Äëÿ ñëó÷àÿ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà ýêîíîìè÷åñêèé êðèòåðèé
÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â
âèäå
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ãäå Kë — ëèêâèäàöèîííàÿ èëè îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà ïî
èñòå÷åíèè ñðîêà ëèçèíãà.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî øèðîêîìàñøòàáíîå îñóùåñòâëåíèå
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îòðàñëÿõ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà èíâåñòèöèé òðóäíî
îñóùåñòâèìî. Ïîýòîìó âûäåëÿþòñÿ äâà íàïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùåé ïîëèòèêè. Íà ïåðâîì íàïðàâëåíèè äîëæ-
íû áûòü ðåàëèçîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå íå òðåáóþò çíà÷è-
òåëüíûõ èíâåñòèöèé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ îðãàíèçàöèîííûå ìåðû ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åòà, êîíòðîëÿ, íîðìèðîâàíèÿ ðàñõîäà ýíåð-
ãîðåñóðñîâ, ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìèè ýíåðãèè, èñ-
ïîëüçîâàíèå âòîðè÷íûõ ýíåðãîðåñóðñîâ è äð. Ïî âòîðîìó íàïðàâ-
ëåíèþ äîëæíû âíåäðÿòüñÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, â ìàñ-
øòàáå ýêîíîìèêè ñòðàíû ïåðåñòðàèâàòüñÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ è óñëóã è äð. Ìåðû âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáî-
ëåå ðàäèêàëüíûìè è ïîýòîìó ïðè íàëè÷èè âîçìîæíîñòè ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé îíè äîëæíû ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü.
Îäíàêî íåðåäêî ðóêîâîäñòâî êîìïàíèé íåäîîöåíèâàåò òîò ôàêò,
÷òî âëîæåíèå ñðåäñòâ â ýíåðãîñáåðåæåíèå ìîæåò ïðèíåñòè ðåàëü-
íûé äîõîä ïðåäïðèÿòèþ.

3.4. ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÏÎÐÒÔÅËß ÇÀÊÀÇÎÂ
ÊÀÊ ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Îäíîé èç ïðåäïîñûëîê óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è
ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à îïòèìàëü-
íîãî ðàçìåùåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé. Â ñî-
âðåìåííîì ìèðå óæåñòî÷àåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà, ïðàêòè÷åñêè
âñå ðûíî÷íûå íèøè çàíÿòû íå îäíèì, à êàê ìèíèìóì íåñêîëüêè-
ìè ïðîèçâîäèòåëÿìè (îðãàíèçàöèÿìè), ïîñòîÿííî íà ðûíêè âõî-
äÿò âñå íîâûå è íîâûå èãðîêè, ðîâíî, êàê è ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ,
íå âûäåðæàâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, âûíóæäåíû óõîäèòü ñ ðûíêîâ.
Â òàêèõ óñëîâèÿõ âûæèâàþò òîëüêî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïðåä-
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ïðèÿòèÿ, ò.å. òå, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíîå
ðàçìåùåíèå ñâîèõ ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà. Òàêîå ðàçìåùåíèå äàåò ïðåäïðèÿòèþ âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì åãî
óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ðàçìåùåíèå ðåñóðñîâ ñëîæíûé ïðî-
öåññ, òàê êàê, ðàçìåùàÿ èõ ñåãîäíÿ, ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò îòäà÷ó
îò íèõ ÷åðåç îïðåäåëåííûé ïåðèîä. Ïðè ýòîì îòäà÷à íå ÿâëÿåòñÿ
âåëè÷èíîé ïîñòîÿííîé è çàâèñèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îò âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à ñ äðóãîé — îò ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé
ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ è âðåìåíè. ßâëÿÿñü ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, îñîáåííî ðûíî÷íîé, òàêèå ïàðàìåòðû, êàê ñáûò, â áîëåå
ñëîæíûõ ñèñòåìàõ ñåáåñòîèìîñòü (÷åðåç öåíó ðåñóðñîâ), ïðîèçâîä-
ñòâåííûå âîçìîæíîñòè (÷åðåç ðûíîê òðóäà) çàâèñÿò îò óñëîâèé
âíåøíåé ñðåäû, êîòîðàÿ ìíîãîãðàííà è äèíàìè÷íà. Ïðè ýòîì çà-
÷àñòóþ ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå òàêèõ ñèñòåì íà îñíîâàíèè ÷èñ-
òûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ âûêëàäîê íåâîçìîæíî. Òîãäà ïðèõîäèòñÿ
ïðèáåãàòü ê ýìïèðè÷åñêèì ìåòîäàì, êîòîðûå îïîñðåäóþò íåÿâíîå
çíàíèå òàêèì, êàê ìåòîä ýêñïåðòíîé îöåíêè.

Ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ðàçëè-
÷àþòñÿ ïî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè,
íàðÿäó ñ êàïèòàëîì è òðóäîì, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ðåñóðñàìè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â òîæå âðåìÿ â òîðãîâûõ îðãàíèçà-
öèÿõ òîðãîâàÿ ïëîùàäü ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå â ïðî-
ñòðàíñòâå è âðåìåíè íàïîëíåíèå ìàãàçèíà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæ-
íåéøèõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ïðåäïðèÿòèå èìååò ìíî-
æåñòâî àëüòåðíàòèâ èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ ðåñóðñîâ. Â òàêîé ñèòóà-
öèè ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âûáîðà íàèëó÷øåé ñòðàòåãè, êîòî-
ðàÿ ïðèíåñåò íàèáîëüøóþ ïðèáûëü, èëè â õóäøåì ñëó÷àå íàè-
ìåíüøèå óáûòêè. Íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñîâîêóïíîñòü âñåõ âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ, íå îñòàíàâëèâàÿñü íà õîðîøåì âàðèàíòå, òàê
êàê âîçìîæíî ñóùåñòâîâàíèå àëüòåðíàòèâíî ëó÷øåãî âàðèàíòà.

Äëÿ àíàëèçà ñóùåñòâåííû âíåøíèå ïàðàìåòðû, íå çàâèñÿùèå
îò ïðåäïðèÿòèÿ, îáóñëîâëåííûå ìàêðîñðåäîé, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ
áàíêîâñêèé ïðîöåíò è íàëîãîâîå áðåìÿ. Áàíêîâñêèé ïðîöåíò íå-
îáõîäèì äëÿ äèñêîíòèðîâàíèÿ, òàê êàê áóäóùèå äîõîäû è ðàñõî-
äû, ðàçáðîñàííûå âî âðåìåíè, ñëåäóåò ïðèâîäèòü ê ñîèçìåðèìîìó
âèäó. Íàëîãîâîå áðåìÿ ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ðåçóëüòàò äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûå ïàðàìåòðû õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé
íåîïðåäåëåííîñòüþ.
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Â òî æå âðåìÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè îïòèìèçàöèè ðàçìåùåíèÿ
ðåñóðñîâ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñóùåñòâóåò
äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà: íîðìàòèâíûé [66] è ìåòîä ÀÂÑ-àíàëèçà
[67—69].

Ïåðâûé ìåòîä îñíîâàí íà îïèñàííûõ â ëèòåðàòóðå çàâèñèìî-
ñòÿõ, êîòîðûå äàþò íàèáîëåå îáùèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçìåùå-
íèþ òîâàðà íà ïëîùàäè, íîðìàòèâàì çàêóïîê è ò.ä. Ïðåäëàãàþòñÿ
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè è èõ çíà÷åíèÿ:
� ðåêîìåíäóåìîå êîëè÷åñòâî ðàçíîâèäíîñòåé òîâàðîâ äëÿ ìà-

ãàçèíîâ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ îòäåëüíûõ ôîðì ñïåöèàëèçàöèè;
� ðåêîìåíäóåìàÿ ñòðóêòóðà ïëîùàäåé ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïîìå-

ùåíèé â ìàãàçèíàõ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ;
� êîýôôèöèåíòû èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâî÷íîé è äåìîíñòðà-

öèîííîé ïëîùàäè â ìàãàçèíàõ è äð.
Îäíàêî äàííûé íîðìàòèâíûé ïîäõîä íå ó÷èòûâàåò èíäèâèäó-

àëüíûõ îñîáåííîñòåé òîðãîâîé òî÷êè è åå âíåøíåé ñðåäû, îòñóò-
ñòâóþò êðèòåðèè ïðèâÿçêè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ê ïðåäëàãàå-
ìûì íîðìàòèâíûì ïîêàçàòåëÿì. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìà êîí-
êðåòèçàöèÿ ïîêàçàòåëåé, òàê êàê îáùèå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü
íåïðèãîäíû äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ýòîãî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñ÷èòàåòñÿ âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü øèðîêî ïðèìåíÿåìûé
â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ìåòîä ÀÂÑ-àíàëèçà.

Äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñîîòíîøåíèå ãðóïï è âè-
äîâ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîðãîâîì ïðåäïðèÿòèè ñ ó÷åòîì îñíîâ-
íûõ òðåáîâàíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè. Ìåòîä ïðåä-
óñìàòðèâàåò ìíîãîñòóïåí÷àòîå äåëåíèå âñåãî òîðãîâîãî àññîðòè-
ìåíòà ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì íà òðè êàòåãîðèè ïî êàæäîìó
êðèòåðèþ. Ê êàòåãîðèè «À» îòíîñÿòñÿ òîâàðû, ñîñòàâëÿþùèå îêî-
ëî 70 % çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ. Ê êàòåãîðèè «Â» îòíîñÿòñÿ òîâàðû,
ñîñòàâëÿþùèå îêîëî 25% çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ, à ê êàòåãîðèè «Ñ» —
îêîëî 5 %. Ïðè÷åì â ïåðâóþ êàòåãîðèþ ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷àòü
15 % íàèìåíîâàíèé òîâàðîâ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà, âî âòîðóþ
ãðóïïó — 35 %, à â òðåòüþ — 50 %.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îöåíêè âûáðàíû ïðèáûëü, ðîçíè÷íûé
òîâàðîîáîðîò, èçäåðæêè îáðàùåíèÿ. Äåëåíèå òîðãîâîãî àññîðòè-
ìåíòà îñíîâûâàåòñÿ íà ðàíæèðîâàíèè òîâàðíûõ ãðóïï ïî âûáðàí-
íîìó êðèòåðèþ è îïðåäåëåíèè êàòåãîðèé «À», «Â», «Ñ» â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñëîâèÿìè ÀÂÑ-àíàëèçà. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò ïðåä-
óñìîòðåòü, ÷òî òîðãîâûé àññîðòèìåíò äîëæåí ñîäåðæàòü íå òîëüêî
âûñîêîäîõîäíûå òîâàðû, ïðèíîñÿùèå ìàêñèìóì ïðèáûëè, íî è
òîâàðû ñ ìåíüøèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðèáûëüíîñòè, äëÿ òîãî ÷òîáû
äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà ïî ïðèâëå÷åíèþ ïîêóïàòåëåé è
íàèáîëåå ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ èõ ñïðîñà.
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Ïðè óñòàíîâëåíèè öåëåñîîáðàçíîñòè íàõîæäåíèÿ òîâàðà îïðå-
äåëåííîãî íàèìåíîâàíèÿ â òîðãîâîì àññîðòèìåíòå ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, â êàêîì ïåðèîäå æèçíåííîãî öèêëà îí íàõîäèòñÿ. Íàèáîëü-
øóþ ïðèáûëü ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ïîëó÷àåò â òîì ñëó÷àå, êîãäà â
àññîðòèìåíòå ïðåîáëàäàþò òîâàðû, íàõîäÿùèåñÿ â ñòàäèè ðîñòà è
çðåëîñòè, îäíàêî ïðè ýòîì â íàëè÷èè èìåþòñÿ íîâûå òîâàðû,
òîëüêî çàâîåâûâàþùèå ñâîå ìåñòî íà ðûíêå, à òàêæå òîâàðû,
ñïðîñ íà êîòîðûå ïàäàåò.

Äëÿ ìåòîäà ÀÂÑ-àíàëèçà âûÿâëåíû ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè:
� çíà÷èòåëüíàÿ ïîãðåøíîñòü ðàñ÷åòîâ, ñâÿçàííàÿ ñ âûäåëåíè-

åì òðåõ ãðóïï, âûçâàííûì íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìàëèçàöèè, ÷òî íå
ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî òî÷íî âûäåëèòü òîâàðíûå ãðóïïû;
� íåîáõîäèìîñòü äîïîëíåíèÿ ìåòîäà ÀÂÑ-àíàëèçà äëÿ ôîðìà-

ëèçàöèè íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå ó÷åòà áó-
äóùåãî ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ òàêîãî
ìåòîäà âûáîðà àññîðòèìåíòíîãî ïåðå÷íÿ òîâàðîâ, êîòîðûé äîñòà-
òî÷íî òî÷íî âûäåëÿë áû ãðóïïû ïðèáûëüíûõ òîâàðîâ, èñêëþ÷àÿ
òîâàðû, êîòîðûå ìîãóò ïðèíîñèòü ïðåäïðèÿòèþ óáûòîê. Êðîìå òî-
ãî, íåîáõîäèìî ó÷åñòü ðàçâèòèå ñèòóàöèè â áóäóùåì, ïðåäóñìîò-
ðåâ èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, ïðè ýòîì îñóùåñòâèâ ïðèâÿçêó íå-
ïîñðåäñòâåííî ê äàííîìó õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó. Ìîäåëèðîâà-
íèå è ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â ñî÷åòàíèè
ñ ìåòîäîì ýêñïåðòíîé îöåíêè ìîãóò ðåøèòü çàäà÷ó îïòèìèçàöèè
ðàçìåùåíèÿ ðåñóðñîâ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îäåæäîé,
ãäå îòñóòñòâóåò îäíîðîäíîñòü òîâàðà, ïðèñóòñòâóþò ñåçîííîñòü,
ìîäíîñòü, ïðî÷èå ôàêòîðû, íå ïîääàþùèåñÿ ïðÿìîìó êîëè÷åñò-
âåííîìó èçìåðåíèþ, ïðîñòî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðò-
íîé îöåíêè, çàêëþ÷àþùèõ â ñåáå îïîñðåäîâàííûé ìíîãîëåòíèé
îïûò. Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå âåðîÿòíûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïðîäàæ â
îïðåäåëåííûé ïåðèîä ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ ôàêòîðîâ è ó÷åòîì ôàê-
òîðà ýëàñòè÷íîñòè öåíû íå ïîääàåòñÿ ôîðìàëèçàöèè â ñèëó íåâîç-
ìîæíîñòè ó÷åòà âñåõ îñîáåííîñòåé, à òàêæå âîçìîæíûõ âíåøíèõ
èçìåíåíèé, ò.å. áîëüøîé íåîïðåäåëåííîñòè. Ïðè÷åì âñå îñòàëü-
íûå ñëîæíûå ðàñ÷åòû áàçèðóþòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèÿõ ýêñïåðòîâ.

Â äàííîé ñèòóàöèè âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ìîäåëèðîâàíèÿ èñ-
ñëåäóåìîãî ïðîöåññà ñ âûäåëåíèåì íàèáîëåå çíà÷èìûõ êðèòåðèåâ
àíàëèçà. Îïòèìèçàöèîííîé ôóíêöèåé íàìè âûáðàíà ôóíêöèÿ
ìàêñèìèçàöèè ãîäîâîé ïðèáûëè, ÷òî îòâå÷àåò ýêîíîìè÷åñêèì èí-
òåðåñàì îðãàíèçàöèè.
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ãäå F — ïðèáûëü, ïðèíîñèìàÿ ïðåäïðèÿòèþ ïðè ðåàëèçàöèè ïàð-
òèé òîâàðîâ N çà ïåðèîä T; cit — ïðèáûëü, ïðèíîñèìàÿ i-îé ïàðòè-
åé â t-ì ïåðèîäå; xi = 1, åñëè i-ÿ ïàðòèÿ òîâàðà âêëþ÷àåòñÿ â ïëàí
çàêóïêè, èëè xi = 0, åñëè i-ÿ ïàðòèÿ òîâàðà íå âêëþ÷àåòñÿ â ïëàí
çàêóïêè.

Òàê êàê çíà÷åíèå ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ çàâèñèò â íà-
øåé ñèòóàöèè îò îïðåäåëåííûõ çíà÷åíèé ôàêòîðîâ, âçàèìîñâÿçè
ìåæäó êîòîðûìè óñòàíàâëèâàþòñÿ â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ, òî
ìåðîïðèÿòèÿ ïî áëàãîïðèÿòíîìó ðàçâèòèþ ñèñòåìû çàêëþ÷àþòñÿ
â ïîèñêå íàèëó÷øèõ ïàðòèé òîâàðà èç âîçìîæíûõ, à òàêæå âûáîðå
íàèëó÷øåé èç âîçìîæíûõ êîìáèíàöèè çàâèñèìûõ ôàêòîðîâ.

Êàê ïðàâèëî, ïðè ðåøåíèè ìîäåëè ìû èìååì äåëî ñ çàäà÷åé
ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïòè-
ìàëüíîãî ïëàíà çàêàçîâ (ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è) öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü ïàêåò Solver. Â îñíîâå ðàáîòû ïàêåòà ëåæàò èòåðàöè-
îííûå ìåòîäû ïîèñêà ðåøåíèé. Ïàêåò Solver ïîçâîëÿåò íàõîäèòü
ðåøåíèÿ çàäà÷, èìåþùèõ öåëåâóþ ôóíêöèþ, âû÷èñëåíèå êîòîðîé
ìîæíî çàïèñàòü â âèäå ôîðìóëû â îäíó èç ÿ÷ååê ðàáî÷åãî ëèñòà
ýëåêòðîííîé òàáëèöû (Excel).

Îñíîâíûìè âíåøíèìè ïàðàìåòðàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ àíàëèçà, ÿâëÿþòñÿ ïàðàìåòðû êîëëåêöèè, çàâèñÿùèå îò
ïîñòàâùèêà, áàíêîâñêèé ïðîöåíò, ïàðàìåòðû ñïðîñà, à ñóùåñò-
âåííûå äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ âíóòðåííèå ïàðàìåòðû ìîäåëè
îáóñëîâëåíû îñîáåííîñòÿìè èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè. Äëÿ òîð-
ãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ýòî, ïðåæäå âñåãî, — îáùàÿ òîðãîâàÿ ïëî-
ùàäü, ñâîáîäíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà, ñòîèìîñòü ñîäåðæàíèÿ îä-
íîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà òîðãîâîé ïëîùàäè. Ïðè ýòîì ó÷åñòü äàí-
íûå ïîêàçàòåëè (âíåøíèå è âíóòðåííèå) íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì ñòðîãî ìàòåìàòè÷åñêè.

Ïðè íàõîæäåíèè îïòèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü,
÷òî òàê êàê ìû ðàññìàòðèâàåì ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè ïðåäïðèÿòèÿ, òî äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ ñ ðåàëüíûìè îãðàíè÷åíèÿ-
ìè. Äëÿ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ îãðàíè÷åíèÿ íàêëàäûâàþòñÿ íà
ñóììó çàåìíûõ ñðåäñòâ, òîðãîâóþ ïëîùàäü, íàëè÷èå ñâîáîäíûõ
ñðåäñòâ ó ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïîêðûòèÿ ñâîèõ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, öåëî÷èñëåííîñòü ðåøåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì:
� ñóììà çàåìíûõ ñðåäñòâ íå ìîæåò ïðåâûøàòü çíà÷åíèÿ ðàâ-

íîãî êðåäèòíîé ëèíèè áàíêà.
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� íå öåëåñîîáðàçíî èìåòü áîëüøå çàêàçîâ, ÷åì ïîçâîëÿåò ïëî-
ùàäü ìàãàçèíà.
� ñóììà ñðåäñòâ îò ïðîäàæè äîëæíà â ëþáîé èç èññëåäóåìûõ

ïåðèîäîâ ïðåâûøàòü ïîòðåáíîñòü íà ñîáñòâåííûå íóæäû ïðåä-
ïðèÿòèÿ.
� öåëî÷èñëåííîñòü ðåøåíèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ïî-

êóïêè âñåé êîëëåêöèè, ò.å. ïðåäëîæåíèåì ïàðòíåðîâ.
Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî, êàê ïðàâèëî, àíàëèçó è ïëàíèðîâàíèþ

ïîäâåðãàþòñÿ óæå ôóíêöèîíèðóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå èìå-
þò îïðåäåëåííûå îñòàòêè íà íà÷àëî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü îñòàòêè òîâàðîâ â ìàãàçèíå è
ïðåäñòàâèòü èõ êàê íîâûå ïîñòóïëåíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòó-
ðû îñòàòêîâ òîâàðà îíè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ëèáî êàê îäíî
ïîñòóïëåíèå — â ñëó÷àå îòíîñèòåëüíîé èõ îäíîðîäíîñòè, ëèáî êàê
íåñêîëüêî ïàðòèé òîâàðà — ïðè ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èÿõ.

Ñ ïîìîùüþ äàííîãî àëãîðèòìà àâòîðîì áûë ïðîàíàëèçèðîâàí
ðåàëüíûé òîðãîâûé îáúåêò è äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìèçàöèè
åãî ïîðòôåëÿ çàêàçîâ [70, ñ. 62—67]. Ïîëó÷åííûé àëãîðèòì ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïîèñê îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ çàêàçîâ òîðãî-
âîé îðãàíèçàöèè, ïðè ýòîì îí ðåàëèçîâàí íåñëîæíûìè ñðåäñòâà-
ìè. Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíûì ìîìåíòîì
ïðè ïîñòðîåíèè ïëàíà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, âûÿâëåíèè äå-
ôèöèòíûõ ðåñóðñîâ è ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿ-
òèÿ, à ýòî ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ åãî ðàçâè-
òèÿ â áóäóùåì.

Òàêèì îáðàçîì, âèäíî, ÷òî íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ìåòîäîì
äëÿ ïîèñêà îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ çàêàçîâ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò
ïîñòðîèòü íàèáîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííîå, àäàïòèðîâàííîå ê êîí-
êðåòíûì óñëîâèÿì ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæåíèå åãî ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ïðîâåñòè îïòèìèçàöèîííûé ïîèñê.

3.5. ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2006—2010 ãã. è âûäåëåíèÿ â
êà÷åñòâå èñõîäíîãî è îïðåäåëÿþùåãî ïðèîðèòåòà âñåñòîðîííåãî
ãàðìîíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà âîçðàñòàåò âíèìàíèå ê ñîöè-
àëüíûì àñïåêòàì æèçíè îáùåñòâà â öåëîì è êàæäîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ôèðìû, îðãàíèçàöèè â îòäåëüíîñòè. Îïðåäåëÿþòñÿ äâà íà-
ïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ (ôàêòîðîâ) ðàçâè-
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òèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, — ýòî ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû íåïîñðåä-
ñòâåííî ñàìîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, âûñøåé öåëè îáùåñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåííîé êàê äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå óðîâíÿ è
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ãëàâíàÿ èäåÿ íûíåøíåãî ïÿòèëåòíåãî
ðàçâèòèÿ è åå äåâèç — «÷åëîâåê — èííîâàöèè — áëàãîñîñòîÿíèå».
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíûå ñòîðîíû, óñëîâèÿ æèçíè êàæäîãî
÷åëîâåêà — ýòî óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé íà îñíî-
âå àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, ðîñòà åå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè. Ìîæíî ñêàçàòü, òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñîöèàëüíûå ôàêòîðû è
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ñëàãàåìûå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè (äîõîäû
íàñåëåíèÿ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïåðâóþ î÷åðåäü, çàíÿòîñòü íàñåëå-
íèÿ, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, ñîöèàëüíûå óñëóãè íàñåëåíèÿ) ñàìè ñòà-
íîâÿòñÿ àêòèâíûìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè. È â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ãîâîðèòü î òåíäåí-
öèè, çàêîíîìåðíîñòè — ïîâûøåíèå ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ ýêîíî-
ìèêè. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, âî âëèÿíèè ñîöèàëüíûõ
óñëîâèé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà íà èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â íàïðàâëåíèè ôîðìèðîâàíèÿ
íîâîé ðûíî÷íîé ìîäåëè ýêîíîìèêè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî
òèïà îðãàíè÷åñêè âêëþ÷åíà â îáùèå ïðîöåññû èííîâàöèîííîãî
óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè
èìåþò ñëîæíóþ ñèñòåìó âçàèìîñâÿçè. Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå íàïðàâëåíèÿ:
� â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ áîëåå íèç-
êàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ Áåëàðóñè, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçîâàòü ïðîäóêöèþ ïî áîëåå íèçêèì öåíàì;
� ñîöèàëüíûå ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèé òàê èëè èíà÷å òÿæåëûì

áðåìåíåì ëîæàòñÿ íà èõ äîõîäû, óìåíüøàÿ èíâåñòèöèîííûå âîç-
ìîæíîñòè: ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ Â.È. ßðîøåâè÷à, ñîöèàëüíûå
ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿþò 10—19 % ïðèáûëè;
� ÷åðåç óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû è äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ â öå-

ëîì îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ìîòèâàöèÿ ê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó
òðóäó, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà, ê îáùåé ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè;
� ñîöèàëüíûå ðàñõîäû íà óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ è îáðàçîâà-

òåëüíûé óðîâåíü ðàáîòíèêîâ — îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà òðóäà, åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè;
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� â ýòîì æå íàïðàâëåíèè âëèÿåò ïåðåõîä ê ýôôåêòèâíîé çàíÿ-
òîñòè, ñíèæåíèþ ïîòåðü îò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè
(èíôëÿöèîííûõ èçäåðæåê, èçäåðæåê ïî áåçðàáîòèöå, òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê);
� ðàçâèòèå áåëîðóññêîãî ìåíåäæìåíòà (êîëëåêòèâíîñòü, ïîñ-

ëåäîâàòåëüíîñòü, ýâîëþöèîííîñòü) ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîí-
íîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè.

Âàæíî, ÷òîáû íå òîëüêî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, íî è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû âêëþ÷àëè â ñåáÿ èííîâàöèîííûå ýëå-
ìåíòû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü íåêîòîðûå ÷åðòû
íîâîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùèå óñòîé÷èâîå
èííîâàöèîííîå êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè:
� ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü îáùåñòâà, ðåãèîíîâ, ïðåäïðèÿòèé;
� ïîñëåäîâàòåëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ê

ðûíî÷íîé ìîäåëè, ïðåäïîëàãàþùåé ðûíî÷íûå îñíîâû ñîöèàëü-
íîé çàùèòû, ñî÷åòàþùåé íàêîïèòåëüíûå ñèñòåìû ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ, àäðåñíóþ ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, ïëàòíûå ñîöèàëüíûå
óñëóãè è ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà;
� íàöåëåííîñòü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà èííîâàöèîííîå ðàç-

âèòèå ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, óêðåïëåíèÿ çäî-
ðîâüÿ, ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè;
� ñîõðàíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷-

íèêà ðîñòà äîõîäîâ ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïëàòû òðóäà ñ ó÷å-
òîì îáðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè, îïûòà ðàáîòû, ïðåâðàùåíèÿ ñî-
öèàëüíîãî êàïèòàëà â ãëàâíûé ôàêòîð íàêîïëåííîãî áîãàòñòâà;
� äîñòèæåíèÿ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â äåìîãðàôè÷åñêîì ðàç-

âèòèè, ïðèðîñòå íàñåëåíèÿ, åãî ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè æèçíè;
� ïðåâðàùåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ è óñëóã â îñ-

íîâíîé ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ðîñòà óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñå-
ëåíèÿ.

Ïðè âñåé ìíîãîãðàííîñòè è ñëîæíîñòè âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè-
êè (ýêîíîìè÷åñêîãî) è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè (ñîöèàëüíîãî) îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýòîé âçàèìîñâÿçè ìîæíî îïðåäåëèòü ÷åðåç
ñîöèàëüíûå èìïåðàòèâû (îáÿçàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðèîðèòåòíîñòè ñîöèàëüíîãî êà÷åñòâà â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî è ñîñòàâëÿåò ñîöèàëüíûå
êà÷åñòâà ýêîíîìèêè): èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà (èñïîëü-
çîâàíèå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, íîâûõ çíàíèé); ýôôåêòèâíàÿ çàíÿ-
òîñòü è òðóäîâûå îòíîøåíèÿ; êà÷åñòâî ïðîäóêòà è óñëóã, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïîòðåáèòåëüñêèì ñòàíäàðòàì; ýêîíîìè÷åñêàÿ ÷èñòîòà
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ïðîèçâîäñòâà (óñëîâèÿ òðóäà); îáåñïå÷åííîñòü íîðìàëüíûìè ñî-
öèàëüíî-áûòîâûìè óñëîâèÿì; óñòîé÷èâàÿ äîñòàòî÷íàÿ äîõîäíîñòü
ðàáî÷åãî ìåñòà. Â ñîöèàëüíîé ñôåðå ôîðìèðóåòñÿ ãëàâíûé ðåñóðñ
ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè — èíòåëëåêò, åãî îáðà-
çîâàòåëüíûé è êóëüòóðíûé óðîâåíü, óñëîâèÿ áûòà è æèçíè äëÿ
ðàçâèòèÿ åãî ñïîñîáíîñòåé.

Ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà íóæíû ñàìîé ýêîíîìèêå. Èìåííî ïî-
ýòîìó â íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÍÑÓÐ)
äîêóìåíòîì «Ïîâåñòêà äíÿ íà ÕÕI âåê», ïðèíÿòûì ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè 179 ñòðàí, ðåêîìåíäîâàíî îòðàæàòü ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëü-
íûå âçàèìîñâÿçè. Óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ñîöèàëüíîå)
îïðåäåëåí ìåðîé çðåëîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ïîä÷åðêíóò ïðèîðèòåò ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îïðåäåëåíà íåîá-
õîäèìîñòü çàêðåïèòü â ïðàâîâîé (çàêîíû) è ôèíàíñîâîé (áþäæå-
òû) ñôåðàõ ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðà-
íû. Äàëåå, ïîä÷åðêíóòà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ èìïåðàòè-
âîâ. Óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå ñî÷åòàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè íà îñíîâå ñêîîðäèíè-
ðîâàííîñòè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è ñîöèàëü-
íîé ñôåðû.

Çàðóáåæíûé îïûò è ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî çàìåòíûìè
â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè.
Âî-ïåðâûõ, â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå ðàñõîäû ñóùåñòâåííî âûøå.
Â Äàíèè îíè ñîñòàâëÿþò 29, 2 %, Øâåöèè — 28,9 % ê ÂÂÏ, òîãäà
êàê â ÑØÀ — 14,8 %, Êàíàäå — 17,8 %, â ßïîíèè — 16,9 % ê ÂÂÏ.
Çíà÷èòåëåí óäåëüíûé âåñ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà è â
ñòðàíàõ êîíòèíåíòàëüíûõ (Ãåðìàíèÿ — 27,4 %, Áåëüãèÿ — 27,2 %,
Ôðàíöèÿ — 28,5 % ê ÂÂÏ).

Âî-âòîðûõ, ðåøàþùåå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå îá-
ùåñòâà îêàçûâàåò îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûé ïîòåíöèàë ñòðàí è ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ (òàáë. 3.1).
Îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ — èíäåêñ ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âûøå â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ è óñòîé÷èâîé äèíàìèêîé âîçðàñòà-
íèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ (ÑØÀ — 39 676 äîë. ÑØÀ, Ðîññèÿ — 9902,
Áåëàðóñü — 6970 äîë. ÑØÀ çà 2004 ã.). Ñîîòâåòñòâåííî íà ïîðÿäîê
ðàçëè÷àåòñÿ ÈÐ×Ï: ÑØÀ — 0,956, Ðîññèÿ — 0,797, Áåëàðóñü —
0,794. Â áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâåííî âûøå ðàñõîäû íà îá-
ðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, íàóêó.
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Â-òðåòüèõ, â ñòðàíàõ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ
âûøå ðîëü ãîñóäàðñòâà è åãî ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó
(òàáë. 3.2). Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äèíàìè÷íî âîçðàñòàþò ÷èñòûå
ðàñõîäû íà ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó. ×åðåç ãîñáþäæåò ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ (ôèíàíñèðóþòñÿ) îêîëî 50 % äîõîäîâ è ðàñõîäîâ â ïðîöåíòàõ
ê ÂÂÏ. Äèíàìè÷íî âîçðàñòàþò ðàñõîäû áþäæåòà íà ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ (ñ 10,8 % â 2000 ã. äî 14,3 % —
â 2005 ã. è äî 25,1% — â 2006 ã., ñ ó÷åòîì ñðåäñòâ ôîíäà ñîöèàëü-
íîé çàùèòû). Ïðè âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è çäðà-
âîîõðàíåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èõ ðàñõîäû ñòàáèëüíû â ðàñ-
õîäàõ áþäæåòà (íà îáðàçîâàíèå ñâûøå 6 %, íà çäðàâîîõðàíåíèå —
4,5 %).

Â-÷åòâåðòûõ, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà âíîñèò ñâîè êîððåêòèâû â
ïðîÿâëåíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ
òàáë. 3.1 è 3.2 âèäíî, ÷òî â ñòðàíàõ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
çíà÷èòåëüíî âûøå óðîâåíü áåçðàáîòèöû, áîëüøå íåðàâåíñòâî â
äîõîäàõ. Â òî æå âðåìÿ ýòè ñòðàíû ïîääåðæèâàþò ñòàáèëüíûé óðî-
âåíü ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå, âûñîêèé óðîâåíü ãîñðàñõîäîâ íà
çäðàâîîõðàíåíèå, íà ÍÈÎÊÐ.

Òàáëèöà 3.1

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí

Ïîêàçàòåëü, ãîäû ÑØÀ Øâåöèÿ Ðîññèÿ Áåëàðóñü

Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà:

1995 ã.
2000 ã.
2004 ã.

0,930
0,932
0,956

0,933
0,949
0,951

0,771
0,785
0,797

0,753
0,775
0,794

Èíäåêñ íèùåòû íàñåëåíèÿ 2004 ã. 15,4 6,5 17,6 12,7

Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè (ãîäû)

1970—1975 ãã.
2000—2005 ãã.

71,5
77,3

74,7
80,1

69,7
65,4

71,5
68,1

Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà îá-
ðàçîâàíèå (% ÂÂÏ)

1991 ã.
2000—2004 ãã.

5,3
5,9

7,1
7,0

3,6
3,7

5,7
5,8

Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ (% ÂÂÏ)
1990—2003 ãã. 2,6 4,0 1,3 0,6

Äîõîäû íà äóøó íàñåëåíèÿ
(ÏÏÑ â äîë. ÑØÀ) 2004 ã. 39 676 29 541 9902 6970
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Ïîêàçàòåëü, ãîäû ÑØÀ Øâåöèÿ Ðîññèÿ Áåëàðóñü

Íåðàâåíñòâî â äîõîäàõ:
äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò 2000 ã.
êîýôôèöèåíò Äæèííè 2000 ã.

15,9
40,8

6,2
25,0

12,7 (2002)
39,9 (2000)

6,9 (2002)
29,7 (2002)

Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû
íà çäðàâîîõðàíåíèå (% ÂÂÏ)

2003—2004 ãã. 6,8 8,0 3,3 3,9

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ê ñðåäíåãî-
äîâîìó êîëè÷åñòâó ðàáî÷åé ñèëû

1995—2005 ãã., % 5,1 5,9 7,5 1,7 (2006)

Èñòî÷íèê . Äîêëàä î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà, 2006; Ðîññèÿ â öèôðàõ.
2007 ã.: êðàò. ñòàò. ñá. Ì.: Ðîññòàòèçäàò, 2007. Ñ. 28, 99.

Â-ïÿòûõ, óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ
ñòðàí, ïðîâîçãëàñèâøèõ îôèöèàëüíûé êóðñ ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîãî ðàçâèòèÿ. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îòëè÷àåòñÿ, íàïðèìåð,
âûñîêèì óðîâíåì ïîêàçàòåëÿ èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ (0,794 â 2004 ã.). Äîñòàòî÷íî íèçêèé
ïîêàçàòåëü (èíäåêñ) íèùåòû íàñåëåíèÿ (Øâåöèÿ — 6,5 â 2004ã.,
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü — 12,7 â 2005 ã.). Ñóùåñòâåííî íèæå íåðà-
âåíñòâî â äîõîäàõ (ñîöèàëüíûé êîýôôèöèåíò â Øâåöèè 6,2, â
Ðåñ-ïóáëèêå Áåëàðóñü — 5,6 â 2006 ã.). Ñâûøå 60 % áþäæåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ðàñõîäóåòñÿ íà ñîöèàëüíûå öåëè.

Ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â ðåøàþùåé
ìåðå îïðåäåëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíîñòüþ ïîëèòèêè çàíÿòîñòè, òðàíñ-
ôîðìàöèåé ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé — îñíîâíîé ñôåðå
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Íà Ëèññàáîíñêîì Åâðîïåéñêîì
Ñàììèòå â 2000 ã. ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà îñíîâíîé öåëüþ
ñâîåé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè îïðåäåëèëè êîëè÷åñòâåííîå è êà÷åñò-
âåííîå óëó÷øåíèå çàíÿòîñòè è ñîçäàíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé íà
ðûíêå òðóäà è â ñîöèàëüíîé ñôåðå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàèáîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è äèíàìè÷íîé ýêîíîìèêè â ìèðå, îñíîâàí-
íîé íà çíàíèÿõ, ñïîñîáíîé ê óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.
Òåì ñàìûì áûëà ïðîäåêëàðèðîâàíà âåñüìà òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó
ýêîíîìèêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ (îñíîâíàÿ ÷åðòà ñîöèàëüíîãî
êà÷åñòâà ýêîíîìèêè), îïðåäåëåíî îñíîâíîå çâåíî (ñôåðà) ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî êà÷åñòâà ýêîíîìèêè. Â ýòîé ñâÿçè îñòàëüíûå
íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè (ïîëèòèêà äîõîäîâ è çàðàáîò-
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Îêîí÷àíèå òàáë. 3.1



Òàáëèöà 3.2
Ñòðóêòóðíàÿ îöåíêà îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïîêàçàòåëü 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò:
âñåãî, ìëðä. ð.
íà äóøó íàñåëåíèÿ, òûñ. ð.

9134
913

36 565
3703

49 992
5088

63 679
6514

79 231
8146

Äîõîäû áþäæåòà, % ÂÂÏ 34,8 33,4 44,1 47,4 48,4

Ðàñõîäû áþäæåòà íà ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ:

âñåãî, ìëðä. ð.
% ÂÂÏ

1187
10,8

5044
13,8

6597
13,2

9115
14,3

19 866
25,1

Ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå:
âñåãî, ìëðä. ð.
% ÂÂÏ
% ðàñõîäîâ íà ÑÊÌ

562
6,2
47,4

2352
6,4
46,6

3020
6,0
45,8

4060
6,4
44,6

4788
6,0
24,1

Ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå
è ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó:
âñåãî, ìëðä. ð.

% ÂÂÏ
% ðàñõîäîâ íà ÑÊÌ

455
5,0
37,8

1814
5,0
36,0

2410
4,8
34,0

3183
5,0
32,5

3528
4,5
17,8

Ðàñõîäû íà ñîöèàëüíóþ ïîëè-
òèêó:
âñåãî, ìëðä. ð.

% ÂÂÏ
% ðàñõîäîâ íà ÑÊÌ

107
1,2
9,0

615
1,7
12,2

821
1,6
12,5

1396
2,2
15,3

10631
13,4
53,5

Óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé
áåçðàáîòèöû, % 2,1 3,1 1,9 1,5 1,4

Ãîñóäàðñòâåííûå àñõîäû
íà íàóêó, % ÂÂÏ

0,39 0,37 0,37 0,39 0,38

Èñòî÷íèê . Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2007.
Ìèíñê: Ì-âî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà, 2007. Ñ. 29, 31, 512, 139, 242, 513, 515.

íîé ïëàòû, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà) ñòàëè â ýòèõ ñòðàíàõ ìîäåðíèçè-
ðîâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàíñôîðìàöèåé çàíÿòîñòè.

Ñðåäè îñíîâíûõ òðàíñôîðìàöèé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè âûäå-
ëåíû:
� ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ çíàíèé è èííîâàöèé;
� ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà äëÿ

ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà çàíÿòîñòè (ïðîôåññèîíàëèçì, íåïðåðûâíîå
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îáðàçîâàíèå, êàðüåðíûé ðîñò, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ìåäèöèíñêîå
îáñëóæèâàíèå, ãèáêîñòü ðûíêà òðóäà â îòíîøåíèè èííîâàöèé);
� ñòèìóëèðîâàíèå âîçâðàòà èëè ïðèõîäà íà ðûíîê òðóäà îò-

äåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ (ìîëîäåæü, æåíùèíû, ïåíñèîíåðû,
ìèãðàíòû);
� èçìåíåíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû, ïîëèòèêè äîõîäîâ ñîöèàëü-

íîãî è ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ è ìå-
äèöèíñêèõ óñëóã â íàïðàâëåíèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷àñòèÿ èëè âîç-
âðàòà ïåðå÷èñëåííûõ ãðóïï íà ðûíîê òðóäà ëèáî â ñèñòåìó ñàìîçà-
íÿòîñòè èëè ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, à òàêæå ïðîäëåíèå èõ ó÷àñòèÿ â
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè;
� àäàïòàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè ê ïîòðåá-

íîñòÿì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
Ýòè è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, íà-

öåëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ïðåäñòî-
èò ðåøèòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.Ïðè ýòîì âàæíî èñïîëüçîâàòü
îñîáåííîñòè ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â öåëîì
è îòäåëüíûõ åå ýëåìåíòîâ.

Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè âêëþ÷àåò ñèñòåìó
ìåð, ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî, ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è ðåñóðñîâ,
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîãî êîìïëåêñà, çàðóáåæíîãî îïûòà.

Ñêëàäûâàåòñÿ ñîâðåìåííûé òèï (ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü) ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé óñòîé÷èâîìó èííîâàöèîííî-
ìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè (ðèñ. 3.1).

Ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ íà ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó â öåëîì è îò-
äåëüíûå åå ýëåìåíòû ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû â çàâèñè-
ìîñòè îò öåëåé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè:
� òàêòè÷åñêèå (ðîñò äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íèçêèé

óðîâåíü èíôëÿöèè, ñòàáèëüíûé óðîâåíü öåí, ðàçâèòèå îáðàçîâà-
íèÿ, íàóêè è çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà);
� ïðîìåæóòî÷íûå (äîñòîéíûé óðîâåíü ðåàëüíîé çàðàáîòíîé

ïëàòû è äîõîäîâ, ïðåäîòâðàùåíèå íåîáîñíîâàííîé äèôôåðåíöèà-
öèè ïî äîõîäàì, âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè, ñòàíäàðòû ñîöèàëü-
íîé çàùèòû è åå ðåôîðìèðîâàíèå ïî ðûíî÷íîìó ïóòè, àêòèâíàÿ
äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïîëèòèêà);
� êîíå÷íûå (âûñîêèé óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ,

âñåñòîðîííåå ãàðìîíè÷åñêîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, ôîðìèðîâàíèå
ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ (èíäåêñà)
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà).
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Ðèñ. 3.1. Ìîäåëü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè,
ñîîòâåòñòâóþùåé èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ

Â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå èñïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï ïîýòàïíîãî
âëèÿíèÿ èçìåíåíèé íà ïàðàìåòðû åå ïðîìåæóòî÷íûõ öåëåé è êî-
íå÷íûå ðåçóëüòàòû, ò.å. ïðèíöèï ïåðåäàòî÷íîãî ìåõàíèçìà. Ãîñó-
äàðñòâî, íàïðèìåð, èçìåíÿåò òàðèôíóþ ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû,
óòâåðæäàåò òàðèôíóþ ñèñòåìó; Íàöèîíàëüíûé áàíê îïðåäåëÿåò
ïðîöåíòíóþ ïîëèòèêó; ïðàâèòåëüñòâîì ðåãóëèðóåòñÿ öåíîîáðàçî-
âàíèå, îñîáåííî íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîäóêòû, ñîöèàëüíûå
íîðìàòèâû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è íàóêè, ñî-
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öèàëüíîé çàùèòû, ñòèìóëèðóåò ýôôåêòèâíóþ çàíÿòîñòü è àêòèâ-
íóþ äåìîãðàôè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Â ðåçóëüòàòå ðàñòóò óðîâåíü ñî-
âîêóïíîãî äîõîäà è äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà — êðèòåðèÿ çðåëîñòè ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè.

Íàçâàííûå ïðîöåññû, õàðàêòåðíûå äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè â öåëîì â îáùåñòâå, âûñòóïàþò îðèåíòèðàìè äëÿ ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñòàíîâÿòñÿ
àêòèâíûì ñîöèàëüíûì ôàêòîðîì èõ óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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