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Ð à ç ä å ë I

ÎÑÍÎÂÛ ÒÅÎÐÈÈ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

1.1. Íàó÷íûå îñíîâû êðèòåðèåâ è ôàêòîðîâ
ñîâðåìåííîé äèíàìèêè ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
(äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ì.È. Íîçäðèí-Ïëîòíèöêèé)

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ âûðàáîòàëà îñíîâîïîëàãàþùèå ïîäõî-
äû ê îïðåäåëåíèþ êàòåãîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà — òåîðåòè÷åñ-
êîé îñíîâû ðàçâèòèÿ. Ïîä ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì ïîíèìàåòñÿ
îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä, ïðè÷åì íå òîëüêî â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì
ðàçðåçå, íî è íà óðîâíå îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñîäåðæàòåëüíûìè ýëåìåíòàìè òåîðèè ðîñ-
òà (êëàññè÷åñêîé è íåîêëàññè÷åñêîé â òîì ÷èñëå è êåéíñèàíñêîé)
ÿâëÿþòñÿ:

— ïîëîæåíèÿ î äâóõ îñíîâíûõ òèïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà -
ýêñòåíñèâíîì è èíòåíñèâíîì;

— êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ó÷èòûâàþùåå óñëîâèÿ,
ôàêòîðû è êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè;

— ïðåäïîñûëêè è èñòî÷íèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, åãî ìåõà-
íèçì;

— ìåñòî ñáåðåæåíèé, íàêîïëåíèé è èíâåñòèöèé â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðîñòå;

— âëèÿíèå èçìåíåíèé ôèçè÷åñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëîâ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò;

— ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â êðàòêîñðî÷íîì è äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäàõ (ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå);



— ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èíñòðóìåíòàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ.

Ïðè îöåíêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè ñîâðåìåííî-
ãî ýòàïà ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ è
ôàêòîðû, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïðåäåëÿþùèå ñòðàòåãèþ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (èííîâàöèîííóþ è èíâåñòèöèîííóþ
àêòèâèçàöèþ êàê íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, âûõîä íà ñòàáèëè-
çàöèþ è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü), à ñ äðó-
ãîé — ó÷èòûâàþùèå îãðàíè÷åííîñòü èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñèëó âûñîêîé ñòåïåíè èçíîøåííîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé; îãðàíè÷åííîñòè ýíåðãåòè÷åñêèõ è ñûðü-
åâûõ ðåñóðñîâ; íåäîñòàòêà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ, èííîâàöèîí-
íûõ ìîùíîñòåé; íåðàçâèòîñòè ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû; äàâëå-
íèÿ íà ýêîíîìèêó âûñîêîé äîëãîâîé íàãðóçêè. Â òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîãè÷åñêîì àñïåêòå âàæíî íå òîëüêî àíàëèçèðîâàòü óñëîâèÿ è
çàêîíîìåðíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, åãî êîíöåïöèè è ìîäåëè,
íî è îáåñïå÷èòü èõ ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ íà ïóòè ôîðìèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè — ìîäåëè
ñòàíîâëåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàøåãî îáùåñòâà.
Â ýòîì ñìûñëå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó
ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïðåäïðè-
ÿòèé ñîñòàâëÿåò ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà íà ïóòè ñòàíîâëåíèÿ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ñèñ-
òåìû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íàì íóæåí íå ñàì ïî
ñåáå, íå ëþáîé öåíîé, à ñîïðîâîæäàåìûé ïðîãðåññèâíûìè ñäâèãà-
ìè, äèâåðñèôèêàöèåé ýêîíîìèêè è ýêñïîðòà, ðàçâèòèåì «íîâîé
ýêîíîìèêè», à òàêæå îí äîëæåí áûòü óñòîé÷èâûì è îáåñïå÷èâàòü
ñîêðàùåíèå ðàçðûâà ñ íàèáîëåå ðàçâèòûìè ñòðàíàìè â óðîâíå è
êà÷åñòâå æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òåîðèÿ, êîíöåïöèÿ è ïðèîðè-
òåòû ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
êðèòåðèÿ, ôàêòîðîâ è ðåçóëüòàòà (ýôôåêòèâíîñòè) ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà.

Ñåãîäíÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â íàïðàâëå-
íèè ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé (ðûíî÷íîé) ìîäåëè ýêîíîìèêè ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîãî òèïà âêëþ÷åíà â îáùèå ïðîöåññû èí-
íîâàöèîííîãî, óñòîé÷èâîãî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðàçâèòèÿ
(ðèñ. 1.1).

Ãëîáàëüíûì â ìèðå ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò èíäóñòðèàëüíîãî îá-
ùåñòâà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó, â êîòîðîì îïðåäåëÿþùèì ÿâëÿ-
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åòñÿ èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà çíàíèé. Â öåíòðå è
ñîöèàëüíûõ, è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé íàõîäèòñÿ ÷åëî-
âåê, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë — è êàê ôàêòîð, è êàê ðåçóëüòàò òðàí-
ñôîðìàöèè. Â ýòîì ïðîöåññå ýëåìåíòû, ñëàãàåìûå ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè (äîõîäû íàñåëåíèÿ è óðîâåíü æèçíè, çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, ñîöèàëüíûå óñëóãè) ñà-
ìè ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè. è, êàê ñëåäñòâèå — ïîâûøåíèÿ æèç-
íåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.

Ìîæíî âûäåëèòü âåäóùèå íàïðàâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè è ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè:

� âîçäåéñòâèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå ýêîíîìèêè è ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ ýêîíîìèêè;

� âçàèìîñâÿçü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è äèíàìèêè æèçíåí-
íîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ è åãî ñîöèàëüíûõ ãðóïï;

� âëèÿíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè, åå ñóáúåêòîâ, îòðàñëåé è ðåãèîíîâ;

� ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìèêè (ðèñ. 1.2).
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Социальная
политика:
развитие

человеческого
потенциала

Устойчивость

«Новая
экономика»,
инновации,
инвестиции

Конкурентоспособность

Эффективность

Ðèñ. 1.1. Âçàèìîñâÿçü ñèñòåìû
«÷åëîâåê — èííîâàöèè — áëàãîñîñòîÿíèå»



Íàèáîëåå âàæíîå çíà÷åíèå èìååò îáåñïå÷åíèå âçàèìîñâÿçè èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è äèíàìèêè æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëå-
íèÿ è åãî ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Ïðè âñåé ìíîãîãðàííîñòè è ñëîæíîñòè âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè-
êè (ýêîíîìè÷åñêîãî) è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè (ñîöèàëüíîãî) åå îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü ÷åðåç ñîöèàëüíûå èìïå-
ðàòèâû (îáÿçàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè
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Продолжитель-

ность жизни

Эффективная
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Ðèñ. 1.2. Âçàèìîñâÿçü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè (áëàãîñîñòîÿíèÿ) íàñåëåíèÿ



ñîöèàëüíîãî íà÷àëà, ñîöèàëüíîãî êà÷åñòâà â ðàçðàáîòêå è ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàìì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî è ñîñòàâëÿåò ñîöè-
àëüíûå êà÷åñòâà ýêîíîìèêè): èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
(èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, íîâûõ çíà-
íèé); ýôôåêòèâíàÿ çàíÿòîñòü è òðóäîâûå îòíîøåíèÿ; êà÷åñòâî
ïðîäóêòîâ è óñëóã, ñîîòâåòñòâóþùèå ïîòðåáèòåëüñêèì ñòàíäàð-
òàì; ýêîëîãè÷åñêàÿ ÷èñòîòà ïðîèçâîäñòâà (óñëîâèÿ òðóäà); îáåñïå-
÷åííîñòü íîðìàëüíûìè ñîöèàëüíî-áûòîâûìè óñëîâèÿìè; óñòîé-
÷èâûå äîñòàòî÷íûå äîõîäíûå ðàáî÷èå ìåñòà. Â ñîöèàëüíîé ñðåäå
ôîðìèðóåòñÿ ãëàâíûé ðåñóðñ ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè, åå äèíàìèçìà — èíòåëëåêò, åãî îáðàçîâàòåëüíûé è êóëü-
òóðíûé óðîâåíü, óñëîâèÿ áûòà è æèçíè äëÿ ðàçâèòèÿ åãî ñïîñîá-
íîñòåé.

Ïîä âëèÿíèåì èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ
ýêîíîìèêà — ýêîíîìèêà çíàíèé. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäîïðåäå-
ëÿåò ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, óêðåïëå-
íèÿ çäîðîâüÿ, âûñîêîäîõîäíóþ îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ êàê íå-
îáõîäèìîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ òâîð÷åñòâà. Ïðîèñõîäèò ðîñò ñîöè-
àëüíîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ, îâëàäåíèå ñîöèàëüíûì ìåõàíèç-
ìîì ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè (ñì. ðèñ. 1.2).

Â äàííîé ñèñòåìå ïðèîðèòåòíîé ÿâëÿåòñÿ ñâÿçü ýêîíîìèêè ñ
ðûíêîì òðóäà è ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòüþ. Ýòî èñõîäíûé áëîê,
ñâÿçûâàþùèé íåïîñðåäñòâåííî ÷åëîâåêà, åãî ðàçâèòèå, íà÷èíàÿ ñ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì äåìîãðàôèè, óñëîâèé, ôîðìèðóþùèõ ýôôåê-
òèâíóþ çàíÿòîñòü, âêëþ÷àÿ çäîðîâüå è ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèç-
íè. Ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ àêòèâèçàöèè îáùåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
êà, åãî ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé.

Èííîâàöèîííîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ, ïðèâîäèò ê íàêîïëåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ, ðàçâèòèþ íàó÷íûõ îñíîâ äåÿòåëüíîñòè,
èíòåëëåêòóàëèçàöèè.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå äîñòàòî÷íûõ
äîõîäîâ è óðîâíÿ æèçíè, áëàãîñîñòîÿíèÿ. Óðîâåíü æèçíè ñêëà-
äûâàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò è ïðåäïîñûëêà ðîñòà ýêîíîìèêè, ðåàëü-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñòàíîâèòñÿ è îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà,
è êðèòåðèåì ðàçâèòîñòè îáùåñòâà. Óðîâåíü æèçíè, äîõîäû è
òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ôîðìèðóþò ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü, îáðàçîâàíèå. Ýôôåêòèâíàÿ çàíÿòîñòü
è âûñîêèå, äîñòàòî÷íûå äîõîäû, áëàãîïîëó÷èå — âñå ýòî îñíîâ-
íûå çâåíüÿ ñèñòåìû «÷åëîâåê — èííîâàöèè — áëàãîñîñòîÿíèå».
Â ýòîì æå íàïðàâëåíèè ðàçâèâàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ çàùèòà.
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Âëèÿíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè êàê îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, òàê è íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ìíîãîâåêòîðíî. Ïðîâîäèìàÿ ñîöèàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà çàòðàãèâàåò âîïðîñû âûáîðà ïðîôåññèè è òðóäîóñòðîéñò-
âà, ïîòåðè ðàáîòû è ïîèñêà íîâîãî ìåñòà ðàáîòû, îöåíêè òðóäà è
âîçíàãðàæäåíèÿ. Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÷åðåç ñèñòåìû ðûíêà òðó-
äà îïðåäåëÿåò ïîëîæåíèå ÷åëîâåêà â îáùåñòâå, åãî îáðàç æèçíè.
Ñàìà ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ôîðìèðóåò ñîöèàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü
êàê ïðåäïîñûëêó è óñëîâèå äèíàìè÷åñêîãî ðîñòà ýêîíîìèêè.
Ñêëàäûâàåòñÿ îïðåäåëåííûé óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ
è êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà — íåîáõîäèìîãî ôàêòîðà èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñ-
òè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïðîâåäåííîå Å.Â. Âàíêåâè÷, ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè åå ñíèæåíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ïî-
âûøåíèè ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè1.
Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà íà óñòîé÷èâîñòü
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âëèÿåò ïðåæäå âñåãî ÷åðåç çàðàáîòíóþ
ïëàòó è åå óäåëüíûé âåñ â ñîâîêóïíûõ äîõîäàõ ñåìüè, ïîêóïà-
òåëüíóþ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóçêè íà
äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö è òðàíñôåðòíûå ïëàòåæè.

Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè
èìåþò áîëåå ñëîæíóþ, èíîãäà ïðîòèâîðå÷èâóþ ñèñòåìó âçàèìîñ-
âÿçè. Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

1) â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ áîëåå íèç-
êàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ Áåëàðóñè, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ïðîäóêöèþ ïî áîëåå íèçêèì öåíàì;

2) ñîöèàëüíûå ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèé òàê èëè èíà÷å òÿæåëûì
áðåìåíåì ëîæàòñÿ íà èõ äîõîäû, óìåíüøàÿ èíâåñòèöèîííûå âîç-
ìîæíîñòè: ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ ßðîøåâè÷à, ñîöèàëüíûå ðàñ-
õîäû ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿþò 10—12 % ïðèáûëè;

3) ÷åðåç óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû è â öåëîì äîõîäîâ ðàáîòíè-
êîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ìîòèâàöèÿ ê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó
òðóäó, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà, ê îáùåé ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè;
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1 Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-

ðóñü, ðàññ÷èòàííàÿ ñ ó÷åòîì óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, åå ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëü-

íîñòè è âûíóæäåííîé íåïîëíîé çàíÿòîñòè, äîëè ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â

ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå, çàíÿòîñòè â òåíåâîì ñåêòîðå, áûëà ñëåäóþùåé:

2000 ã. — 1,23; 2004 ã. —0,9; 2006 ã. — 0,82; 2007 ã. — 0,68.



4) ñîöèàëüíûå ðàñõîäû íà óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ è îáðàçîâà-
òåëüíûé óðîâåíü ðàáîòíèêîâ — îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà òðóäà, åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè;

5) â ýòîì æå íàïðàâëåíèè âëèÿåò ïåðåõîä ê ýôôåêòèâíîé çàíÿ-
òîñòè, ñíèæåíèå ïîòåðü îò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè
(èíôëÿöèîííûõ èçäåðæåê, èçäåðæåê ïî áåçðàáîòèöå, òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê);

6) ðàçâèòèå áåëîðóññêîãî ìåíåäæìåíòà (êîëëåêòèâíîñòü, ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü, ýâîëþöèîííîñòü) ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé
ìîäåëè ðàçâèòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü íåêîòîðûå ÷åðòû íîâîé
ìîäåëè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùèå óñòîé÷èâîå èííî-
âàöèîííîå êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè:

1) ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü îáùåñòâà, ðåãèîíîâ, ïðåäïðèÿòèé;
2) ïîñëåäîâàòåëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè

ê ðûíî÷íîé ìîäåëè, ïðåäïîëàãàþùåé ðûíî÷íûå îñíîâû ñîöèàëü-
íîé çàùèòû, ñî÷åòàþùåé íàêîïèòåëüíûå ñèñòåìû ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ, àäðåñíóþ ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, ïëàòíûå ñîöèàëüíûå
óñëóãè è ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà;

3) íàöåëåííîñòü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, óêðåïëåíèÿ çäîðî-
âüÿ, ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè;

4) ñîõðàíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷-
íèêà ðîñòà äîõîäîâ ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïëàòû òðóäà ñ ó÷å-
òîì îáðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè, îïûòà ðàáîòû, ïðåâðàùåíèÿ ñî-
öèàëüíîãî êàïèòàëà â ãëàâíûé ôàêòîð íàêîïëåíèÿ áîãàòñòâà;

5) äîñòèæåíèå ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â äåìîãðàôè÷åñêîì ðàç-
âèòèè, ïðèðîñòå íàñåëåíèÿ, åãî ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè æèçíè;

6) ïðåâðàùåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ è óñëóã â îñ-
íîâíîé ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ðîñòà óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñå-
ëåíèÿ.

Åñëè ñîöèàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà áîëüøå
ñôîêóñèðîâàíû íà êðèòåðèè äèíàìèçìà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, òî
âåäóùèì è îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî åå ðîñòà âûñòó-
ïàþò ðåñóðñû, è ïðåæäå âñåãî èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè. Íà-
ïîìíèì, ÷òî ïî ñàìîé ñâîåé ñóòè óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïîëà-
ãàåò èñïîëüçîâàíèå ÷àñòè ñîçäàííîãî ïðîäóêòà äëÿ áóäóùåãî ðàç-
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âèòèÿ, à ñîçäàííûé ñîâîêóïíûé âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò
(ÂÂÏ) ïî èñïîëüçîâàíèþ äåëèòñÿ íà ïîòðåáëåíèå è íàêîïëåíèå.
Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñëîæèëàñü ñëåäóþùàÿ òåíäåíöèÿ â ýòîì ïðî-
öåññå (òàáë. 1.1).

Òàáëèöà 1.1
Äèíàìèêà ñòðóêòóðû èñïîëüçîâàíèÿ ÂÂÏ

è ÂÄÍÄ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïîêàçàòåëü 2005 2006 2007 2008 2009
2009

ê 2005

Âàëîâûé âíóòðåííèé
ïðîäóêò:

âñåãî, â ìëðä ð: 65067 79267 97165 129791 136790 210,2

íà äóøó íàñåëåíèÿ,
òûñ. ð 6656 8145 10015 13407 14153 212,6

Âàëîâîå íàêîïëåíèå,
ìëðä ð. 18518 25511 33126 48855 52403 203,0

Â % ê ÂÂÏ 25,5 32,2 34,1 37,6 38,3 +12,8

Âàëîâîé ðàñïîëàãàå-
ìûé íàöèîíàëüíûé
äîõîä (ÂÐÍÄ),

â òîì ÷èñëå: 65546 79462 96691 128520 134408 205,1

ðàñõîäû íà êîíå÷íîå
ïîòðåáëåíèå, ìëðä ð 47352 56028 68340 88884 99110 209,3

Â % ê ÂÐÍÄ 72,2 70,9 70,7 69,2 73,7 +1,5

Âàëîâîå ñáåðåæåíèå,
ìëðä ð 18,95 23434 28350 39637 35998 194,0

Â % ê ÂÐÍÄ 27,8 29,5 29,3 30,8 26,1 –1,1

Îñíîâíûå ñðåäñòâà (íà
êîíåö ãîäà), òðëí ð 243 297 342 383 433 178,2

Ñáåðåæåíèÿ ê îñíîâíî-
ìó êàïèòàëó, % 7,5 7,9 8,3 10,3 8,1 +0,6

È ñ ò î ÷ í è ê: Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2010 —
Ìèíñê, 2010. — Ñ. 28, 30, 272, 296.
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Êàê âèäíî èç òàáë. 1.1, âàëîâûå ñáåðåæåíèÿ — îñíîâíîé èñ-
òî÷íèê íàêîïëåíèÿ íàñåëåíèÿ è ðåñóðñ áàíêîâñêîé ñèñòåìû çà
2006—2010 ãã. ïî÷òè óäâîèëñÿ, èìåë òåíäåíöèþ ðîñòà â äîêðè-
çèñíûé ïåðèîä — óâåëè÷èëèñü ñ 27,8 % â 2005 ã. äî 30,8 % â
2008 ã. è ñ ïîñëåäóþùèì ñíèæåíèåì â 2009 ã. äî 26,7 %. Îäíàêî
ïî àáñîëþòíîé âåëè÷èíå ýòî äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ðàñõî-
äóåìûõ îáùåñòâîì ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå. Ïîñëåäíåå ïðîÿâëÿåòñÿ
â ïîñòîÿííîì îáíîâëåíèè îñíîâíîãî êàïèòàëà (ïðÿìîì è ÷åðåç
êðåäèò); ñáåðåæåíèÿ ê îñíîâíîìó êàïèòàëó îòíîñèòåëüíî ñòà-
áèëüíû è äîñòàòî÷íî âûñîêè (7—10 %).

Ôàêòè÷åñêîå âàëîâîå íàêîïëåíèå â ñòðóêòóðå ÂÂÏ âûðîñëî íà
12,8 ïóíêòà — ñ 25,5 % â 2005 ã. äî 38,3 % â 2009 ã. Ýòî îäèí èç
ñàìûõ âûñîêèõ óðîâíåé èñïîëüçîâàíèÿ ÂÂÏ íà ïåðñïåêòèâíûé
ðîñò ýêîíîìèêè, â òî æå âðåìÿ — ïðåäåëüíûé óðîâåíü äåëåíèÿ
ÂÂÏ íà ïîòðåáëåíèå è íàêîïëåíèå. Íàñòîÿòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïîò-
ðåáíîñòü èçûñêàíèÿ äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ðîñòà, íå çàòðàãèâàþùèõ
íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâ-
ëÿåò èíòåðåñ àíàëèç äèíàìèêè ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë (òàáë. 1.2).

Òàáëèöà 1.2
Èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, %

Ïîêàçàòåëü 2005 2006 2007 2008 2009
2009

ê 2005

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé
êàïèòàë,

Âñåãî: 100 100 100 100 100 —

Èç íèõ çà ñ÷åò:

êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà 25,8 26,0 26,1 26,1 22,2 –3,6

âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ 0,2 0,3 0,4 0,9 0,2 —

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îð-
ãàíèçàöèé 44,0 41,2 35,5 38,5 36,7 –7,3

çàåìíûõ ñðåäñòâ äðóãèõ
îðãàíèçàöèé 0,2 1,9 1,5 1,7 1,1 –0,9

ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ 7,9 7,2 7,5 6,9 8,0 –0,1

èíîñòðàííûõ èñòî÷íèêîâ 1,6 0,9 1,0 1,7 2,0 +0,4
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Ïîêàçàòåëü 2005 2006 2007 2008 2009
2009

ê 2005

êðåäèòîâ áàíêîâ 15,0 18,9 20,1 21,3 26,4 +11,4

ïðî÷èõ èñòî÷íèêîâ 3,5 3,6 3,9 3,6 3,4 –0,9

È ñ ò î ÷ í è ê: Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2010 —
Ìèíñê, 2010. Ñ. 388.

Â ñîñòàâå îáùèõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå âíóòðåííèõ
ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèé (àìîðòèçàöèè è ïðî÷èìè — 40 — 37 % ïðè
äîëå êðåäèòîâ îò 15 äî 26 è 8 % ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ.

Çíà÷èòåëüíà è äîëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ — 22—26 % è òîëüêî
2 % — èíîñòðàííûå èñòî÷íèêè. Ìèðîâîé êðèçèñ è íåãàòèâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè (äåâàëüâàöèÿ áåëîðóññêî-
ãî ðóáëÿ, èíôëÿöèÿ) ïðèâåëè ê èçìåíåíèþ ñîáñòâåííî ñáåðåæåíèé
íàñåëåíèÿ â ñòðóêòóðå äåíåæíûõ ðàñõîäîâ ñ 9,2 % â 2006 ã. äî
3,8 % â 2008 ã. è 5,7 % â 2009 ã. (ïðè ïîðîãîâîé íîðìå 10 %).

Çíà÷èòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ â ðåñóðñàõ ñîöèàëüíî-
ãî è èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ (òàáë. 1.3).

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííûå (áþäæåòíûå) ðàñõîäû íà ñî-
öèàëüíîå è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå çà ïîñëåäíèå ãîäû áûëè â îñ-
íîâíîì ñòàáèëüíûìè, íåñêîëüêî ñíèçèëèñü â 2009 ã. â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ (â 2009 ã. äî 6,0 % â ÂÂÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ 6,4 % â 2008 ã.)
è íàóêè (äî 0,31 % ê ÂÂÏ â 2007 ã. äî 0,31 % â 2009 ã.). Â òî æå
âðåìÿ ðàñõîäû áþäæåòà íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó ñòàáèëüíî âîçðîñëè
äî 23,5 % â 2009 ã. (ñ ó÷åòîì âêëþ÷åíèÿ â áþäæåòíûå ñðåäñòâà
ñðåäñòâ Ôîíäà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ). Îáåñïå÷åí òàêæå
íåïðåðûâíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ (çà ÷å-
òûðå ãîäà áîëåå ÷åì â 2 ðàçà), ÷òî âûâåëî Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü â
ãðóïïó âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí.

Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â òåêóùåì ïÿòèëåòèè (2011—
2015 ãã.) ó÷èòûâàåò, ñîõðàíÿåò è ðàçâèâàåò ïðèîðèòåòû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàññ÷èòàíà íà óñêîðåííûé ðîñò íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïîçèòèâíóþ äåìîãðà-
ôè÷åñêóþ, ïðîìûøëåííóþ è ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó. Îñîáîå âíèìà-
íèå áóäåò óäåëÿòüñÿ ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ çíàíèé è èííîâà-
öèé, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà çàíÿòîñòè è ãèáêîñòè ðûíêà òðóäà â îò-
íîøåíèè èííîâàöèé, ðàçâèòèþ îáðàçîâàòåëüíûõ è ìåäèöèíñêèõ óñ-
ëóã è èõ àäàïòàöèè ê ïîòðåáíîñòÿì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà äîëæíà áûòü êîìïëåêñíîé è ñèñòåìíîé, âêëþ÷àþùåé
ñòðóêòóðíóþ, ïðîìûøëåííóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ, èíâåñòèöè-
îííóþ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó êàê íåîáõîäèìûå ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè. Ðîñò óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîå ðàçâèòèå ñàìî ñòàíîâèòñÿ ìîùíûì ôàêòî-
ðîì, ôóíäàìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Òàáëèöà 1.3
Ñòðóêòóðíàÿ äèíàìèêà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ñîöèàëüíîãî

è èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïîêàçàòåëü 2005 2006 2007 2008 2009
2009

ê 2005

ÂÂÏ, âñåãî, ìëðä ð. 65067 79867 97165 129791 136790 210,2

Íà äóøó íàñåëåíèÿ,
òûñ. ð. 6658 8145 10015 13707 14153 212,6

Äîõîäû áþäæåòà â %
ê ÂÂÏ 47,4 48,4 49,4 51,0 45,9 –1,5

Ðàñõîäû áþäæåòà íà
ñîöèàëüíóþ ñôåðó:
ìëðä. ð., 9115

1986
6 24007 29263 32155 352,8

Âñåãî â % ê ÂÂÏ 14,0 24,9 24,7 22,5 23,5 +9,5

Ðàñõîäû íà îáðàçîâà-
íèå, âñåãî, ìëðä. ð. 4060 4788 5547 6636 6767 166,7

Â % ê ÂÂÏ 6,2 6,0 5,7 6,4 6,0 –0,2

Â % ê ðàñõîäàì íà ñîö.
ñôåðó 44,6 24,1 23,1 22,7 21,0 –23,0

Ðàñõîäû íà çäðàâîîõðà-
íåíèå: âñåãî, ìëðä. ð. 2964 3528 4325 5025 5354 180,6

Â % ê ÂÂÏ 4,6 4,4 4,5 3,9 3,9 –0,7

Â % ê ðàñõîäàì íà ñîö.
ñôåðó 32,5 17,6 8,0 17,1 16,7 –15,8

Ðàñõîäû íà ñîöèàëü-
íóþ ïîëèòèêó, âñåãî,
ìëðä. ð. 1396 10631 13015 16176 18620 13,3
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Ïîêàçàòåëü 2005 2006 2007 2008 2009
2009

ê 2005

Â % ê ÂÂÏ 2,2 1,3 1,3 1,2 1,4 –0,7

Â % ê ðàñõîäàì íà ñîö.
ñôåðó 15,3 53,5 54,2 55,3 57,9 +42,6

Ðàñõîäû íà íàóêó: â %
ê ÂÂÏ 0,38 0,38 0,35 0,32 0,31 –0,07

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà
ÍÈÐ â % ê ÂÂÏ 0,68 0,66 0,97 0,74 0,65 –0,03

È ñ ò î ÷ í è ê: Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2010 —
Ìèíñê, 2010. Ñ. 28, 203, 479; Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2008. — Ìèíñê, 2008.

Ëèòåðàòóðà
1. Êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà: ïðåäïîñûëêè, ôàêòîðû, ïîñëåäñòâèÿ:

ìîíîãð. / Ïîä îáù. ðåä. À.À. Áûêîâà, Ì.È. Íîçäðèíà-Ïëîòíèöêîãî. —
Ìèíñê: Ìèñàíòà, 2010.

2. Ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ìèðî-
âîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû: Çàêëþ÷èòåëüíûé îò÷åò õîçäîãîâîðíîé òåìû çà
2006 — 2010 ãîäû. — Ìèíñê: ÁÃÝÓ, 2011.

3. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ìèíñê: Áåëñòàò-
êîìèòåò, 2008—2010 ãã.

4. Ïðîåêò îñíîâíûõ ïîëîæåíèé Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011 — 2015 ãîäû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ].

1.2. Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è òåîðèÿ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
(Ïðåïîäàâàòåëü ÁÃÓ Î.Â. Äîìàêóð)

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåêòèâíûé ýâîëþöè-
îííûé ïðîöåññ, êîòîðûé íå ñëåäóåò îñòàíàâëèâàòü, íî ìîæíî êîð-
ðåêòèðîâàòü. Â òåîðèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà îñîáî îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî äîñòèæåíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
íåâîçìîæíî áåç ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóð-
ñîâ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Îïûò ïîñòèíäóñòðè-
àëüíûõ ñòðàí ïîêàçàë, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðà-
æäàí áàçèðóåòñÿ íà ïîñòîÿííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåõíîëîãèé

16 Ð à ç ä å ë I. Îñíîâû òåîðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè

Îêîí÷àíèå òàáë 1.3



ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, âûñâîáîæäåíèè ðàáîòíèêîâ èç ñôåð
ôèçè÷åñêîãî òðóäà, çàìåíå ÷åëîâåêà â ïðîèçâîäñòâå àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé òåõíèêîé. Ýòî ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü äîëþ çà-
òðàò ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãîðåñóðñîâ, îòõîäû ïðîèçâîäñòâà, ïîâû-
ñèòü îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè, åå êà÷åñòâî. Îñíîâîé êà÷åñòâåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã. Òîëüêî òàê ñîçäàþòñÿ óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðîñòà äîõîäîâ, êîòîðûå ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ â ïîëü-
çó òåõ, êòî íå ñìîã â íåé ó÷àñòâîâàòü, à òàêæå íà ðàçâèòèå íàóêè,
îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíû.

Â ïåðèîä çðåëîñòè èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ íèçêèìè öåíàìè íà ïðîèç-
âîäèìóþ ïðîäóêöèþ, âûñîêîé ñòåïåíüþ ñòàíäàðòèçàöèè, íèçêîé
ðåñóðñîåìêîñòüþ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ñ÷èòàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå,
ñïîñîáíîå çàâîåâàòü íàèáîëüøóþ äîëþ ðûíêà, íàðàùèâàòü îáúåì
ýêñïîðòà, îñîáåííî â ðàçâèòûå ñòðàíû. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñ÷è-
òàåòñÿ ýêîíîìèêà ñòðàíû, â êîòîðîé íàèáîëüøóþ äîëþ ÂÂÏ ñîç-
äàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñëè.

Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ñòàíîâÿòñÿ íîâèçíà, âûñîêîå êà-
÷åñòâî, ðàçíîîáðàçèå, ñòåïåíü íàóêîåìêîñòè. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûì ìîæåò îñòàâàòüñÿ òîëüêî ïðåäïðèÿòèå, ïîñòîÿííî âåäóùåå
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è âíåäðÿþùåå èííîâàöèè. Ãëàâíûì ïîêà-
çàòåëåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ áîëü-
øàÿ äîëÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, ðåàëè-
çàöèè, ýêñïîðòà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîé áóäåò ñòðàíà, â êîòîðîé
äîëÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàþùèõ áîëüøóþ äîëþ
ÂÂÏ, âûñîêàÿ. Â ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå è âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çàâèñÿò â áîëüøåé
ñòåïåíè îò ïîñòîÿííîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ.

Ìíåíèÿ î çàìåäëåíèè è ïðåêðàùåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
ïðèñóòñòâóþùèå â ðàìêàõ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îêà-
çûâàþòñÿ íåñîñòîÿòåëüíûìè. Èìåííî ñòðåìëåíèå ê áîãàòñòâó è
ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ è
êîíêóðåíöèè çàñòàâèëî ïðîèçâîäèòåëåé âíåäðÿòü â ïðîèçâîäñòâî
íîâûå ìàòåðèàëû, ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàâàòü íîâûå òîâàðû
è óñëóãè. Ñåãîäíÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ òàêèå ïîêàçàòå-
ëè óñïåøíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü è ïðèáûëü íå ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûìè, íå ïîòîìó ÷òî îíè íå
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âàæíû, à ïîòîìó ÷òî âûñîêèé èõ óðîâåíü ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ñà-
ìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ ÿâëåíèå. Òîãäà íà ïåðâûé ïëàí, êîíå÷íî
æå, âûõîäÿò ïîêàçàòåëè èííîâàöèîíîñòè è êà÷åñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì ýêîíî-
ìèêà áàçèðóåòñÿ íà íåìàòåðèàëüíûõ ïîòîêàõ ôèíàíñîâ, èíôîð-
ìàöèè, ñîîáùåíèé, èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðèâîäèò ê
òàê íàçûâàåìîé äåìàòåðèàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îáúåìû ôèíàíñîâûõ ñäåëîê ïðåâûøàþò îáúåìû òîðãîâëè ìàòå-
ðèàëüíûìè òîâàðàìè â 7 ðàç. Íîâóþ ýêîíîìèêó äâèãàþò íå òîëü-
êî äåôèöèò ìàòåðèàëüíûõ (è ïðèðîäíûõ) ðåñóðñîâ, íî âî âñå
áîëüøåé ñòåïåíè èçîáèëèå ðåñóðñîâ èíôîðìàöèè è çíàíèé. Õîòÿ
îáùåå ýíåðãîïîòðåáëåíèå ïîêà ðàñòåò, óäåëüíàÿ ýíåðãîåìêîñòü
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ [3]. Ïðè ýòîì
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ
ñòðàíàõ â 2—3 ðàçà âûøå, ÷åì â ñîâðåìåííûõ èíäóñòðèàëüíûõ
ñòðàíàõ. ÂÂÏ íèæå â 2—3 ðàçà (ðèñ. 13—1.5, òàáë. 14). Íà ðèñóí-
êàõ ïðåäñòàâëåíû äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ 10 ñòðàí, 5 èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïîñòèíäóñòðè-
àëüíûìè.

Ïî äèíàìèêå ïîêàçàòåëåé ìîæíî çàìåòèòü âûñîêèå òåìïû
ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ïåðèîä ôîðìèðî-
âàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Â òî æå âðåìÿ çàãðÿçíå-
íèå îêðóæàþùåé ñðåäû âûøå â èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîì óðîâíå òåõíîëîãèé çàùèòû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû.
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Òàáëèöà 1.4
Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, 2008 ãîä

Ñòðàíà

Ñîâîêóïíîå ïåðâè÷-
íîå ïðåäëîæåíèå
ýíåðãèè ê ÂÂÏ ïî

ÏÏÑ 2000, ò íåôòÿ-
íîãî ýêâèâàëåíòà íà

ìëí äîë. ÑØÀ

Ïîòðåáëåíèå ýëåê-
òðîýíåðãèè ê ÂÂÏ

ïî ÏÏÑ 2000,
êÂò.÷. Íà ìëí

äîë. ÑØÀ

Âûáðîñû ÑÎ
2

ê
ÂÂÏ ïî ÏÏÑ

2000, òîíí íà ìëí
äîë.

Ôèíëÿíäèÿ 0,21 0,52 0,34

Ãåðìàíèÿ 0,14 0,25 0,34

Âåëèêîáðèòàíèÿ 0,11 0,20 0,28

ßïîíèÿ 0,14 0,29 0,32

ÑØÀ 0,19 0,35 0,48

Ïîëüøà 0,17 0,25 0,53

Áåëàðóñü 0,31 0,37 0,71

Áîëãàðèÿ 0,26 0,46 0,64

Åãèïåò 0,2 0,33 0,5

Òóðöèÿ 0,12 0,21 0,32

È ñ ò î ÷ í è ê: [1].
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Ïî äàííûì òàáë. 1.4 è ðèñ. 1.5 ñàìûìè ýíåðãîïîòðåáëÿåìûìè
ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâà â ÑØÀ è Ôèíëÿíäèè. Ýòî òîëüêî îò÷àñòè
îáúÿñíÿåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ýòèõ ñòðàí. Ñåâåðíûå
ðåãèîíû îáúåêòèâíî òðåáóþò âûñîêèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ ýíåðãèè. Íàèáîëüøóþ äîëþ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè â ìèðå èìåþò èìåííî ñåâåðíûå ñòðàíû Íîðâåãèÿ (22,5%), Èñ-
ëàíäèÿ (15,8 %), Êàíàäà (15 %), Øâåöèÿ (13, 8 %) [7].

Îäíàêî è óðîâåíü âûáðîñîâ CO2 â ÑØÀ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì
â äðóãèõ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ. Ïî-âèäèìîìó, ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èñïîëüçóåìûõ àâòîìîáèëåé â ñòðà-
íå è íåäîñòàòî÷íî àêòèâíîé è æåñòêîé ïîëèòèêîé ïî ñíèæåíèþ
çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà [9].

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðèâíî-
ñèò â æèçíü ÷åëîâåêà íå òîëüêî ëó÷øèå áëàãà, íî è íîâûå ïðîáëå-
ìû, îäíàêî ìàëî ëþäåé è ñòðàí â ìèðå, îòêàçàâøèõñÿ îò áëàã öè-
âèëèçàöèè è âûñîêèõ äîõîäîâ. Ïîýòîìó ðåøåíèå ïðîáëåìû äîëæíî
ñîñòîÿòü íå â îòêàçå åå çàìå÷àòü èëè ÷òî-ëèáî ñîâåðøàòü, ïðåäó-
ïðåæäàÿ åå. Áîëåå ðàçóìíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåäâèäåòü ïðîáëå-
ìû, èíòåðåñîâàòüñÿ îïûòîì äðóãèõ è ïðåäïðèíèìàòü ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíûå ìåðû, ÷òîáû ïîñëåäñòâèÿ áûëè áîëüøå ïîëîæèòåëü-
íûìè, ÷åì îòðèöàòåëüíûìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîíöåïöèþ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðåäóïðåæäåíèå íà áó-
äóùåå è ïðèçûâ ê äåéñòâèþ ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ëó÷øåãî áó-
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äóùåãî, íåæåëè êàê ïðèçûâ ê îòêàçó æèòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü
ñåãîäíÿ.

Â ïðèêëàäíîì ïëàíå ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ — ýòî ñïî-
ñîá îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà,
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ïðåäóïðåæäåíèå è íåéòðàëèçàöèþ âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ óãðîç [6, ñ. 11].

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà ïåðèîä 2005—2020 ãã. — äèíàìè÷íîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ, îáîãàùåíèÿ êóëüòóðû, íðàâñòâåííîñòè íàðîäà íà
îñíîâå èíòåëëåêòóàëüíî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé, ñîöèàëüíîé è äóõîâíîé ñôåð, ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðå-
äû äëÿ íûíåøíèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé [6, ñ. 34].

Áåëàðóñü íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè 20 ëåò ñâîåãî ñóâåðåííîãî ðàç-
âèòèÿ ñîõðàíÿåò èíäóñòðèàëüíóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, íî ïðè
ýòîì ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â íåé íåäîñòàòî÷íàÿ.
Ýòî ïîäòâåðæäàþò ñëåäóþùèå öèôðû. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè â ðàñ÷åòå íà êã íåôòÿíîãî ýêâèâà-
ëåíòà â Áåëàðóñè î÷åíü âûñîêîå (ðèñ. 1.6). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Áåëàðóñè ïîñëåäíèå 19 ëåò áàçèðî-
âàëñÿ íà ïðîøëîé èíäóñòðèàëüíîé áàçå. Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ íèç-
êèõ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû, ïîñòàâëÿåìûõ èç Ðîññèè, ïåðåðàáîòêà
ñûðüÿ ÿâëÿåòñÿ íèçêîýôôåêòèâíîé, òàê êàê ìîùíîñòè ïî ïðîèç-
âîäñòâó ýëåêòðîýíåðãèè, êàê êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ñ âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ èñïîëüçîâàëèñü ëèøü íà 70 %.
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Îáúåìû è äèíàìèêà ðîñòà ÂÂÏ Áåëàðóñè — îñíîâíîãî ïîêàçà-
òåëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ýêîíîìèêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ —
âïå÷àòëÿþò ëèøü â ñðàâíåíèè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, îäíàêî ñðàâíå-
íèå ñ äðóãèìè èíäóñòðèàëüíûìè ñòðàíàìè Åâðîïû è Àçèè ïîêà-
çûâàåò íåêîòîðîå îòñòàâàíèå (ðèñ. 1.7). À ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêà Áåëàðóñè îòñòàåò çíà÷èòåëüíî
(ñì. ðèñ. 1.4 è 1.5). Êðîìå òîãî, âûñîêèé ðåéòèíã ñòðàíû ïî
ÈÐ×Ï äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè íàñå-
ëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê èíäåêñû óðîâíÿ ÂÂÏ è îæèäàåìîé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè æèçíè ñðåäíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áåëîðóññêàÿ ýêîíî-
ìèêà ïîêàçûâàåò âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îäíàêî
ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ åå óñòàðåâøàÿ ñòðóêòóðà, èñïîëüçóþòñÿ
íèçêîïðîèçâîäèòåëüíûå è âûñîêîçàòðàòíûå òåõíîëîãèè. Ïîýòîìó
äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîñòè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
Áåëàðóñè òðåáóåò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, åå ñòðóê-
òóðíîé ìîäåðíèçàöèè, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíöèè âíóòðè ñòðàíû è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Êàê ïîêàçû-
âàåò îïûò ìíîãèõ ñòðàí, ýòî âîçìîæíî, îäíàêî íåîáõîäèìà ïîëè-
òè÷åñêàÿ âîëÿ, ñòðåìëåíèå èñïðàâëÿòü ñîáñòâåííûå îøèáêè è
ó÷èòüñÿ íà ÷óæèõ îøèáêàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáî àêòóàëüíîé ñòà-
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íîâèòñÿ çàäà÷à ðåñòðóêòóðèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, åå
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè, ïîñòàâëåííàÿ â Ïðîãðàììå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 2011 — 2015 ãã.
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Ñòàíîâëåíèå «íîâîé ýêîíîìèêè» — êàðäèíàëüíûì îáðàçîì
âëèÿåò íà ÷åëîâåêà, âûäâèãàåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê åãî ó÷àñòèþ
â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, óðîâíþ êâàëèôèêàöèè, ñïîñîáíîñ-
òè îñâàèâàòü íîâûå çíàíèÿ è ïðèìåíÿòü èõ íà ïðàêòèêå, àäàïòè-

1.3. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë êàê ôàêòîð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 23



ðîâàòüñÿ ê ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì, ðåàëèçîâàòü ñâîè ñïîñîá-
íîñòè.

«Ñòàðàÿ ýêîíîìèêà» õàðàêòåðèçîâàëàñü íàêîïëåíèåì ìàòå-
ðèàëüíî-âåùåñòâåííîãî áîãàòñòâà. Â «íîâîé ýêîíîìèêå» ñîâåð-
øåííî äðóãàÿ îñîáåííîñòü ðàçâèòèÿ: èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ
ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì áîãàòñòâà. Ëåòåð Òóðîó, ïðî-
ôåññîð Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÑØÀ), õà-
ðàêòåðèçóÿ ñîâðåìåííóþ ýêîíîìèêó, ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî â óñëîâè-
ÿõ «íîâîé ýêîíîìèêè» ìàòåðèàëüíîå áîãàòñòâî ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò
êàïèòàëèçàöèè èííîâàöèé.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà ñîáñòâåííîñòü ïîíèìàåòñÿ êàê èñ-
òîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ïî ïðèñâîå-
íèþ èëè ðàñïðåäåëåíèþ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Âëàäåíèå èëè
ðàñïîðÿæåíèå ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðà-
âî ñîáñòâåííîñòè, êîòîðîå çàêîíîäàòåëüíî ðåãóëèðóåòñÿ è ãàðàí-
òèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Òàêèì îáðàçîì, ìàòåðèàëüíûé ðåñóðñ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåêò îáû÷íîé ñîáñòâåííîñòè, à ñóáúåêòîì
ñîáñòâåííîñòè ìîæåò áûòü ëè÷íîñòü, ïðåäïðèÿòèå, îðãàíèçàöèè è
ò.ä., òî åñòü ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òâîð÷åñòâà, ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîäóêòîâ òâîð÷åñòâà â õîçÿéñòâåííîé æèçíè è â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå ïîÿâëÿåòñÿ öåëàÿ ñôåðà ñîáñòâåííîñòè, êîòîðóþ ñòàëè íà-
çûâàòü «èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü».

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü (èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë)
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èìåííî òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåê-
òîâ, êîòîðûìè ìîãóò áûòü ó÷åíûå, èçîáðåòàòåëè, õóäîæíèêè,
êîíñòðóêòîðû, äèçàéíåðû, êîìïîçèòîðû è äðóãèå òâîð÷åñêèå
ëè÷íîñòè.

Òâîð÷åñêîé ÿâëÿåòñÿ óìñòâåííàÿ (ìûñëèòåëüíàÿ, èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ) äåÿòåëüíîñòü, çàâåðøàþùàÿñÿ ñîçäàíèåì íîâîãî, òâîð÷å-
ñêè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåçóëüòàòà â îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè, ëèòå-
ðàòóðû èëè èñêóññòâà. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü íàçûâàåòñÿ ïðîäóê-
òèâíîé â îòëè÷èå îò ðåïðîäóêòèâíîé, âûðàæàþùåéñÿ â âîñïðîèç-
âåäåíèè ãîòîâûõ ìûñëåé ïî ïðàâèëàì ôîðìàëüíîé ëîãèêè èëè
èíûì èçâåñòíûì ïðàâèëàì.

Ïðèíÿòèå êîíâåíöèè, ó÷ðåæäàþùåé Âñåìèðíóþ îðãàíèçà-
öèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÂÎÈÑ), ïîäïèñàííîé â
Ñòîêãîëüìå â 1967 ã. è âñòóïèâøåé â ñèëó â 1979 ã., ñòàëî îòðàæå-
íèåì íàçðåâøåé äåéñòâèòåëüíîñòè â îòíîøåíèè èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, à èìåííî, ïðèçíàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè êàê ðåøàþùåãî ôàêòîðà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà.
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È êàê ñëåäñòâèå, íàìåòèâøèõñÿ òåíäåíöèé â ñåðåäèíå ÕÕ â. â
ñòàíîâëåíèè íîâîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ, èçìåíåíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå: ñîôòèçàöèÿ, ñåðâèçàöèÿ
ýêîíîìèêè, õàéòåãðàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ ïîòðåáîâàëè íîâûõ ïîä-
õîäîâ ê ðàñêðûòèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Â ýòîé ñâÿ-
çè, îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ðàçâèòûõ ñòðàí ñòàëî èñïîëüçîâàíèå
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè êàê ðåñóðñà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ñ ýòîãî ìîìåíòà ïîíÿòèå «èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü»
ñòàëî îçíà÷àòü îäèí èç âèäîâ êàïèòàëà (íåìàòåðèàëüíûì àêòè-
âîì) ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè). Ïîýòîìó, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîáëåìû îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îòîäâèíóëèñü
íà âòîðîé ïëàí, à íà ïåðâûé ïëàí âñòàëà ïðîáëåìà îöåíêè è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà îñíîâå óæå èìå-
þùåãîñÿ ìèðîâîãî îïûòà.

Âêëþ÷åíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ïðîöåññ ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà ïóòåì åå ïðèìåíåíèÿ è îáìåíà íà äðóãèå ïðîäóêòû,
à òàêæå åå ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü íîâóþ ñòîèìîñòü â ðåçóëüòàòå
ïðèâåëè ê èñïîëüçîâàíèþ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè â êà÷åñòâå êàïèòàëà.

Ñîâðåìåííûé ðûíîê òåõíîëîãèé ïðèîáðåòàåò äëÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî îáùåñòâà çíà÷åíèå, ïðåâîñõîäÿùåå çíà÷åíèå ðûíêà äâèæèìî-
ãî è íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà. Ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü ñîçäàâàåìûõ
â ìèðå òåõíîëîãèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòèãàåò 60 % îò âåëè÷è-
íû âñåãî îáùåñòâåííîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò
áîëüøèå îáúåìû ïðîäàæ.

Ñïåöèôè÷íîñòü òàêèõ òîâàðîâ, êàê ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîãî
òðóäà, íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà òåõ-
íîëîãèé, ñîçäàâàÿ çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèì è äðóãèìè
ðûíêàìè. Ïîýòîìó èäåíòèôèêàöèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè è íàëè÷èå êëàññèôèêàöèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ îòíîøåíèé â ñôåðå îáìåíà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèìè çíàíèÿìè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåê-
ñîì îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè äåëÿòñÿ íà:

1. Ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè:
– ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà;
– èñïîëíåíèÿ, ôîíîãðàììû è ïåðåäà÷è îðãàíèçàöèé âåùàíèÿ;
– èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû;
– ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ;
– òîïîëîãèè èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì;
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– íåðàñêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ, â òîì ÷èñëå ñåêðåòû ïðîèçâîäñò-
âà (íîó-õàó).

2. Ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî îáî-
ðîòà, òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã:

– ôèðìåííûå íàèìåíîâàíèÿ;
– òîâàðíûå çíàêè è çíàêè îáñëóæèâàíèÿ;
– íàèìåíîâàíèÿ ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ.
3. Äðóãèå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñðåä-

ñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà, òîâà-
ðîâ, ðàáîò è óñëóã.

Îäíàêî äëÿ ðàññìîòðåíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè îáû÷íî èõ äåëÿò íà:

– ïðîèçâåäåíèÿ, îõðàíÿåìûå àâòîðñêèì ïðàâîì (ëèòåðàòóð-
íî-õóäîæåñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü — íàó÷íûå òðóäû, ëèòåðàòóð-
íûå è õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ, êîíñòðóêòîðñêèå ÷åðòåæè,
ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ, áàçû äàííûõ, èñïîëíèòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü àðòèñòîâ, ôîíîãðàììû è ðàäèîïåðåäà÷è è äð.);

– ïðîìûøëåííóþ ñîáñòâåííîñòü (èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå
ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, òîâàðíûå çíàêè è çíàêè îáñëó-
æèâàíèÿ, ôèðìåííûå íàèìåíîâàíèÿ, «íîó-õàó».

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñò-
âåííîñòè îò îáúåêòîâ àâòîðñêîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ ñèëüíàÿ îõðàíà
(êàê ïðàâèëî, çàïðåùàåòñÿ íåñàíêöèîíèðîâàííàÿ èìèòàöèÿ îõ-
ðàíÿåìûõ îáúåêòîâ). Êðèòåðèÿìè îõðàíîñïîñîáíîñòè èçîáðåòå-
íèÿ îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ íîâèçíà, èçîáðåòàòåëüñêèé óðîâåíü è ïðî-
ìûøëåííàÿ ïðèìåíèìîñòü (ëèáî èõ àíàëîãè â çàêîíîäàòåëüñòâå
äðóãèõ ñòðàí). Ýòè êðèòåðèè ââîäÿòñÿ ñïåöèàëüíûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì è óòî÷íÿþòñÿ â íîðìàòèâíûõ àêòàõ ïàòåíòíîãî âåäîì-
ñòâà (ñïåöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, îáåñïå÷èâàþùåãî
îõðàíó ïðàâ íà îáúåêòû ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè; â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü òàêèì ÿâëÿåòñÿ Áåëîðóññêîå ãîñóäàðñòâåííîå ïà-
òåíòíîå âåäîìñòâî).

Íàëè÷èå ìíîæåñòâà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè, êàæäûé èç êîòîðûõ ðåãóëèðóåòñÿ çàêîíîäàòåëüíî íåñêîëüêî
èíà÷å, ÷åì äðóãèå, èìååò ñëåäñòâèåì áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ôîðì
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ôîðìû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé
è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà â ñîâðåìåííîì ìèðå:

1) ëèöåíçèîííàÿ ôîðìà;
2) áåçëèöåíçèîííàÿ ôîðìà;
3) êîîïåðàöèîííûå ñîãëàøåíèÿ.
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Îñíîâíîé ôîðìîé ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ëèöåíçèîí-
íûå ñîãëàøåíèÿ. Îíè ïðåäóñìàòðèâàþò ïåðåäà÷ó íà îïðåäåëåí-
íûé ñðîê ïðàâ, âûòåêàþùèõ èç èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè.

Ê áåçëèöåíçèîííûì ôîðìàì îòíîñÿò ïåðåäà÷ó òåõíîëîãèè ïî-
ñðåäñòâîì ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ. ßâëÿÿñü òðàäè-
öèîííûìè ôîðìàìè òîðãîâëè, îíè ñïîñîáñòâóþò ðàñøèðåíèþ
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé êîíòðàêò ïî ýêñ-
ïîðòó è èìïîðòó ñòàíî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ âêëþ÷àåò ðàçäåë ïî ïå-
ðåäà÷å òåõíîëîãèè (ìîíòàæ, íàëàäêà è ò.ï.). Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íà
ïðèîáðåòåíèå ýëåêòðîííîé ÷àñòè ÝÂÌ ðàñõîäóåòñÿ îêîëî ïÿòè
åäèíèö çàòðàò íà åå ïðîãðàììíî-ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
[1, ñ. 24].

Ê êîîïåðàöèîííûì ñîãëàøåíèÿì îòíîñÿòñÿ ñîãëàøåíèÿ, ïðåä-
ìåòîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: 1) îñóùåñòâëåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
ïðîèçâîäñòâà óçëîâ è äåòàëåé ïî òåõíîëîãèè îäíîãî èç ïàðòíåðîâ;
2) âçàèìíîå ïðåäîñòàâëåíèå òåõíîëîãèè ñ ïîñëåäóþùèì îáìåíîì
è ñáîðêîé; 3) ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà èçäåëèé, âêëþ÷àÿ ïðîåêòè-
ðîâàíèå, èçãîòîâëåíèå è ñáîðêó.

Òàêèì îáðàçîì, ìíîæåñòâî âèäîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè ïðåäëàãàåò áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ôîðì ïåðåäà÷è òåõíîëî-
ãèé. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïîáóæäàåò ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
òðàíñôåðà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà ñîçäàâàòü è ñîâåðøåíñò-
âîâàòü ýòè ôîðìû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå ïîëíîìó ó÷àñòèþ è âçà-
èìîâûãîäíîìó îáìåíó òåõíîëîãèÿìè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ìèðî-
âîãî ðûíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü çíàìåíóåò ñî-
áîé íàñòóïëåíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýðû. Ïðîèñõîäèò óæå íå
ïðîñòîå èçìåíåíèå ïîëîæåíèÿ è ðîëè ÷åëîâåêà â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã, à åãî àêòèâíîå âûòåñíåíèå èç ýòîãî
ïðîöåññà. Â íàèáîëåå ðàçâèòûõ â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè ñòðà-
íàõ ýòî ïðîöåññ âèäåí äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî. Â ÑØÀ è ßïîíèè,
íàïðèìåð, â áîëüøèíñòâå ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé äîëÿ íà îïëàòó
òðóäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ â îáùåé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íå
ïðåâûøàåò ñåãîäíÿ 5%, ÷òî çíà÷èòåëüíî ìåíüøå äîëè îò÷èñëå-
íèé íà àìîðòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Ñóùåñòâåííûå ñäâèãè è â ñîñòàâå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íà-
ñåëåíèÿ ýòèõ ñòðàí. Çäåñü íàèáîëåå áûñòðûìè òåìïàìè âîçðàñòàåò
äîëÿ ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìåíåäæåðîâ, ðàáîòíè-
êîâ èíôîðìàöèîííîé ñôåðû, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â ñôåðå óñëóã.
Ïðîèñõîäèò ýòî çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ óäåëüíîãî âåñà ïðîèçâîäñò-
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âåííîãî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. îïåðåæàþùåãî ðîñòà çàíÿòî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ —
ñåðâèçàöèè.

Ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ
«ìÿãêîé èíôðàñòðóêòóðû» (ñîôòèçàöèè) — èíôîðìàöèîííûõ ñå-
òåé, ïîäãîòîâêè ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðîâ, ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé áàçû, ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêîâ è ò.ï.

Î÷åâèäíî, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì çàâåðøèòñÿ ïðîöåññ âû-
òåñíåíèÿ ÷åëîâåêà èç íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.
×òî ýòî áóäåò îçíà÷àòü? Ñêîðåå âñåãî, òî, ÷òî çàâåðøèòñÿ ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà,
ïðåäñòàâëÿþùåé êîìïîçèöèþ åñòåñòâåííîé è èñêóññòâåííîé ïðè-
ðîäû, ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäèìîé êàê íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷-
íûå óñëîâèÿ ñîâðåìåííîé æèçíè. Êðîìå òîãî ýòî áóäåò åùå îçíà-
÷àòü, ÷òî îñíîâó ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè áóäóò ñîñòàâëÿòü
îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùèå ïðîäóêöèþ ñ î÷åíü âûñîêèì óäåëüíûì
âåñîì ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà (ìèêðîýëåêòðîíèêà, èíôîðìàòè-
êà, áèîòåõíîëîãèÿ, òåëåêîììóíèêàöèè è äð.), à íå ñ âûñîêèì
óäåëüíûì âåñîì ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è òðóäîçàòðàò.

Ïðåèìóùåñòâåííî óìñòâåííûé õàðàêòåð òðóäà ñîâðåìåííîãî
ðàáîòíèêà èçìåíÿåò åãî ïîëîæåíèå ñ ïîçèöèè íàåìíîãî ðàáî÷åãî
íà ïîçèöèè èíâåñòîðà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà (êàïèòàëà).
Â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè íàáëþäàåòñÿ óìåíüøåíèå ñðåäñòâ, àâàí-
ñèðóåìûõ íà ïîêóïêó ðàáî÷åé ñèëû êàê ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà, à
ñëåäîâàòåëüíî, ñîêðàùåíèå ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíîì êàïèòàëå
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì îñíîâíîé êàïèòàë óâåëè÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò
íåïðåðûâíî íàêàïëèâàåìûõ îðãàíèçàöèîííûõ çíàíèé, õîòÿ ýòî
óâåëè÷åíèå ïîêà åùå íå âñåãäà ìîæíî îöåíèòü. Îäíàêî òåíäåíöèÿ
ê ñíèæåíèþ ñòîèìîñòíîãî ñòðîåíèÿ êàïèòàëà, êîòîðûì ðàñïîëà-
ãàåò ñîâðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå, î÷åâèäíà.

Âàæíàÿ îñîáåííîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà — åãî âåç-
äåñóùíîñòü è âñåîáùíîñòü. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ïðîíèêà-
åò è â ìàòåðèàëüíûé, è â ôèíàíñîâûé, è â òðóäîâîé êàïèòàë ëþ-
áîãî ïðåäïðèÿòèÿ. ×åì ãëóáæå ýòî ïðîíèêíîâåíèå, òåì âàæíåå
ðîëü ñóáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà äëÿ áèçíåñà. Ñåãîä-
íÿ èõ íàçûâàþò ïî-ðàçíîìó — èíòåëëåêòóàëüíûå ðàáîòíèêè, âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, ó÷åíûå èëè íàó÷íûå ðà-
áîòíèêè, «çîëîòûå âîðîòíè÷êè». Íî êàê áû èõ íå íàçûâàëè, î÷å-
âèäíî, ÷òî îíè óæå íå ïðîñòî ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, à âìåñòå ñ
ýòèì è ïðåäïðèíèìàòåëè, è èíâåñòîðû. Âûñîêèé ïðîôåññèîíà-
ëèçì è çíàíèÿ ïîçâîëÿþò ýòîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ ñîâìåùàòü
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ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ñ
ó÷àñòèåì â óïðàâëåíèè è âëàäåíèè ïðåäïðèÿòèåì, à ïîðîé ðàáîòó
ïî íàéìó â îäíîì ìåñòå ñ ñîáñòâåííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ.

Öâûëåâ ñ÷èòàåò, ÷òî ñóáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà
(êàïèòàëà) óæå ñåãîäíÿ ìîæíî ñ÷èòàòü îêîëî 40% âñåãî òðóäîñïî-
ñîáíîãî íàñåëåíèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ( 2, ñ.49 ).

Äî ñèõ ïîð óâåëè÷åíèå ðàçìåðà êàïèòàëà ñ÷èòàëîñü ñðåäñòâîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îäíàêî êîãäà â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ
ñòðàí êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äîñòèãàåò êðè-
òè÷åñêîé òî÷êè, ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îòâåò íà
âîïðîñ, êàê èõ èñïîëüçîâàòü, à íå ãäå èõ âçÿòü. Íà ôîíäîâîì ðûí-
êå ïî êóðñó àêöèé ñåãîäíÿ âèäíî, ÷òî «áîëåå ñïîñîáíûé» êàïèòàë
öåíèòñÿ çíà÷èòåëüíî âûøå ñâîåé ðåàëüíîé ñòîèìîñòè.

Ðàçíèöó ìåæäó ðåàëüíûìè àêòèâàìè è àêöèÿìè çàïîëíÿåò
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, ò.å. çíàíèÿìè, êîòîðûìè ðàñïîëàãà-
åò îðãàíèçàöèÿ, âûðàæåííûìè â ÿñíîé, íåäâóñìûñëåííîé è ëåãêî
ïåðåíîñèìîé ôîðìå, íàïðèìåð, â ôîðìå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, íîó-õàó è ò.ï.

Ñîâðåìåííóþ ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ òåõíîëîãèÿìè õàðàê-
òåðèçóþò ñëåäóþùèå íîâûå òåíäåíöèè:

1. Îáìåí òåõíîëîãèÿìè âñå ÷àùå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðàâ-
íîïðàâíàÿ ÷àñòü äåëîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé, ñêîîðäèíèðî-
âàííàÿ ñ äðóãèìè êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè (ýêñïîðò, ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîîïåðàöèÿ
è äð.). Òàê, íàïðèìåð, ïðîäàæà ëèöåíçèé ñïîñîáñòâóåò òîðãîâëå
òîâàðàìè çà ñ÷åò ïîñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ñûðüÿ. Îíà
íåðåäêî ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì ïðîíèê-
íîâåíèÿ íà ðûíîê ðÿäà ñòðàí.

2. Êîðïîðàöèè âñå áîëüøå ñòðåìÿòñÿ îãðàíè÷èòü äîñòóï ê
ñâîèì òåõíîëîãèÿì «÷óæèõ» ôèðì è óâåëè÷èòü îáúåìû èõ ïðî-
äàæ äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì. Ïîýòîìó äîëÿ ïðîäàæ òåõíîëîãèé
ñâîèì ôèëèàëàì â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê ÑØÀ, ñîñòàâëÿåò 75—80%.
Íàïðèìåð, àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ ÈÂÌ ïðîäàåò ëèöåíçèè íåçà-
âèñèìûì ôèðìàì ëèøü íà îòäåëüíûå óçëû IÂÌ, ïðè÷åì ïðåèìó-
ùåñòâåííî òàêèå, âûïóñê êîòîðûõ ñàìîé êîìïàíèåé ïðåêðàùåí,
à ëèöåíçèè íà èçãîòîâëåíèå ÝÂÌ ïðîäàåò ëèøü ñâîèì äî÷åðíèì
ôèðìàì.

3. Âñå ÷àùå ñîãëàøåíèÿ î ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé âêëþ÷àþò
êîìïëåêñíîå ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã, âêëþ÷àþùèõ âûïîëíåíèå ðà-
áîò òèïà èíæèíèðèíã, ïåðåäà÷ó ïàòåíòíûõ ïðàâ, íîó-õàó, êîíñò-
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ðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ïîñòàâêó ñïåöè-
àëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ìàòåðèàëîâ,
îêàçàíèå òåõíè÷åñêîé ïîìîùè â ìîíòàæå, ïóñêå è íàëàäêå îáîðó-
äîâàíèÿ, îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ è ò.ä.

4. Òåìïû ðîñòà òîðãîâëè òåõíîëîãèÿìè îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà
òîðãîâëè äðóãèìè òîâàðàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóììàðíûé îáú-
åì òîðãîâëè òåõíîëîãèÿìè â ìèðå îöåíèâàåòñÿ êàê íàõîäÿùèéñÿ
â äèàïàçîíå îò 20 äî 50 ìëðä äîë. Åæåãîäíûå òåìïû ðîñòà ïðîäàæ
ñîñòàâëÿþò áîëåå 10 %. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2011 ã. ìèðîâîé îáîðîò
òîðãîâëè ëèöåíçèÿìè ñîñòàâèò ñâûøå 800 ìëðä äîë. Ïðè÷èíà
ñòîëü áóðíîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà òåõíîëîãèé çàêëþ÷àåòñÿ â èñêëþ-
÷èòåëüíî âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè òîðãîâëè òàêèì òîâàðîì.

5. Âñå ÷àùå íà îñíîâå ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé âîçíèêàþò
è ðàçâèâàþòñÿ êîîïåðàöèîííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè.

6. Ðîñò êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òåõíîëîãèé ïðèâîäèò ê ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ôèðì, äåéñòâóþùèõ
íà ýòîì ðûíêå. Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îöåíêå ïîðò-
ôåëÿ ëèöåíçèé ôèðìû, ïîäãîòîâêå ëèöåíçèîííîãî îáúåêòà ê ïðî-
äàæå, ïàòåíòîâàíèþ èëè óñèëåíèþ ïàòåíòíîé îõðàíû îáúåêòîâ
ëèöåíçèé, ïåðåãîâîðàì è îôîðìëåíèþ ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøå-
íèé, âûïîëíåíèþ ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé.

7. Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå ÷àùå â ïðàêòèêå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîò-
ðóäíè÷åñòâà èñïîëüçóåìàÿ ôîðìóëà: Îáîðóäîâàíèå + Óñëóãè +
Òåõíîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ ïîñòåïåííî çàìåíÿåòñÿ îáðàòíîé ôîðìó-
ëîé: Òåõíîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ + Óñëóãè + Îáîðóäîâàíèå. Òàêèì
îáðàçîì, îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëû ñòàíîâÿòñÿ òîâàðîì, ñîïóòñò-
âóþùèì ïîñòàâêàì çíàíèé è óñëóã.

8. Âñå áîëüøàÿ îðèåíòàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðåä-
ïðèÿòèé íå íà ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, à íà ñâîåâðåìåí-
íîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ äåëàåò çàêóïêó òåõíîëîãèé, áîëåå âûãîä-
íîé îïåðàöèåé, ÷åì ïðîäàæà [3, ñ. 396]. Äåéñòâèòåëüíî, ïðè âñåé
âûãîäå òîðãîâëè òåõíîëîãèÿìè äëÿ ëèöåíçèàðà îáû÷íî áîëüøàÿ
÷àñòü ïðèáûëè (äî 3/4) îñòàåòñÿ ó ëèöåíçèàòà, à ëèöåíçèàðó äîñ-
òàåòñÿ ìåíüøàÿ (îêîëî 1/4) ÷àñòü. Îáû÷íî (â 80—90 % ñëó÷àåâ
ëèöåíçèàò ðàñïëà÷èâàåòñÿ çà ëèöåíçèþ ïîñëå òîãî, êàê èçãîòî-
âèò è ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ. Ïî ýòîìó äëÿ çàêóïêè ëèöåíçèé ëè-
öåíçèàòó íå òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ê äîñòîèíñòâàì ñòðàòåãèè, îðèåíòèðîâàííîé íà çàêóïêó ëè-
öåíçèé, îòíîñÿòñÿ:
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– âîçìîæíîñòü â êîðîòêèé ñðîê óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü â
íîâîé òåõíèêå è òåõíîëîãèè;

– ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ è âðåìåíè íà ïðîâåäåíèÿ ñîáñòâåííûõ
ÍÈÎÊÐ;

– ñîêðàùåíèå ñðîêîâ îñâîåíèÿ íîâåéøåé òåõíîëîãèè è ïîëó-
÷åíèå çíà÷èòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà çà ñ÷åò áîëåå ðàí-
íåãî ââîäà íîâîé òåõíèêè â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ;

– âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ íîó-õàó (ïðàêòè÷åñêè åäèíñò-
âåííàÿ);

– âîçìîæíîñòü çàâîåâàíèÿ ðûíêà ñáûòà ñî ñâîáîäíî êîíâåðòè-
ðóåìîé âàëþòîé è óâåëè÷åíèå âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé çà ñ÷åò ýêñ-
ïîðòà ëèöåíçèîííîé ïðîäóêöèè;

– ïîÿâëåíèå ñïîñîáíîñòè àêòèâíî ïðîòèâîñòîÿòü êîíêóðåí-
òàì, îáåñïå÷èâàÿ âûñîêèé óðîâåíü è êà÷åñòâî ðàçðàáàòûâàåìîé è
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè;

– âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïóòåì îð-
ãàíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî êîîïåðèðîâàíèÿ ñ ëèöåíçèàðàìè è
äðóãèìè ôèðìàìè;

– âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé âàëþòû ïðè ýêñ-
ïîðòå êîìïëåêòóþùèõ äåòàëåé è óçëîâ íà ñóììó, ïðåâûøàþùóþ
ñòîèìîñòü èìïîðòà;

– âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ âàëþòíûõ ðàñõîäîâ çà ñ÷åò ïðîèç-
âîäñòâà ëèöåíçèîííîé ïðîäóêöèè âìåñòî åå èìïîðòà;

– âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà ñîáñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ, îòòàëêèâà-
ÿñü îò óðîâíÿ ìèðîâûõ äîñòèæåíèé, çàêóïàåìûõ ïî ëèöåíçèÿì, è
òàêèì îáðàçîì ëèêâèäèðîâàíèå îòñòàâàíèÿ íà îòäåëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ÍÒÏ;

– âîçìîæíîñòü ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâåíÿ ðàçðàáàòûâàå-
ìîé è ïðèìåíÿåìîé òåõíîëîãèè çà ñ÷åò îáìåíà óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿìè ñ ëèöåíçèàðàìè;

– âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ñîáñòâåííûõ çàòðàò
íà ÍÈÎÊÐ (÷òî âñåãäà äîëæíî âîñïðèíèìàòüñÿ ñ ó÷åòîì ïðèíöè-
ïà ðàçóìíîé äîñòàòî÷íîñòè). Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî êàæäûé äîëëàð,
ðàñõîäóåìûé íà ïîêóïêó èíîñòðàííîé ëèöåíçèè, ïî ñâîåìó ýô-
ôåêòó ýêâèâàëåíòåí (áåç ó÷åòà ôàêòîðà âðåìåíè) â ÑØÀ ïðèìåð-
íî 6,2 äîë., â Âåëèêîáðèòàíèè — 3,1; âî Ôðàíöèè — 5,4; â ßïî-
íèè — 16 äîë., èíâåñòèðóåìûì â ÍÈÎÊÐ. Ïðè ýòîì ýôôåêòèâ-
íîñòü çàêóïêè ëèöåíçèé è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà èõ áàçå
äîñòèãàåòñÿ òàêæå çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ëèöåíçèÿ çíà÷èòåëüíî äåøåâ-
ëå ñîáñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ äëÿ ïîëó÷åíèÿ èäåíòè÷íîãî ðåçóëüòàòà,
[4, ñ. 17].
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Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé ðûíîê èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðî-
äóêòà îòëè÷àåòñÿ íàèáîëåå áûñòðûìè òåìïàìè ðîñòà, âñå áîëåå
âîçðàñòàþùåé ìàññîé êàïèòàëà, îñîáûìè ôîðìàìè óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè âûõîä íà äàííûé ðûíîê.

Îöåíêà ìèðîâîãî ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ñôîðìèðîâàëèñü ðåãèîíàëüíûå ðûíêè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè, è ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ñïåöèàëüíóþ
ñèñòåìó ïðîäâèæåíèÿ òåõíîëîãèé íà êîíêðåòíûé ðûíîê.

Ïîäâîäÿ èòîãè ñêàçàííîìó, ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùåå:
1. Â ìèðîâîé ðûíî÷íîé ïðàêòèêå äàâíî èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷-

íûå ñïîñîáû òðàíñôåðà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü ïîçâîëÿåò äîâîëüíî ýôôåêòèâíî âîâëåêàòü â ãðàæäàí-
ñêî-ïðàâîâîé îáîðîò íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ.

2. Îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè, ðàñòóùàÿ äèíàìèêà èçìåíåíèé
â ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå è îðèåíòàöèÿ íà áóäóùåå ñóùåñòâîâàíèå
ôèðìû òðåáóþò ïîñòîÿííîãî ïîèñêà ïðåèìóùåñòâ. Ïîýòîìó îñî-
áîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, êîòîðûå ïðåâðàùàþòñÿ â ðåøàþùèé ôàêòîð áîðüáû çà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü.

3. Îò ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ óñëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èíñòèòóòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü çàâèñèò âîâëå÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçà-
öèé) â ìèðîâîé îáîðîò ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà, à ñëå-
äîâàòåëüíî, ñîçäàíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
êàê äëÿ âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, òàê è äëÿ ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â öåëîì.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíöèåé íà âñå áîëåå èíòåãðèðóþùèõñÿ ìèðîâûõ ðûíêàõ,
äèíàìèçì, ìàñøòàáíîñòü è óñòîé÷èâîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåâðàòèëèñü äëÿ ëþáîé ñòðàíû â ðåøàþùèé ôàêòîð ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ
îáîðîííîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èìååò êðèòè÷åñêè âàæíîå çíà÷åíèå, ïîñ-
êîëüêó òîëüêî íà ýòîì ïóòè âîçìîæíî óñêîðåííîå ñîçäàíèå íîâîé
ñîâðåìåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå âûõîä
â ôàçó óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ìèðîâîé îïûò íå ìî-
æåò íå âëèÿòü íà îñìûñëåíèå äåë â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Âìåñòå ñ òåì ñîñòîÿíèå äåë
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â èííîâàöèîííîé ñôåðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíûì. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, ïîäàâëÿþùèìè èí-
íîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ÿâëÿþòñÿ:

– íàëè÷èå â ñòðàíå ïîëíîìàñøòàáíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà, âëåêóùåãî çà ñîáîé íèçêèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ è ñîîò-
âåòñòâåííî íèçêóþ äåëîâóþ àêòèâíîñòü â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè;

– çàòðóäíèòåëüíîñòü àêêóìóëèðîâàíèÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè äîñòàòî÷íîãî îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è â öå-
ëîì íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ (ïîëèòè÷åñêîå, ïðàâîâûå, ýêîíî-
ìè÷åñêèå è ò.ä.) äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â ýòîé ñôåðå çàðóáåæíûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

– êðàéíÿÿ îãðàíè÷åííîñòü èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà (â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå íåäîïóñòèìî
áîëüøîãî îáúåìà òåíåâîé ýêîíîìèêè);

– íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
– íàëè÷èå â ñôåðå íàóêîåìêîé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé äåÿ-

òåëüíîñòè ñåðüåçíûõ äèñáàëàíñîâ êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäû,
âëåêóùèõ çà ñîáîé ñèëüíûå ýëåìåíòû ìîíîïîëèè, øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè â ýòîé ñôåðå è ïðå-
ïÿòñòâóþùèõ óñòàíîâëåíèþ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ñîïåðíè÷åñòâà,
ñòèìóëèðóþùåãî èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü.

Óñòðàíåíèå äàííûõ ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé (â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâîé), ïðîìûøëåííîé è èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè. Âìåñòå ñ òåì âåñüìà àêòóàëüíà è çàäà÷à îñëàá-
ëåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ðÿäà óêàçàííûõ ïðè÷èí íà èííîâàöè-
îííóþ àêòèâíîñòü â ñòðàíå ìåòîäàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïîñêîëüêó èìåííî èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü îáåñïå÷èâàåò âðåìåííóþ ëåãàëü-
íóþ ìîíîïîëèþ, èñõîäíûé èíñòðóìåíò ðåãóëèðîâàíèÿ êîíêóðåí-
òíûõ îòíîøåíèé â ñôåðå íàóêîåìêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíâåñòèöèé â ýòó äåÿòåëüíîñòü.

Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê çàêîíîäàòåëüíûìè, òàê è
ñîïóòñòâóþùèìè èì ìåðàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ñîáëþäåíèå òðå-
áîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà è ñòèìóëèðóþùèìè âîçìîæíî áîëåå
ïîëíóþ ðåàëèçàöèþ îòðàæåííûõ â çàêîíîäàòåëüñòâå èíòåðåñîâ
îáùåñòâà.

Îñíîâîïîëàãàþùèé çàêîíîäàòåëüíûé àêò Áåëàðóñè â îáëàñòè
ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ. Îäíà-
êî äàííûé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äîêóìåíò ñîäåðæèò òîëüêî îá-
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ùèå ïðàâîâûå îñíîâû ðåãóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé è
íå îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàêèõ
îòíîøåíèé ïðèìåíèòåëüíî ê îáúåêòàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðÿìûõ íîðì, îòðàæàþùèõ ñïåöèôè-
÷åñêèå îñîáåííîñòè îòíîøåíèé â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííî-
âàöèîííîé ñôåðàõ. Ðåøåíèå æå ñîîòâåòñòâóþùèõ âîïðîñîâ ôàê-
òè÷åñêè îòíåñåíî äàííûì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì äîêóìåíòîì ê
êîìïåòåíöèè ñïåöèàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñóùåñòâóåò ñïåöè-
àëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ïðèíÿòûå åùå â 1993—1997 ãã. Çàêîíû
«Î òîâàðíûõ çíàêàõ è çíàêàõ îáñëóæèâàíèÿ», «Î ïàòåíòàõ íà
ïðîìûøëåííûå îáðàçöû», «Î ïðàâîâîé îõðàíå òîïîëîãèé èíòåã-
ðàëüíûõ ìèêðîñõåì», «Îá àâòîðñêîì è ñìåæíûõ ïðàâàõ», «Î ïà-
òåíòàõ íà èçîáðåòåíèÿ è ïîëåçíûå ìîäåëè» è äð.

Îäíàêî óêàçàííîå çàêîíîäàòåëüñòâî òàêæå íå îáåñïå÷èâàåò
äîñòàòî÷íîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñèòóàöèþ â èííîâàöèîííîé ñôåðå,
ïîñêîëüêó íå ñîäåðæèò íîðì, ñòèìóëèðóþùèõ áîëåå áûñòðîå è
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íå ðåãóëèðóåò êîíêóðåíòíûå
îòíîøåíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê èñïîëüçîâàíèþ â èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàí-
íûõ íà îñíîâå ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà è ïðè âûïîëíåíèè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ, îñòàâ-
ëÿåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè
ðàáîòíèêà ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòîäàòåëþ è èíâåñòîðó, íå ïðîòè-
âîäåéñòâóåò ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíîâàííîìó (èçáûòî÷íîìó) ìîíî-
ïîëèçìó âëàäåëüöåâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ñòàíîâèòüñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî îò ýôôåêòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ
ïðàâîâûõ ïðîáëåì èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò óñïåõ ðûíî÷íûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Óêàçàííûå íåäîñòàòêè áåëîðóññêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðèâî-
äÿò ê ïîâûøåíèþ ðèñêîâàííîñòè èíâåñòèöèé â íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, óìåíüøåíèþ àêòèâíî-
ñòè è ìàñøòàáíîñòè ïðîòåêàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â öåëîì ñòèìóëèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â êîììåð÷åñêîì îáîðîòå â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü èñïîëüçóåòñÿ ñ íàèìåíüøåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òüþ. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ïîäîáíîãî õîäà ñîáûòèé ìîæíî, ïî-
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æàëóé, íàçâàòü èíåðòíîñòü ìûøëåíèÿ, íåäîñòàòî÷íîå ïîíèìàíèå
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, è, ìî-
æåò áûòü, íåæåëàíèå â íèõ ðàçáèðàòüñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèäàíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî õàðàêòåðà ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè äåëàåò
íåîáõîäèìûì ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â íàïðàâëåíèè âñåìåðíîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé.

Îñíîâíûå îòíîøåíèÿ â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà,
ìîãóùèå íàèáîëåå ñèëüíî âëèÿòü íà èíòåíñèôèêàöèþ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè — ýòî îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ââåäåíèåì â
ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè, ñîçäàííûõ íà îñíîâå ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ñðåäñòâ ãîñóäàðñò-
âåííîãî áþäæåòà.

«Íîâàÿ ýêîíîìèêà» áàçèðóåòñÿ íà íîâûõ çíàíèÿõ, ðåàëèçî-
âàííûõ íå òîëüêî â íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ, íî è â
íîâûõ áèçíåñ-ïðîöåññàõ. Êîìïàíèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíûå â XXI â.,
èìåþò ñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì, ôîð-
ìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Âîç-
íèêàþò èíòåëëåêòóàëüíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñïîñîáíû ê ñà-
ìîîðãàíèçàöèè, âåäóò ñåáÿ àíàëîãè÷íî æèâîìó îðãàíèçìó.

Óìåòü îöåíèòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, âîâëå÷ü åå
â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò, ñîçäàòü íîâûå ðûíêè äëÿ íîâûõ ïðîäóê-
òîâ è óñëóã, ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè äëÿ ðàçðàáîòîê, òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî òðàíñôåðà — ðåøåíèå ýòèõ è äðóãèõ çàäà÷ îáåñïå÷èâàåò ôîð-
ìèðîâàíèå ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Èííîâàöè-
îííàÿ êóëüòóðà ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) è ñïîñîáíîñòü àêòèâ-
íî èñïîëüçîâàòü èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ â äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâîé êîìïåòåíöèåé.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íåîáõîäèìîñòü îöåíêè âëèÿíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íà ôîðìèðîâàíèå ñòîèìîñòè êîìïà-
íèè è åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ «íî-
âîé ýêîíîìèêè» è ðàçâèòèÿ ãëîáàëèçàöèè íà÷èíàåò íàõîäèòü ïî-
íèìàíèå è íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Òàê, Åâðîïåéñêèì ñîþçîì
ðàçðàáîòàíà è èñïîëüçóåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè è ó÷åòà èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà â ïðîìûøëåííîñòè (Measuring and Accounting
Intellectual Capital MAGIC MAGIC), ñîãëàñíî êîòîðîé åãî ñîñòàâ-
ëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ:

– ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, âêëþ÷àþùèé ñïîñîáíîñòü ñîòðóäíè-
êîâ êîìïàíèè ðåàãèðîâàòü íà ñïðîñ è ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ â çà-
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âèñèìîñòè îò èõ íàâûêîâ, îïûòà, ïðîôåññèîíàëèçìà, à òàêæå
óðîâåíÿ ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè.

– îðãàíèçàöèîííûé êàïèòàë, îïðåäåëÿþùèé ñïîñîáíîñòü êîì-
ïàíèè ïðè èìåþùåéñÿ ó íåå èíôðàñòðóêòóðå è îðãàíèçàöèîííûõ
ïðîöåññàõ ðåàãèðîâàòü íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà.

– ðûíî÷íûé êàïèòàë, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü êîìïà-
íèè ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ êëèåíòàìè, ïàðòíåðàìè, àê-
öèîíåðàìè.

– èííîâàöèîííûé êàïèòàë, òî åñòü ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè ââî-
äèòü íîâøåñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, íàõîäèòü ïðèìåíåíèå íåèñ-
ïîëüçóåìûì ðåñóðñàì.

Îöåíêà óêàçàííûõ ñîñòàâëÿþùèõ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñïåöèàëüíîé ñèñòåìå èíäèêàòîðîâ, ïðè âûáî-
ðå êîòîðûõ ó÷èòûâàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè êîìïàíèè.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ è îöåíêè íåîñÿçàåìûõ àêòè-
âîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (îñíîâíîå ðóêîâîäñòâî Ìåðèòóì — mritum
guidelines), ðàçðàáîòàííûå ïðåäñòàâèòåëÿìè ïÿòè åâðîïåéñêèõ
ãîñóäàðñòâ (Äàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Íîðâåãèÿ, Øâåöèÿ) íà
îñíîâå èçó÷åíèÿ âîñüìèäåñÿòè íàèáîëåå óñïåøíûõ åâðîïåéñêèõ
êîìïàíèé — ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðàâèëà èäåíòèôèêàöèè, îöåí-
êè è êîíòðîëÿ íåîñÿçàåìûõ àêòèâîâ êîìïàíèè. Ïðè ýòîì íåîñÿçà-
åìûå àêòèâû îöåíèâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé êàê îáùèõ,
(ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûõ äëÿ ëþáîãî òèïà êîìïàíèè), òàê è ñïå-
öèôè÷åñêèõ, çàâèñÿùèõ îò îñîáåííîñòåé èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ (îðãàíèçàöèè).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå âûâîäû:
– â óñëîâèÿõ «íîâîé ýêîíîìèêè» ìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà è ïðè-

îðèòåòíîñòü ðåñóðñîâ, îïðåäåëÿþùèõ óñïåõ êîìïàíèè íà ðûíêå:
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ñòàíîâèòñÿ âåäóùèì: åñëè â «ñòàðîé»
ýêîíîìèêå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè áûëè îïðåäåëÿþùèìè, òî â
«íîâîé ýêîíîìèêå» ìàòåðèàëüíîå áîãàòñòâî ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò êà-
ïèòàëèçàöèè èííîâàöèé, ò.å. îò óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé íåîáõîäè-
ìî ïåðåéòè ê óïðàâëåíèþ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè;

– îöåíêà âëèÿíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íà ñòîèìîñòü
êîìïàíèè è åå áóäóùåå ðàçâèòèå ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç öåíòðàëü-
íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ,
ðàññìàòðèâàåìûõ êàê íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè), òàê
è íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå;

– â ñèòóàöèè íàáëþäàþùåéñÿ òåíäåíöèè óâåëè÷åíèÿ ðàçíèöû
ìåæäó ðûíî÷íîé è áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ êîìïàíèé âîçíèêàåò
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íåîáõîäèìîñòü èäåíòèôèêàöèè, ôîðìàëèçàöèè è óïðàâëåíèÿ íåî-
ñÿçàåìûì êàïèòàëîì êîìïàíèè;

– ðàçâèòîñòü èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì êàïè-
òàëîì êîìïàíèé îïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì, ïîâûøàÿ åå ýôôåê-
òèâíîñòü, îáåñïå÷èâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè è óñëóã
íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåò-
ñÿ ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ, áîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îöåíêè
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è íàëîãîâûõ ëüãîò,
ïðè ïîñòàíîâêå èõ íà áàëàíñ îðãàíèçàöèè (ïðåäïðèÿòèÿ).

Ëèòåðàòóðà:
1. Ãëóõîâ, Â.Â. Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ïîäãîòîâêè ìàãèñòðàíòîâ/ Â.Â. Ãëó-

õîâ.— ÑÏá., 2003 ã. — 527 ñ.
2. Æóðàâëåâ, Â.À. — Ìèíñê, Ïðàâî è ýêîíîìèêà, 2009 ã. — 109ñ.
3.Áåëàðóñü íà ïóòè ïðîãðåññà: èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå:

ìàòåðèàëû 13 ìåæäóíàð. íàó÷.- ïðàêò. êîíô., Ìèíñê, 2009. — Ìèíñê, 2009.
4. Àðõàíãåëüñêèé, À.À. Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: ó÷åá. / À. À. Àðõàí-

ãåëüñêèé. — Ì., ÐÀÃÑ, 2010 — 508 ñ.
5.Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: ó÷åá. / ïîä îáù. ðåä. Ð.Ê. Ùåíèíà. — Ì., ÐÃÃÓ,

2008. — 479 ñ.

1.4. Çíàíèÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(Ïðîôåññîð Å.È. Âåëåñüêî, äîöåíò Ò.Í. Áåëÿöêàÿ)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùåïðèçíàííî [1] , ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå ëþáîãî ãîñóäàðñòâà è ñòðàòåãèÿ åãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

1) ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, ê êîòîðûì ñëåäóåò îòíåñòè íåôòü,
ãàç, ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, ïðèðîäíûå óñëîâèÿ (ïëîäîðîäèå ïî÷-
âû, êëèìàò, ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé), îáåñïå÷èâà-
þùèå ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;

2) ãåîãðàôè÷åñêèì ðàñïîëîæåíèåì ñòðàíû, îáåñïå÷èâàþùèì
óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã;

3) íàó÷íûì è òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è ýôôåêòèâíîñ-
òüþ åãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå êîíêóðåíòíîé ïðîäóê-
öèè;
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4) ÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ñïîñîáíûì âûïîëíÿòü íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ è îñóùåñòâëÿòü íà áàçå ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé
íàóêè è òåõíèêè ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, âîñòðåáî-
âàííîé ðûíêîì è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïî êà÷åñòâó èçãîòîâëå-
íèÿ, ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîéñòâàì è öåíå;

5) ñïîñîáíîñòüþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì êàïèòàëîì
(ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì) îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ, òåõ-
íè÷åñêóþ è èíòåëëåêòóàëüíóþ ìîäåðíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ è
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèðì ñ öåëüþ èõ àäàï-
òàöèè ê çàïðîñàì ìèðîâîãî ðûíêà.

Ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â êîíå÷íîì èòîãå îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ ñîãëàñîâàííîñòè íà-
ñòîÿùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé ñ âûáðàííîé
îòðàñëåâîé è íîìåíêëàòóðíîé ñïåöèàëèçàöèåé è ñ ó÷åòîì òåíäåí-
öèé èçìåíåíèÿ ñïðîñà íà âûïóùåíóþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè íà ìè-
ðîâîì ðûíêå.

Â ñâåòå ýòîãî óòâåðæäåíèÿ ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è óñëîâèÿ èõ óñïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ñ ïÿòèäåñÿòûõ ïî äåâÿíîñòûå ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ïðî-
äóêöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ, àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ìèêðîýëåêòðîíèêè, âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè, ñòàíêîñòðîåíèÿ, ïðèáîðîñòðîåíèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ñîñòàâëÿëà ñóùåñòâåííóþ äîëþ ÂÂÏ è ïîñòàâëÿëàñü
â îñíîâíîì íà ñîâåòñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ðûíîê êî-
òîðîãî áûë â äâà ðàçà áîëüøå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ.

Äëÿ ýòîãî ïåðèîäà òàêæå õàðàêòåðåí áóðíûé ðîñò ïðîèçâîäñò-
âà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è ðàçâèòèå äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî íàï-
ðàâëåíèÿ ó÷åáíîé è íàó÷íîé áàçû. Òàê, â ÁÃÓ áûë óâåëè÷åí áîëåå
÷åì â òðè ðàçà âûïóñê ìàòåìàòèêîâ, ôèçèêîâ, õèìèêîâ, ñîçäàí
ðàäèîòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò è ðàäèîòåõíèêóì, áûëè îòêðûòû íî-
âûå ôàêóëüòåòû â ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå è äðóãèõ âóçàõ
ðåñïóáëèêè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ è ïðî-
ãðàììíûõ ñðåäñòâ áûë îðãàíèçîâàí ðÿä èíñòèòóòîâ â Àêàäåìèè
íàóê, ñîçäàíû âñåñîþçíûå è îòðàñëåâûå èíñòèòóòû, íàó÷íî- ïðî-
èçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ è ñïåöèàëüíûå êîíñòðóêòîðñêèå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ (Èíñòèòóò êèáåðíåòèêè, ÖÍÈÈÒÓ, ÍÃÎ «Èíòåãðàë»,
ÍÏÎ «Âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà» è äð.) Â öåëîì â ýòîé îáëàñòè
ðàáîòàëî îêîëî òðåõñîò òûñÿ÷ ÷åëîâåê è îáúåì âûïóñêàåìîé èìè
ïðîäóêöèè ê êîíöó 1980-õ ãã. ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî ïîëîâèíó
ÂÂÏ. Â êîíå÷íîì èòîãå ýòî ïîçâîëèëî Áåëàðóñè áûòü â ÷èñëå ëè-
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äåðîâ ñðåäè ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ è ñòðàí ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ ïî
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ äîñòèãàåòñÿ íå çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âûïóñêà, à â ðåçóëüòàòå ðîñòà äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, ò.å. óâåëè÷åíèÿ åå íàó÷íî- èññëåäîâàòåëüñêîé è
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ÷àñòåé.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü òàêîé ïðîäóêöèè, ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ è íàëè÷èå óñëîâèé èõ
ïîëó÷åíèÿ è âîïëîùåíèÿ â êîíêðåòíûé ïðîäóêò

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ó÷åáíàÿ, íàó÷íàÿ è äàæå ïðîèçâîäñò-
âåííàÿ áàçû ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ñîõðàíèëèñü, íî îáúåì âûïóñêà
ïðîäóêöèè è, ñîîòâåòñòâåííî ðàáîòàþùèõ óìåíüøèëèñü â òðè ðà-
çà è áîëåå.

Ñåãîäíÿ îñíîâíîé ïðîäóêöèåé ïî îáúåìó âûïóñêà è ýêñïîðòà
ÿâëÿþòñÿ íåôòåïðîäóêòû, êàëèéíûå óäîáðåíèÿ è ÷åðíûå ìåòàë-
ëû. Õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ýòèõ îòðàñëåé ÿâëÿåòñÿ íåïðå-
ðûâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè êîòîðûõ îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñâîéñòâàìè èñõîäíîãî ñûðüÿ è òåõíîëîãèåé åå ïåðåðàáîòêè.
Ïîñëåäíÿÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ, èçãîòîâëÿåòñÿ è ìîíòèðóåòñÿ ñïåöè-
àëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè è, êàê ïðàâèëî, íå îòíîñÿùèìè-
ñÿ ê ýòèì îòðàñëÿì. Ïîýòîìó ñîîòâåòñòâóþùèå îòðàñëè, íåçàâèñè-
ìî îò õàðàêòåðèñòèê èõ ïðîäóêöèè, íå ÿâëÿþòñÿ íîâûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ñëåäóåò òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
äîõîäíîñòü ïðåäïðèÿòèé è â îñîáåííîñòè íåôòåïåðåðàáîòêè è ìå-
òàëëóðãèè îïðåäåëÿåòñÿ âî ìíîãîì öåíîé íà ñûðüå, çíà÷èòåëüíàÿ
ïîñòàâêà êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ìîíîïîëüíîé. Ïîýòîìó
àáñîëþòíîå òîâàðíîå ëèäåðñòâî ïî âûïóñêó íåôòåïðîäóêòîâ íå
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ óñòîé÷èâûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè.

Ôàêòè÷åñêèå äàííûå çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò äåìîíñòðèðóþò
ðîñò îáúåìà ïðîäîâîëüñòâèÿ è îáû÷íûõ áûòîâûõ òîâàðîâ. Òàê,
îáúåì ïðîäàæ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ è îäåæäû ñòàë âûøå îáúåìîâ
âûïóñêà òðàêòîðîâ. Çäåñü ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ýòî ïðåâûøåíèå
äîñòèãíóòî íå ñòîëüêî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïåðâûõ, ñêîëüêî çà ñ÷åò
óìåíüøåíèÿ âòîðûõ ñëàãàåìûõ.Òàê, îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà
ñ 1990 ïî 2009 ã. óìåíüøèëñÿ íà 27 %, íî èìååò óñòîé÷èâóþ òåí-
äåíöèþ ðîñòà, à êîëè÷åñòâî òðàêòîðîâ çà ýòîò ïåðèîä ñîêðàòèëîñü
íà 55 %, ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé íà 73 %.

Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âðÿä ëè âîçìîæíî ñ÷èòàòü îñ-
íîâíûì äîõîäíûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì, ÷òî îáúÿñíÿ-
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åòñÿ îãðàíè÷åííîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, ïîñòîÿíñò-
âîì ïîòðåáëåíèÿ îáúåìà ïðîäóêòà ðûíêàìè ñáûòà, äîñòàòî÷íî
âûñîêèì óðîâíåì ýíåðãîçàòðàò, à òàêæå ìàëîé äîëåé ÂÂÏ. Ðàç-
âèòèå ýêñïîðòíûõ ëîãè÷åñêèõ óñëóã, êàê è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, íî îæèäàòü îò ýòèõ íàïðàâëåíèé çíà-
÷èòåëüíîãî ðîñòà ýêñïîðòíûõ ïîñòóïëåíèé è âûñîêîé çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ íåëüçÿ. Ýòî î÷åíü îãðàíè÷åííûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà
è óñëóã.

Çäåñü ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå âåäóùèõ ñòðàí ìèðà çà
ïîñëåäíèå 20 ëåò äîñòèãíóòî â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïðîèçâîäñòâà âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Òàê, òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà
íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ çà ïåðèîä 1990—2004 ãã. ñîñòàâèëè â Þæ-
íîé Êîðåå — 195, â Êèòàå — 703, â ÑØÀ — 59, â ÅÑ — 41, â ßïî-
íèè — 25. [2]. Çà ýòîò æå ïåðèîä óâåëè÷åíû èíâåñòèöèè â èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé è èçäå-
ëèé â ÑØÀ — íà 46 %, â ÅÑ — íà 28, â ßïîíèè íà 27 [3].

Îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 1950—1990ãã. ïîêàçàë, ÷òî îíà
ñïîñîáíà ðàçâèòü íàó÷íûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, íà áàçå
êîòîðîãî ïðîèçâîäèò âïîëíå êîíêóðåíòíóþ íàóêîåìêóþ ïðîäóê-
öèþ. Ïîýòîìó âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ðàäèîýëåêòðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïðèáîðîñòðîåíèå, ñòàíêîñòðîåíèÿ, ðàçðàáîòêà ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íîãî êëàññà äîëæíû ñòàòü ãëàâíûì íàï-
ðàâëåíèåì åå ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü òàêîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ è íàëè÷èå óñëîâèé èõ
ïîëó÷åíèÿ è âîïëîùåíèÿ â êîíêðåòíûé òîâàð. Çà ïîñëåäíèå
19 ëåò â ðåñïóáëèêå ïðîèçîøëè íåîïðàâäàííûå ïîòåðè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Òàê, ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿ-
òîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â 1995 ã., ñîñòàâ-
ëÿëà 39,3 òûñ. ÷åëîâåê, â 2009 ã. — 33,5 òûñ. ÷åëîâåê. [2,4]. Õîòÿ
îáùàÿ ÷èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ (òàáë. 1.5) ñ 1990ã ïî 2009ã âîç-
ðîñëà íà 53 %, íî ýòî óâåëè÷åíèå ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ðîñòà ÷èñëà
îáó÷àåìûõ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó (â 2 ðàçà) è þðèäè÷åñêîìó (â 8 ðàç)
ïðîôèëþ, à ïî ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîìó è òåõíîëîãè÷åñêîìó íàï-
ðàâëåíèÿõ ïðîèçîøëî óìåíüøåíèå ÷èñëà îáó÷àåìûõ íà 27 è 22 %
ñîîòâåòñòâåííî. Ýòè äàííûå ãîâîðÿò, ÷òî â ðåñïóáëèêå îòñóòñòâó-
åò êîìïëåêñíàÿ ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé
è ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ðàç-
âèòèå èññëåäîâàíèé â îáëàñòÿõ íàóêè, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþ-
ùèõ íà òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ.
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Òàáëèöà 1.5
×èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îòðàñëè íàóêè 1990 1995 2000 2005 2009

Âñåãî, â òîì ÷èñëå ïî îòðàñ-
ëÿì íàóêè: 2984 3082 5203 5042 4571

Ôèçèêî- ìàòèìàòèêà 348 320 344 293 254

òåõíè÷åñêèå 1097 842 1126 1023 855

ýêîíîìè÷åñêèå 308 272 859 796 619

þðèäè÷åñêèå 36 57 223 308 264

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì óñïåõà ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ ïðî-
èçâîäñòâ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ êàê ñèñòåìû îáùå-
ñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà çíàíèé è èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî åæåãîäíûì îáùèì êîëè÷åñòâîì
âûïóñêíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñêîëüêî êà÷åñòâîì èõ
ïîäãîòîâêè è ñòåïåíüþ ñîîòâåòñòâèÿ èõ ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ ïîò-
ðåáíîñòè ðåñïóáëèêè â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòàõ.

Èç òàáë. 1.6 âèäíî, ÷òî ÷èñëî ñòóäåíòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ñ 1990 ïî 2009 ã. âûðîñëî â 2,3 ðàçà, ïðè ýòîì îñíîâíîé ðîñò
ïðîèçîøåë çà ñ÷åò çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïî ýòîé ôîðìå îáó÷åíèÿ ó÷èòñÿ 49 % ñòóäåíòîâ, à â ÷àñòíûõ âóçàõ
çàî÷íàÿ ôîðìà ñîñòàâëÿåò 73 %.

Òàáëèöà 1.6
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 1990—2009 ã.

Ïîêàçàòåëü
Çíà÷åíèå íà êîíåö ãîäà

1990 1995 2000 2005 2009

×èñëî ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ 33 59 57 55 53

×èñëî ñòóäåíòîâ, òûñ. ÷åëîâåê 188,6 197,4 281,7 383,0 430,4

Èç íèõ îáó÷àåìûõ ïî çàî÷íîé ôîðìå 66,2 120,7 152,5 213,3

Âûïóùåíî ñïåöèàëèñòîâ, òûñ. ÷å-
ëîâåê 28,6 32,5 38,7 53,6 74,0
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Ïîêàçàòåëü
Çíà÷åíèå íà êîíåö ãîäà

1990 1995 2000 2005 2009

Âûïóùåíî ñïåöèàëèñòîâ íà 10 000
÷åëîâåê íàñåëåíèÿ 28 32 39 55 77

×èñëî ñòóäåíòîâ, îáó÷àåìûõ â ÷àñò-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, òûñ ÷åëî-
âåê 23,2 42,3 58,2 57,6

Èç íèõ ïî çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ 9,7 28,1 39,8 42,5

Èíòåðåñåí òàêæå ôàêò, ÷òî â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 1940 ïî
1990 ã. áûëî ñîçäàíî 8 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à çà 5 ëåò ñ
1990 ã. òàêèõ çàâåäåíèé áûëî îðãàíèçîâàíî 26.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî áûñòðûé ðîñò ÷èñëà îðãàíèçàöèé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ â öåëîì è â îñî-
áåííîñòè ïî çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ ïðèâîäèò ê ïîòåðå êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî àêñèîìà, êîòîðàÿ âûòåêàåò èç ñóù-
íîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñî ñíèæåíèåì òðåáîâà-
íèé ê ïîñòóïàþùèì ïðè ñèëüíîì óâåëè÷åíèè èõ íàáîðà â âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è íåâîçìîæíîñòüþ áûñòðî ïîäãîòîâèòü êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñîçäàòü ó÷åáíóþ áàçó.

Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ðîñòà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ðîñòà èõ ÷èñëåííîñòè
ïî ïðîôèëþ îáó÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòàõ. Äàííûå òàáë. 1.7 ïîêàçûâàþò, ÷òî
êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ þðèäè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôè-
ëÿ ñ 1990 ïî 2009 ã. óâåëè÷èëîñü â 5,7 ðàçà è ïî îòíîøåíèþ ê îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ, âûðîñ ñ 20 äî 44 %.Çà ýòîò æå ïå-
ðèîä äàííîå ñîîòíîøåíèå, óìåíüøèëîñü ïî åñòåñòâåííûì íàóêàì
ñ 6,7 äî 3,1% è ïî òåõíè÷åñêèì ñ 23 äî 15%.

Â òî æå âðåìÿ ðîñò çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä âûïóñêíèêîâ ïî
åñòåñòâåííûì íàóêàì ñîñòàâèë ëèøü 20%, ïî òåõíèêå è òåõíîëî-
ãèè — 75 %. Òàêîé ïåðåêîñ â ñòðóêòóðå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
îáúÿñíÿåòñÿ íå ïîòðåáíîñòüþ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè, à ñòðåìëå-
íèåì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé óëó÷øèòü ñâîå ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå.

Íåñëîæíûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè ñðåäíåé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ðàáîòû ÷åëîâåêà 35 ëåò â 1990 ãîäó â ðåñïóáëèêå ñ âûñ-
øèì ýêîíîìè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì áûëî ïðèìåð-
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íî 200 òûñ.÷åëîâåê, ñåãîäíÿ ñïåöèàëèñòîâ ýòîãî ïðîôèëÿ óæå íàñ-
÷èòûâàåòñÿ îêîëî 380 òûñ. ÷åëîâåê. Î÷åâèäíî, ÷òî âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî êîëè÷åñòâà þðèñòîâ è ýêîíîìèñòîâ â Ðåñ-
ïóáëèêå îòñóòñòâóåò.

Òàáëèöà 1.7
Âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì

â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 1990—2009 ãã.

Ïðîôèëü îáðàçîâàíèÿ
Âûïóñê ïî ãîäàì

1990 2002 2005 2009

Âûïóùåíî ñïåöèàëèñ-
òîâ: âñåãî, òûñ. ÷åëîâåê 28,6 47,4 53,6 74

Èç íèõ:

åñòåñòâåííûå íàóêè 1,9 1,8 1,8 2,3

òåõíèêà è òåõíîëîãèè 6,6 6,5 8,8 11,3

ïðàâî, ýêîíîìèêà è óï-
ðàâëåíèå 5,7 20,0 21,9 32,7

Â öåëîì ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå 19 ëåò ðåçêî èç-
ìåíèëñÿ è ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê îñ-
íîâíîé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèé íà ðàç-
âèòèå èííîâàöèé è ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè. Îïûò ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî
ñåëåêöèîííûé îòáîð áóäóùèõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ íà÷èíàåòñÿ â øêîëàõ ïî ðåçóëüòàòàìè ó÷åáû è æåëàíèÿ
øêîëüíèêà è â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ñïîñîáíîñòüþ. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ
ïîòðåáíîñòü ãîñóäàðñòâà â áóäóùèõ ñïåöèàëèñòàõ îáåñïå÷èâàåòñÿ
è ðåãóëèðóåòñÿ êîëè÷åñòâîì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ øêîë, êëàññîâ,
òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèù, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîåé ñïåöèàëè-
çàöèåé è óðîâíåì çàâåðøåíèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñ-
êè îïðåäåëÿþò ïðîôèëü îáó÷åíèÿ è ñòàæ áóäóùåãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ.

Îáåñïå÷èòü ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàáîòû âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòüþ ðåñïóáëèêè â ñïåöèàëèñòàõ çà
êîðîòêèé ïåðèîä íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòü ñ ïîçèöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèñòàõ è äëÿ åå ðåàëèçàöèè óñòàíî-
âèòü ñðîêè íàáîðà, ìåõàíèçì ïîñòóïëåíèÿ, ìîòèâàöèþ îáó÷åíèÿ,
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ïðåñòèæíîñòü áóäóùåé ðàáîòû, ÷òî îáåñïå÷èëî áû ïîäãîòîâêó
ïðèîðèòåòíûõ ñ ïîçèöèè ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ ñïå-
öèàëèñòîâ èç ÷èñëà íàèáîëåå ñïîñîáíûõ è ïîäãîòîâëåííûõ ó÷à-
ùèõñÿ. Ïðè ïðîâåäåíèè ýòîé ðàáîòû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âîç-
ìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåîðèåíòàöèè è ðàñøèðåíèÿ îá-
ëàñòè çíàíèé ïóòåì ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïå-
ðåïîäãîòîâêè è äðóãèõ âèäîâ îáó÷åíèÿ.

Ëèòåðàòóðà
1. Çàèêî, Ë.Ô. Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë Áåëàðóñè — Âîçìîæíûå ïåðñïåê-

òèâû äëÿ Îáùåñòâà. Ìèíñê, 2005.
2. Áîíäàðü, À.Â. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë — ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ «íîâîé

ýêîíîìèêè» / À.Â. Áîíäàðü, È.Â. Êîðíååâåö, È. Â. ßõíèöêàÿ // Áåëîðóññêèé
ýêîí. æóðí. — 2007. — ¹ 2.

3. Ïðèäîíîâ, Â.Ñ. Ïðèîðèòåòû èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà / Â.Ñ. Ïðèäîíîâ. — Ì: íàó÷. êí., 2005.

4. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê, 2010 ã.

44 Ð à ç ä å ë I. Îñíîâû òåîðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè



Ðàçäåë II

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß — ÎÑÍÎÂÍÎÅ
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ È ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÒÐÀÑËÅÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ.

2.1. Ñîâðåìåííîå áèçíåñ îáðàçîâàíèå — íåîáõîäèìîå
óñëîâèå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
(Êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò À.À. Èëþêîâè÷)

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èçáðàëà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ,
è íà ïåðâîì ñúåçäå ó÷åíûõ Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
À.Ã. Ëóêàøåíêî çàÿâèë: «… ìû ïðèíÿëè âåñüìà àìáèöèîçíóþ
Ïðîãðàììó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü äî 2010 ã. Îíà ñòàâèò ñâîåé öåëüþ äàëüíåéøåå çíà÷èòåëü-
íîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ýòà ïðîãðàì-
ìà ïðåäóñìàòðèâàåò èííîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, ñòèìóëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó, òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæå-
íèå è ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû» [1]. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàíû çàâèñÿò
îò êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ò.å. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
âñòóïàåò â ôàçó èíòåëëåêòóàëèçàöèè, è îáðàçîâàíèå âûäåëåíî â
îäèí èç ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
íà 2011—2015 ãîäû ïðåäóñìîòðåíû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñëåäóþ-
ùèå ïðèîðèòåòû è öåëè:

— îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñîâ è èõ íàïðàâëåííîñòü íà ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå è äóõîâ-
íîå ðàçâèòèå îáùåñòâà;



— êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ïðîâåäåíèå ïîëíîãî öèêëà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê, çàâåðøàþùèõñÿ ñîçäàíèåì íîâîé ïðîäóêöèè;

— ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòñêèõ ñòðóêòóð;

— îáåñïå÷åíèå òåñíîãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî è îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïàðòíåðñòâà âóçîâ ñ îòðàñëÿìè, ðåãèîíàìè, êîíöåðíàìè,
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è äðóãèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè;

— ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè [2].

Ïðîèñõîäÿùèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîöåññû ëèáåðàëèçà-
öèè, ïðèâàòèçàöèè è àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ äðóãèõ ñòîðîí ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè èçìåíÿþò îòíîøåíèå ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòå-
ëåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ÷òî âûçûâàåò óâåëè-
÷åíèå ñïðîñà íà áèçíåñ-îáðàçîâàíèå. Îäíàêî íåîáõîäèìî ÷åòêî îï-
ðåäåëèòü îòëè÷èÿ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ îò òðàäèöèîííîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî, êîòîðîå íàïðàâëåíî íà ïîçíàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ
è ïîíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ êàê íà óðîâíå ýêîíîìèêè
â öåëîì, òàê è íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíîâ è ðàç-
ëè÷íûõ ñôåð õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Áèçíåñ-îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ïîäãîòîâêå ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, âûïîë-
íÿþùèõ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â õîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ, ðàáîòàþùèõ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé, òàê
êàê áîëåå ïîëîâèíû áåëîðóññêèõ óïðàâëåíöåâ è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé èìåþò òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ÿâèëîñü ñòàðòîâîé
ïëîùàäêîé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå. Îáúÿñíå-
íèé ýòîìó ìîæåò áûòü íåñêîëüêî: òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â
ÑÑÑÐ è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âñåãäà áûëî ïîïóëÿðíî è ïðåñòèæ-
íî; â ýòó êàòåãîðèþ ïîïàëè ñïåöèàëèñòû ñ îáðàçîâàíèåì â îáëàñ-
òè åñòåñòâåííûõ íàóê (ôèçèêè, ìàòåìàòèêè, õèìèêè è ò.ä.); ñîâ-
ðåìåííàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò ëþäåé, èìåþùèõ
ðàöèîíàëüíûé ñêëàä ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíûõ åñëè íå ê îïòèìàëü-
íîìó, òàê õîòÿ áû ðàöèîíàëüíîìó ïëàíèðîâàíèþ è îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ñ ìèíèìàëüíûìè èçäåðæêàìè.
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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áèçíåñ-îáðàçîâàíèå â îñíîâíîì èäåò ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

— ïîëó÷åíèå âòîðîãî âûñøåãî (ýêîíîìè÷åñêîãî) îáðàçîâàíèÿ;
— îáó÷åíèå ïî ðàçëè÷íûì ïðîãðàììàì ìàãèñòåðñêîé ïîäãî-

òîâêè, ïðåæäå âñåãî ÌÂÀ (Master of Business Administration);
— ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.
Ïîêà íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ïåðâîå íàïðàâëå-

íèå, âîçìîæíî â ñèëó áåëîðóññêèõ èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé. Òîëü-
êî â êîíöå 2009 ãîäà áåëîðóññêîé ñòîðîíîé áûë ñôîðìèðîâàí ïà-
êåò èíôîðìàöèîííî-îðãàíèçàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è ñîñòàâëåíà
çàÿâêà íà âñòóïëåíèå ñòðàíû â Áîëîíñêèé ïðîöåññ è ôàêò âõîæ-
äåíèÿ â Åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èë
â 2010 ãîäó èíñòèòóöèîíàëüíîå îôîðìëåíèå. Íàèáîëüøóþ èçâåñò-
íîñòü è ïîïóëÿðíîñòü ïîëó÷èëà Âûñøàÿ øêîëà óïðàâëåíèÿ è áèç-
íåñà ÁÃÝÓ, ñðîê îáó÷åíèÿ â êîòîðîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî âûñ-
øåãî (ýêîíîìè÷åñêîãî) îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò òðè ãîäà.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïîëó÷åíèå âòîðîãî âûñøåãî (ýêîíîìè÷åñ-
êîãî) îáðàçîâàíèÿ âðÿä ëè ìîæíî îòíåñòè ê áèçíåñ-îáðàçîâàíèþ,
ïîñêîëüêó îáó÷åíèå âåäåòñÿ ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî
ñîîòâåòñòâóþùåé ñïåöèàëüíîñòè, òîëüêî ñðîê îáó÷åíèÿ ñîêðà-
ùåí, îáû÷íî äî 3 ëåò. Ïîýòîìó â Ðîññèè ïðåêðàùàåòñÿ íàáîð ñòó-
äåíòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ñîêðàùåí-
íûìè ñðîêàìè îáó÷åíèÿ è ïðåäïî÷òåíèå áóäåò îòäàâàòüñÿ ìàãèñò-
ðàòóðå.

Ìàãèñòðàòóðà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ ïðè-
çíàííîé ñòóïåíüþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, õîòÿ ÷èñëî æåëàþùèõ
ïîëó÷èòü ìàãèñòåðñêóþ ñòåïåíü ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ê ñîæàëåíèþ,
îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå íà÷èíàåò êîïèðîâàòü ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ
âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñêàòûâàÿñü ê îáû÷íîìó àêàäåìè-
÷åñêîìó çàî÷íîìó îáðàçîâàíèþ. Îáó÷åíèå ïðàêòèêîé íîñèò â îñ-
íîâíîì çàÿâèòåëüíûé õàðàêòåð, à ïî ñóùåñòâó èìååò ìåñòî îáû÷-
íîå ïðîâåäåíèå ëåêöèé è ñåìèíàðîâ. Ðóêîâîäèòåëè-ïðàêòèêè ê
÷òåíèþ ëåêöèé íå ïðèâëåêàþòñÿ, ïîñåùåíèå ïåðåäîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íîñèò ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð. Õîòÿ äëÿ îáúåêòèâíîñòè
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ê ïðîâåäåíèþ çàíÿòèé â ìàãèñòðàòóðàõ
ïðèâëåêàþòñÿ íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè. Ñå-
ãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äà-
þò ñïåöèàëèñòó ñ êâàëèôèêàöèåé «ìåíåäæåð» õîðîøèå çíàíèÿ â
îáëàñòè ýêîíîìèêè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðàâà, óïðàâ-
ëåíèÿ è äðóãèì íàóêàì. Íî ÷òîáû óïðàâëÿòü, ýòîãî íåäîñòàòî÷íî,
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òàê êàê ðóêîâîäèòåëþ íóæíû ðåøèòåëüíîñòü, ÷óâñòâî îòâåòñò-
âåííîñòè, ñòðåìëåíèå ê êàðüåðíîìó ðîñòó, âûñîêàÿ ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü, õîðîøåå çäîðîâüå, óñòîé÷èâàÿ ïñèõèêà è ò.ä. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, òîëüêî âêóñèâ óïðàâëåí÷åñêîãî õëåáà, ìíîãèå âûïóñêíè-
êè âóçîâ íà÷èíàþò îñîçíàâàòü ñâîþ ïðèãîäíîñòü ê âûïîëíåíèþ
ôóíêöèé ìåíåäæåðà è áîëüøèíñòâî èç íèõ îãðàíè÷èâàþòñÿ ðàáî-
òîé ñïåöèàëèñòà â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè. Ñëåäóåò ðàññìîòðåòü
ïåðñïåêòèâó èñïîëüçîâàíèÿ ÷àñòè ñðåäñòâ, êîòîðóþ ãîñóäàðñòâî
òðàòèò íà ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ ïî ðÿäó ñïåöèàëüíîñòåé, íàïðà-
âèâ èõ â ñôåðó áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, ïðè ýòîì íàäî ñðàçó îòìåòèòü,
÷òî ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ, íàïðèìåð ïî ïðîãðàììå ÌÂÀ îòíîñè-
òåëüíî âûñîêàÿ, ó÷èòûâàÿ òå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþò-
ñÿ ê íåé ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàèáîëåå èçâåñòíîé â ñôåðå áèçíåñ-àä-
ìèíèñòðèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàãèñòðàòóðà, äåéñòâóþùàÿ â ÃÓÎ
«Èíñòèòóò áèçíåñà è ìåíåäæìåíòà òåõíîëîãèé» ÁÃÓ. Ïðåäëàãàå-
ìàÿ èì ïðîãðàììà ÌÂÀ ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì, ïðåïîäàâàíèå âåäåòñÿ êàê íà ðóññêîì, òàê è àíãëèéñêîì ÿçû-
êàõ, âíåäðåíà ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè çíàíèé îáó÷àåìûõ,
ñîçäàí è ôóíêöèîíèðóåò êëóá âûïóñêíèêîâ ÌÂÀ è åæåãîäíî îð-
ãàíèçóåòñÿ ôîðóì ìîëîäûõ óïðàâëåíöåâ. Ê ñîæàëåíèþ, êîíêó-
ðåíöèÿ â ýòîé ðûíî÷íîé íèøå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ôàêòè÷åñ-
êè îòñóòñòâóåò. Ìíîãèå áåëîðóññêèå ìåíåäæåðû âûíóæäåíû ïî-
ëó÷àòü êà÷åñòâåííîå, õîòÿ è äîðîãîå áèçíåñ-îáðàçîâàíèå â äðóãèõ
ñòðàíàõ, ïðåæäå âñåãî â Ðîññèè.

Ñèñòåìà ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ
èìååò ãëóáîêèå êîðíè, ðàáîòàëà, è âåñüìà ýôôåêòèâíî, åùå è â ñî-
âåòñêèå âðåìåíà. Åæåãîäíî â ýòîé ñèñòåìå ïðîõîäèò îáó÷åíèå îêî-
ëî 500 òûñ. ðàáîòíèêîâ ïî 5 òûñ.ñïåöèàëüíîñòåé è ïðîôåññèé [3].
Îäíàêî íåëüçÿ íå îòìåòèòü ðÿä íåäîñòàòêîâ, ê êîòîðûì ìîæíî îò-
íåñòè:

— íèçêèé óðîâåíü ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèå âíåøíèõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ïðîãðåññà ðàçâèòèÿ â íàóêå è òåõ-
íîëîãèÿõ, îñîáåííîñòåé áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè;

— ÿâíîå ïðåâàëèðîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíîãî çíàíèÿ íàä ïðàê-
òèêîîðèåíòèðîâàííûì, ê ïðåïîäàâàíèþ ðåäêî ïðèâëåêàþòñÿ ïðå-
ïîäàâàòåëè-ïðàêòèêè;

— èçáûòî÷íûé êîíñåðâàòèçì â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà, ïðåâàëèðóþò ëåêöèîííî-ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ, ïðàêòè÷åñêè
íå èñïîëüçóþòñÿ ýëåìåíòû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ;
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— îòñóòñòâèå íàó÷íî-îáîñíîâàííîé ñèñòåìû òðåáîâàíèé ê ïå-
ðèîäè÷íîñòè, ïðîäîëæèòåëüíîñòè è öåëÿì ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè;

— ñëàáàÿ âçàèìîñâÿçü ó÷ðåæäåíèé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïåðåïîäãîòîâêè ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè.

Â 2010 ã. â ñòðàíå ïðîâîäèëàñü àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ
òèïîâûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïåðåïîäãîòîâêè, íî, êàê ïîêàçàëà ïðàê-
òèêà âóçîâ ïî ýòèì âîïðîñàì, ìíîãèå ïðåäëîæåíèÿ è çàìå÷àíèÿ
íå ó÷èòûâàþòñÿ îòâåòñòâåííûìè ðàçðàáîò÷èêàìè, çà÷àñòóþ òèïî-
âûå ïëàíû îòðàæàþò èíòåðåñû âóçà — ðàçðàáîò÷èêà èëè åãî êîí-
êðåòíîé âûïóñêàþùåé êàôåäðû. Íå ó÷èòûâàåòñÿ ðàçíîïðîôèëü-
íîñòü áåëîðóññêèõ âóçîâ, êàæäûé èç íèõ èìååò ïðàâî íà ñâîþ èí-
äèâèäóàëüíîñòü âñåãî â ïðåäåëàõ 10 % ÷àñîâ âóçîâñêîãî êîìïî-
íåíòà, ÷òî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî è âåäåò ê ïîòåðå óíèêàëüíûõ ñïåöè-
àëèñòîâ è ýêñêëþçèâíûõ ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ, íàðàáîòàííûõ
âóçàìè ãîäàìè ïî êîíêðåòíûì ñïåöèàëüíîñòÿì. Îòñóòñòâèå ãèá-
êîñòè òèïîâûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïåðåïîäãîòîâêè ïðèâîäèò ê ñíè-
æåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïðåñòèæíûõ è âîñòðåáîâàííûõ
ïðîãðàìì ïåðåïîäãîòîâêè, ê èñêëþ÷åíèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Íåîáõîäèìî ïåðåíÿòü îïûò Ðîññèè, ãäå òèïîâûì ó÷åáíûì ïëà-
íîì âóçàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ñâîáîäà ïðè ñîñòàâëå-
íèè ñîáñòâåííûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ. Â ÷àñòíîñòè, â òèïîâûõ ó÷åá-
íûõ ïëàíàõ óêàçûâàþòñÿ îáúåìû ó÷åáíûõ ÷àñîâ òîëüêî ïî áëî-
êàì äèñöèïëèí, à íå ïî êàæäîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíå.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò À.Í. Êîñèíåö, äëÿ îòå÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðíî îòäåëüíîå, ìåòîäîëîãè÷åñêè è îðãàíèçà-
öèîííî îáîñíîâàííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåì ïðîôåññèîíàëü-
íîãî (âûñøåãî) è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî (ïîñëåäèï-
ëîìíîãî) îáðàçîâàíèÿ [3]. Ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòñÿ,
÷òî â âóçàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòñóòñòâóåò ïðîãðàììà ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è íåîáõîäè-
ìà ðàçðàáîòêà Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Íåîáõîäèìî ÷åòêî óÿñíèòü, ÷òî èííîâàöèè — ýòî íå òîëüêî
ðàçðàáîòêè è èçîáðåòåíèÿ, íî è êîëîññàëüíûé ñèñòåìíûé ïðî-
öåññ, êîòîðûé äâèæèì òîëüêî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïå-
öèàëèñòàìè â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà. Ñïåöèôèêà
ðàáîòû ñ èííîâàöèÿìè, ñ êîììåð÷åñêè çíà÷èìûìè íîâûìè èäåÿ-
ìè, ñ îöåíêîé èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèé, èõ çà-
ùèòîé, ïðîäâèæåíèåì, âåí÷óðíûì ôèíàíñèðîâàíèåì, — âåñü
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îïûò ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà â ýòîé îáëàñòè äîëæåí ñòàòü
äîñòóïíûì è äëÿ áåëîðóññêèõ ìåíåäæåðîâ, ÷åìó â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü áèçíåñ-îáðàçîâàíèå. Îäíàêî â
ïðàêòèêå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Áåëàðóñè ïî ïðåæíåìó ïðåîáëàäàåò
«ïîääåðæèâàþùèé» òèï îáó÷åíèÿ, à íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòü
îáó÷àåìûõ íà ðåøåíèå ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, îáåñïå÷èâàòü íå
ïðîñòî óñâîåíèå çíàíèé, íî è ïîçíàâàòü ìèð, ãîòîâíîñòü âñòóïàòü
â àêòèâíûé äèàëîã, ïðèíèìàòü êðåàòèâíûå ðåøåíèÿ.

Êàê è âî âñåì ìèðå, â õàðàêòåðå îáó÷åíèÿ äîëæíû ïðîèçîéòè
èçìåíåíèÿ â êîíòåêñòå ãëîáàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåíäåíöèé,
êîòîðûå ïîëó÷èëè íàçâàíèå «ëèãàòåíäåíöèè», ê ÷èñëó êîòîðûõ
ìîæíî îòíåñòè:

— íîâîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ — ìàññîâûé õàðàêòåð è íåïðå-
ðûâíîñòü;

— çíà÷èìîñòü êàê äëÿ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, òàê è îáùåñòâà â
öåëîì;

— îðèåíòàöèÿ ëè÷íîñòè íà àêòèâíîå îñâîåíèå ñïîñîáîâ ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

— ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðàñêðûòèÿ ëè÷íîñòè;
— àäàïòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ê çàïðîñàì è ïîòðåá-

íîñòÿì îáùåñòâà.
Ïðè îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðà èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, èçîáðåòàòåëåì, êîòîðûé ïðåîäîëåâàåò ïðåïÿòñòâèÿ, ñâÿçàííûå
ñ èñïîëüçîâàíèåì èçîáðåòåíèÿ, è ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí ìåíåä-
æåð, êîòîðûé èñïîëüçóåò ðåçóëüòàòû óìñòâåííîãî òðóäà, áîðåòñÿ
çà ðåàëèçàöèþ ñâîåé èëè ÷óæîé èäåè, èíèöèèðóåò åå ïðàêòè÷åñêîå
îñóùåñòâëåíèå. Ìåíåäæåð èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè — ýòî òîò,
êòî ñïîñîáåí ðåøàòü íåîáû÷íóþ, ðàíåå íå âñòðå÷àþùóþñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ, òåõíè÷åñêóþ, èëè îðãàíèçàöèîííóþ ïðîáëåìó. Â áèç-
íåñ-øêîëàõ äîëæíû îáó÷àòüñÿ òå, êòî ïîðàáîòàë â áèçíåñå ïîñëå
îêîí÷àíèÿ âóçà è óñïåë ïîëó÷èòü óïðàâëåí÷åñêèé îïûò. Ýòî âçðîñ-
ëâûå ëþäè è òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ äîëæíà áûòü èíàÿ, ÷åì òðàäè-
öèîííàÿ â âóçå. Ïðè îáó÷åíèè âçðîñëûõ îáîáùàåòñÿ è ñèñòåìàòè-
çèðóåòñÿ îïûò ñëóøàòåëåé è îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òåõíîëî-
ãèÿì îáìåíà îïûòîì ìåæäó ñëóøàòåëÿìè, àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ
áèçíåñ-êåéñû, äèñêóññèè, ìîçãîâûå øòóðìû, äåëîâûå èãðû è ò.ï.

Çàäà÷àìè ïðîãðàììû ïî ïîäãîòîâêå èííîâàöèîííûõ ìåíåäæå-
ðîâ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ñëóøàòåëåé:

� êîìïëåêñà çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ïîâñåäíåâíîãî ãðàìîòíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà íà îñíîâå ïðîåêò-
íî-îðèåíòèðîâàííîãî è èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà;
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� êîìïëåêñà çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ïðîåêòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, ïðîöåäóð è êîíêðåòíûõ èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ
ìèíèìèçèðîâàòü èçäåðæêè, óïðàâëÿòü ïðîåêòíûìè è ôèíàíñîâû-
ìè ðèñêàìè, èçáàâèòüñÿ îò «ôàòàëüíûõ» îøèáîê ñ ïåðâûõ øàãîâ
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà â óñëîâèÿõ âû-
ñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè;

� êîìïëåêñà çíàíèé â îáëàñòè ïðàâà, â òîì ÷èñëå â ñôåðå èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, è óìåíèÿ ïðèìåíÿòü èõ íà ïðàê-
òèêå;

� íàâûêîâ ðàçðàáîòêè, îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè áèçíåñà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò âûâåäåíèÿ íà ðûíîê íîâûõ
òîâàðîâ, ñîãëàñîâàíèÿ òåêóùåé òåõíè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé è êàä-
ðîâîé ïîëèòèêè ñ êîíêðåòíîé îáñòàíîâêîé è äîëãîâðåìåííûìè
èíòåðåñàìè ïðåäïðèÿòèÿ;

� óìåíèÿ èçó÷àòü óñëîâèÿ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ,
îöåíèâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ, ïðå-
æäå âñåãî íîâûõ, àêòèâíî âëèÿòü íà ïðîèçâîäñòâî ñ öåëüþ óäîâëå-
òâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà è èõ ôîðìèðîâàíèÿ, îêàçûâàòü
âëèÿíèå íà ñïðîñ;

� óìåíèÿ àíàëèçèðîâàòü è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì îá-
ùèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ñòðóêòóðû ôàêòîðîâ â îò-
ðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçàõ, èçìåíåíèé â îòå÷åñòâåííîé è
ìèðîâîé êîíúþíêòóðå;

� óìåíèÿ àíàëèçèðîâàòü è óïðàâëÿòü ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðàçðàáàòûâàòü è ïðîâîäèòü ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííóþ ïî-
ëèòèêó â êðàòêîñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðè ðàçâè-
òèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [4].

Äëÿ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà Ðåñïóá-
ëèêàíñêîé öåëåâîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ áèçíåñ-îá-
ðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òàê êàê â áëèæàéøåå âðåìÿ â
íàøåé ñòðàíå îæèäàþòñÿ ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ â ñîäåðæà-
íèè, òåõíîëîãèè è ìåòîäèêå ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ äëÿ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè. Ðàçðàáîòêà òàêîé ïðîãðàììû äîëæíà áûòü
îñóùåñòâëåíà íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ
íàó÷íî- ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ». Îáñóæäàåìûå íà íåé âîïðîñû äîñòàòî÷íî àêòó-
àëüíû äëÿ áèçíåñ- ñîîáùåñòâà, îäíàêî î÷åðåäíóþ êîíôåðåíöèþ
ñëåäîâàëî áû ñïåöèàëüíî ïðîâåñòè ïî ïðîáëåìå: «Ìîäåðíèçàöèÿ
è èííîâàöèè â áèçíåñå è áèçíåñ-îáðàçîâàíèè». Â ïðîöåññå îáñóæ-
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äåíèÿ íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü íîâûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, îòâå-
÷àþùèå òðåáîâàíèÿì ìîäåðíèçàöèè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè è
èííîâàöèîííîãî ïóòè åå ðàçâèòèÿ. Íà îáñóæäåíèè äîëæíû áûòü
âûíåñåíû ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� ñóùíîñòü è íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ èííîâàöèé;
� ìîäåðíèçàöèÿ — âûõîä èç ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà;
� ìîäåðíèçàöèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ãîëîâû;
� èííîâàöèîííûå ïîäõîäû â óïðàâëåíèè ñîâðåìåííûìè êîì-

ïàíèÿìè;
� òðåòüå ïîêîëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî ìàãèñòðà-

òóðå;
� ìàãèñòðàòóðà êàê âóçîâñêîå îáðàçîâàíèå äëÿ âûïóñêíèêîâ

áàêàëàâðèàòà è êàê îáðàçîâàíèå äëÿ âçðîñëûõ;
� êòî è êàê áóäåò ó÷èòü ðóêîâîäèòåëåé, ðàáîòàþùèõ â óñëîâè-

ÿõ ìîäåðíèçàöèè;
� íîâàÿ ìîäåëü áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ìîäåð-

íèçàöèè;
� êàê ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ;
� íàïðàâëåíèÿ è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà ïåðåäî-

âûõ øêîë áèçíåñà;
� ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ è ñîçäàíèå

èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé âóçàìè Áåëàðóñè.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è â áèçíåñ — îáðàçîâàíèè èìåþò ìåñòî

âçëåòû è ïàäåíèÿ. Â ïåðèîäû áûñòðîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êîëè-
÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ íàêàïëèâàÿñü ïðèâîäÿò ê êà÷åñòâåííûì
ñòðóêòóðíûì ñäâèãàì â ýêîíîìèêå, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü èçìå-
íÿþò òðåáîâàíèÿ ê ýôôåêòèâíîìó ìåíåäæìåíòó è, ñëåäîâàòåëüíî,
ê áèçíåñ-îáðàçîâàíèþ. À áèçíåñ- îáðàçîâàíèå, áóäó÷è êàê è ëþáîå
îáðàçîâàíèå äîñòàòî÷íî êîíñåðâàòèâíûì, íå óñïåâàåò çà íîâûìè
âûçîâàìè áèçíåñà. Íàñòóïàåò êðèçèñ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ. Äàëåå
ñëåäóåò ïðîöåññ ïîñòåïåííîãî âûõîäà èç êðèçèñà (âîññòàíîâëåíèå
áàëàíñà òåîðèè è ïðàêòèêè) è ïëàâíûé ïåðåõîä ê ôîðìèðîâàíèþ
óñëîâèé äëÿ íîâîãî ïîäúåìà.
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2.2. Ìèðîâîé îïûò àêöèîíèðîâàíèÿ â êîíòåêñòå
ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
(Àññèñòåíò Ë.À. Ãèòêîâè÷)

Àíàëèçèðóÿ ïðîöåññ àêöèîíèðîâàíèÿ â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ñëåäóåò ïðåæäå îòìåòèòü, ÷òî â îòëè÷èå
îò ñòðàí ñ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêîé, íà Çàïàäå ýêîíîìèêà
ðàçâèâàëàñü åñòåñòâåííûì ïóòåì, â ïðîöåññå êîòîðîãî è âûäåëè-
ëèñü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë òðåáîâàëî ñîçäà-
íèÿ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî áåç êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè ðàñøè-
ðåíèÿ è óêðóïíåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå óäîáíûì è äîñòóï-
íûì ñïîñîáîì ÿâèëîñü îáúåäèíåíèå êàïèòàëîâ áîëüøîãî ÷èñëà
ðàçðîçíåííûõ ìåëêèõ è ñðåäíèõ âëàäåëüöåâ: òàê ñòàëè âîçíèêàòü
àêöèîíåðíûå êîìïàíèè.

Ïåðâàÿ àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ «Èñò-Èíäèÿ êîìïàíè» âîç-
íèêëà â 1600 ã., à ê 1939 ã. óäåëüíûé îáúåì àêöèîíåðíûõ êîìïà-
íèé â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ÑØÀ äîñòèã 92, 6 %.

Â ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ ñòðàí äîëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ãî-
ðàçäî ìåíüøå äîëè ìåëêîãî áèçíåñà, íî èìåííî íà èõ äîëþ ïðèõî-
äèòñÿ ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ÂÂÏ. Âìåñòå ñ òåì, ôóíêöèîíèðóÿ â óñ-
ëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè, îíè íå ìîãóò îáîéòèñü è áåç îãðîì-
íîãî êîëè÷åñòâà ìåëêèõ ôèðì, ñâÿçàííûõ ñ íèìè ñèñòåìîé êîí-
òðàêòíûõ îòíîøåíèé íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå.

Öèâèëèçîâàííûé ðûíîê îïèðàåòñÿ íà ìíîãîîáðàçèå ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî ñòåðæíåì
ðûíêà ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò âîçíèêíóòü è ðàçâè-
âàòüñÿ òîëüêî â óñëîâèÿõ ýòîãî ìíîãîîáðàçèÿ. Ñàì ðûíîê áåçðàçëè-
÷åí ê äàííûì ôîðìàì, îí íå áåçðàçëè÷åí ê òîìó, íàñêîëüêî ñàìîñ-
òîÿòåëüíû ðûíî÷íûå ñóáúåêòû è íàñêîëüêî îíè ñâîáîäíû â ñâîåé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ê óñëîâèÿì êîíêóðåíöèè.
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Êàê îòìå÷àåò êèòàéñêèé ýêîíîìèñò Ë. Ñóí «ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè ñîçäàíû ñîöèóìàìè, ñôîðìèðîâàíû áîðüáîé ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè èíòåðåñàìè, èçìåíÿþòñÿ âî âðåìåíè è â óñëîâèÿõ ðàçëè÷-
íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñðåä. Ïîýòîìó òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíî
áåñêîíå÷íîå ÷èñëî ìîäèôèêàöèé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè» [1, ñ. 10].

Ïðîöåññû àêöèîíèðîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå âî âòîðîé ïîëîâè-
íå XX â. â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, íå èçìåíÿ-
ëè ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè êîðåííûì îáðàçîì, à ëèøü ðåãóëèðî-
âàëè êîëåáàíèÿ â ñîîòíîøåíèè ìåæäó ÷àñòíîé è ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòüþ, ãðàíèöû êîòîðûõ ïîäâèæíû.

Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 70-õ ãã. XX â. àêöèîíèðîâàíèå ñòàëî
ïðåäìåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè âñåõ ñòðàí Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ìíîãèõ ñòðàí Þæ-
íîé è Ñåâåðíîé Àìåðèêè, Àâñòðàëèè. Âìåñòå ñ òåì, â êàæäîé îò-
äåëüíîé ñòðàíå áûëè ñâîè öåëè, ìîòèâû, ïîäõîäû è ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû. Â Âåëèêîáðèòàíèè ïðåæäå âñåãî ðåøàëèñü çàäà÷è ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è îáåñïå÷åíèÿ êðóïíûõ
ïîñòóïëåíèé â êàçíó. Âî Ôðàíöèè è Êàíàäå, êðîìå íàçâàííûõ öå-
ëåé, èìåâøèõ ñòîëü æå âàæíîå çíà÷åíèå, ðåøàëñÿ è ðÿä ñîöèàëü-
íûõ ïðîáëåì.

Â Âåëèêîáðèòàíèè, ÿâëÿþùåéñÿ îáðàçöîì ëèáåðàëüíîé ýêî-
íîìèêè, íà÷àëî ãëîáàëüíîé âîëíå àêöèîíèðîâàíèÿ áûëî ïîëîæå-
íî àäìèíèñòðàöèåé Ì. Òýò÷åð â 1979 ã., êîãäà ïðàâèòåëüñòâî îáú-
ÿâèëî î íàìåðåíèè ëèêâèäèðîâàòü îïåêó ãîñóäàðñòâà íàä ýêîíî-
ìèêîé. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà ñòàëà ïðîäàæà êîìïàíèé
áîëüøåé ÷àñòè áðèòàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè — îò íåôòåãàçîâîãî
ñåêòîðà è ñåêòîðà ñâÿçè äî êîìïàíèè «Áðèòèø Àýðîñïåéñ», ïðè-
íàäëåæàùåé âîåííî-ïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó, çàíèìàâøèõ ìî-
íîïîëèñòè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, ñåêòîðå ñâÿçè è
âîäîñíàáæåíèè. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ àêöèîíèðîâàíèå îñóùåñ-
òâëÿëîñü â ôîðìå ïåðâè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé, ÷òî äîëæíî áû-
ëî ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ øèðîêîãî êëàññà ñîáñòâåííèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññû àêöèîíèðîâàíèÿ çàòðàãèâàþò ðàç-
ëè÷íûå ñòðàíû è ðåãèîíû è ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè íà ðàçíûõ
ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ìèðà.

Ê 1997 ã. â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò Âåëèêîáðèòàíèè ïîñòó-
ïèëà «àñòðîíîìè÷åñêàÿ» ñóììà — 64 ìëðä ô.ñò., ïîëó÷åííàÿ îò
ïðîäàæè 50 êðóïíåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé. Âñåãî áûëî
ïðîäàíî áîëå äâóõ òðåòåé àêòèâîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíûìè ÷åðòàìè áðèòàíñêîé ïðîãðàììû àêöèîíèðîâàíèÿ
ñòàëè ñëåäóþùèå:
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– ïîñòåïåííîñòü;
– ïëàòíîñòü;
– ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíîé áàçû äëÿ êàæäîé ñäåëêè;
– òùàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàæäîé ïðîäàæè,
– ñòèìóëèðîâàíèå øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ àêöèé ñðåäè

øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.
Â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ ê ïðîöåññó àêöèîíèðîâàíèÿ ìàêñèìàëü-

íî øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðîçíè÷-
íîìó ðàñïðåäåëåíèþ àêöèé, óñòàíîâëåíèþ ñêèäîê íà ïðåäëàãàå-
ìóþ öåíó, äîñòóïíîñòè áëàãîäàðÿ ïîñðåäíè÷åñòâó áàíêîâ è øèðî-
êîìàñøòàáíûì ðåêëàìíûì êàìïàíèÿì â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè, à òàêæå ðàçëè÷íûì ïðîãðàììàì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïî-
êóïêè àêöèé ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû áðèòàíñêîé ïðîãðàììû àêöèîíèðîâà-
íèÿ áûëè ñëåäóþùèå:

– çíà÷èòåëüíûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè è ïðèáûëüíîñòèàêöèî-
íèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé;

– çíà÷èòåëüíûé ðîñò ÷èñëà àêöèîíåðîâ — ñ 4% âçðîñëîãî íà-
ñåëåíèÿ â 1979ã., äî, áîëåå 25 % â ñåðåäèíå 90-õ ãã. XX â. [2].

– ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôè-
íàíñîâ ñòðàíû â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ñóáñèäèé
ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Â 1980—1982 ãã. ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àëè ñóá-
ñèäèè â ðàçìåðå 300 ìëí.ô.ñò., à ïîñëå ïðîöåññà àêöèîíèðîâàíèÿ
åæåãîäíî ñàìè ïðèíîñèëè áþäæåòó 4,8 ìëðä ô. ñò â ôîðìå êîðïî-
ðàòèâíîãî íàëîãà, [3, ñ.54].

Îïûò Âåëèêîáðèòàíèè ïîêàçàë, ÷òî àêöèîíèðîâàíèå «åñòåñò-
âåííûõ ìîíîïîëèé», ê êîòîðûì îòíîñÿò ýëåêòðîýíåðãåòèêó, ãàçî-
âóþ ïðîìûøëåííîñòü, âîäîñíàáæåíèå, ñâÿçü, ïî÷òîâóþ ñëóæáó,
æåëåçíûå äîðîãè, òðåáóåò áîëüøîé îñòîðîæíîñòè. Ýòè îòðàñëè
ýêîíîìèêè ñëàáî ïîääàþòñÿ ýôôåêòó êîíêóðåíöèè. Ïîýòîìó ïðè
àêöèîíèðîâàíèè êîìïàíèé òèïà «Áðèòèø Òåëåêîì», «Áðèòèø
Ãýç» è äðóãèõ ïðîèçâîäèëàñü ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèé öåëèêîì ñ ñî-
õðàíåíèåì ìîíîïîëüíîé ñòðóêòóðû îòðàñëåé, íî ñî çíà÷èòåëü-
íûì ðàñøèðåíèåì êðóãà âëàäåëüöåâ àêöèé. Ôàêòè÷åñêè áûë èç-
áðàí «òðåòèé ïóòü» ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì âëàäåíè-
åì — ÷àñòíîå âëàäåíèå ïðè ãèáêîì ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâà-
íèè.

Âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â äåÿòåëüíîñòü àêöèîíèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé èìåþò ìåñòî, åñëè èõ äåÿòåëüíîñòü çàòðàãèâàåò èí-
òåðåñû øèðîêèõ êðóãîâ ïîòðåáèòåëåé èëè ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

2.2. Ìèðîâîé îïûò àêöèîíèðîâàíèÿ â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 55



Ñàìûì íàãëÿäíûì ïðèìåðîì âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ ââåäåíèå íàëîãà íà íåïðåäâèäåííûå äîõîäû äëÿ àêöèîíè-
ðîâàííûõ êîìïàíèé. Ñ öåëüþ óñèëåíèÿ èíòåðåñà îáùåñòâåííîñòè
ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè äåéñòâèòåëüíî ïðîäàâàëî êîìïà-
íèè ïî öåíàì íèæå ðûíî÷íûõ, ïðåäîñòàâëÿÿ ïîêóïàòåëÿì âîç-
ìîæíîñòü íåìåäëåííîãî âûèãðûøà îò ðîñòà öåí íà àêöèè. Òàê,
öåíà àêöèé «Áðèòèø Òåëåêîì» âûðîñëà â 2 ðàçà â òå÷åíèå ïåðâûõ
äâóõ íåäåëü ïîñëå ïðîäàæè êîìïàíèè; íî ïðàâèòåëüñòâî ïðîäîë-
æàëî ðåãóëèðîâàòü öåíû íà óñëóãè ïðåäïðèÿòèé êîììóíàëüíîãî
õîçÿéñòâà, îäíàêî ïðèíÿòûé ðåæèì ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäóñìàòðè-
âàë ïîâûøåíèå öåí êàæäûå ïÿòü ëåò, ÷òî ïîçâîëÿëî àêöèîíåðàì
êîìïàíèé ïîëó÷àòü ïðèáûëü îò íåïðåäâèäåííûõ ñîêðàùåíèé
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. Îáå ìåðû — íèçêèå öåíû ïåðâè÷íîé
ïðîäàæè è ìÿãêèé ðåæèì ðåãóëèðîâàíèÿ — ñòàëè îñíîâàíèåì
äëÿ ââåäåíèÿ åäèíîâðåìåííîãî íàëîãà íà «ñâåðõïðèáûëè», ïîëó-
÷åííûå â òå÷åíèå ïåðâûõ ÷åòûðåõ ëåò ñ ìîìåíòà èõ ïðîäàæè. Äî-
ïîëíèòåëüíûå äîõîäû áþäæåòà áûëè íàïðàâëåíû íà ôèíàíñèðî-
âàíèå ïðîãðàìì òðóäîóñòðîéñòâà áåçðàáîòíûõ.

Ôðàíöèÿ ñòàâèëà çàäà÷ó èçìåíèòü ðîëü ãîññåêòîðà â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå è ðåøèëà åå çà 1,5 ãîäà. Ôðàíöóçñêàÿ ìîäåëü
«ãðóïïîâîé öåíòðàëèçîâàííîé ïðîäàæè» ïðåäóñìàòðèâàëà îïðå-
äåëåíèå âåäóùèõ èíâåñòîðîâ — êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êîìïàíèé,
äëÿ êîòîðûõ ðåçåðâèðóåòñÿ îïðåäåëåííûé ïàêåò àêöèé ïî öåíå
áîëåå íèçêîé, ÷åì ðûíî÷íàÿ, íî áåç ïðàâà ïðîäàæè â òå÷åíèå
òðåõ — ÷åòûðåõ ëåò. Ýòè êîìïàíèè îáðàçóþò «òâåðäîå ÿäðî»
âêëàä÷èêîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà è îáåñïå÷èâàþò êîíòðîëü íàä
óïðàâëåíèåì è çàùèòó îò ïîòåíöèàëüíûõ íåæåëàòåëüíûõ èíâåñ-
òîðîâ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè «òâåðäûõ ÿäåð» ó÷èòûâàëèñü ïåðåêðåñ-
òíûå ó÷àñòèÿ â ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî àêöèî-
íåðíûå êîìïàíèè îêàçûâàëèñü ñâÿçàííûìè äðóã ñ äðóãîì æåñò-
êîé ñèñòåìîé ôèíàíñîâûõ ó÷àñòèé. Ïî ñóòè, çäåñü ïðîèçîøëî
ïðîñòîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ìåæäó ñóáúåêòà-
ìè õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ ðûíî÷íîé
ñèñòåìû, ñîïðîâîæäàâøèåñÿ íåêîòîðûì óñèëåíèåì ðîëè ÷àñòíîãî
êàïèòàëà â ýêîíîìèêå.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîöåññà àêöèîíèðîâàíèÿ â ñòðàíàõ ñ
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ñâÿçàíî ñ ïðîöåññîì êîðïîðàòè-
çàöèè, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì:

– êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà ïóòåì ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîì-
ïàíèè, ñîçäàíèå íà ýòîé îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ;
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– èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ êàïèòàëà, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â ðîñòå
÷èñëà òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé;

– ãëîáàëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé, ò.å.
ñîçäàíèè äî÷åðíèõ ñòðóêòóð íà íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ çàðó-
áåæíûõ ðûíêàõ.

Ïî äàííûì ÎÎÍ, â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 40 òûñ. ìàòåðèí-
ñêèõ ÒÍÊ, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò îêîëî 250 òûñ. äî÷åðíèõ ôèðì
è îòäåëåíèé çà ðóáåæîì. Íà ÒÍÊ ïðèõîäèòñÿ ñâûøå îäíîé ÷åò-
âåðòè ìèðîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà.

Ïðîèñõîäÿùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåíû â ñòðàíàõ
ÖÂÅ è ÑÍÃ ïðåäïîëàãàëè àäåêâàòíûå èçìåíåíèÿ â ìåõàíèçìå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèè
ñóáúåêòîâ ðûíêà, è íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ïðîöåññîì òðàíñôîðìà-
öèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, â ñèñòåìå êîòîðûõ îñîáóþ çíà÷è-
ìîñòü ïðèîáðåòàåò àêöèîíåðíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ ðàç-
âèâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé òèï õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ê íà÷àëó ðåôîðìèðîâàíèÿ äëÿ ñëîæèâøèõñÿ îòíîøåíèé ñîá-
ñòâåííîñòè â ñòðàíàõ ÖÂÅ è ÑÍÃ áûëè õàðàêòåðíû êðàéíå çàïó-
òàííûå ñõåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ãîñóäàðñò-
âåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íåñîãëàñîâàííîñòü ìåæäó þðèäè÷åñêè çà-
êðåïëåííûìè ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè è ýêîíîìè÷åñêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè èõ ðåàëèçàöèè.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íîðìàòèâíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ íå áûëà
íåéòðàëüíîé ïî îòíîøåíèþ ê ðàçíûì ôîðìàì èìóùåñòâåííûõ
ïðàâ. Äëÿ îòäåëüíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ââîäèëèñü ñïåöèàëüíûå
ëüãîòíûå ôèñêàëüíûå è êðåäèòíûå ðåæèìû, èçìåíÿëèñü ïðàâèëà
îáðàçîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè.

Îòíîñèòåëüíî áûñòðî è ýôôåêòèâíî â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàíàõ ïðîøëà ìàëàÿ ïðèâàòèçàöèÿ. Íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ
òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ñôåðû óñëóã â áîëüøèíñòâå
ñâîåì ðàñïðîäàíû çà ðåàëüíûå äåíüãè. Ïðè ýòîì â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ áûëè ó÷òåíû èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé. Íàïðèìåð, â ×åõèè
è Ñëîâàêèè äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïåðåîðèåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè
êóïëåííîãî îáúåêòà â Çàêîíå î ìàëîé ïðèâàòèçàöèè ïðåäóñìàòðè-
âàëîñü, ÷òî ëèöî, ñòàâøåå ñîáñòâåííèêîì ïðèâàòèçèðîâàííîãî
îáúåêòà, ìîæåò â òå÷åíèå äâóõ ëåò ïðîäàòü åãî òîëüêî îòå÷åñòâåí-
íîìó ãðàæäàíèíó, à ñïåöèàëèçàöèÿ ñîõðàíÿëàñü ìèíèìóì íà äâà
ãîäà. Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ äàííîãî ïóíêòà Çàêîíà íà íîâîãî ñîáñò-
âåííèêà íàëàãàëèñü âûñîêèå øòðàôû.
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Çàäà÷è ïðèâàòèçàöèè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì àê-
öèîíèðîâàíèÿ îêàçàëèñü íå òîëüêî ñëîæíûìè, íî è ïðîòèâîðå÷è-
âûìè. Ïðåäïðèÿòèÿ â îãðîìíîì ÷èñëå ñëó÷àåâ íå îòâå÷àëè òðåáî-
âàíèÿì, âûäâèãàåìûì ïåðåä íèìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Ìíî-
ãèå èç íèõ îêàçàëèñü îáðåìåíåííûìè èçëèøíåé ðàáî÷åé ñèëîé,
äîðîãîñòîÿùèìè ñîöèàëüíûìè ôîíäàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè. Ýòè è
ðÿä äðóãèõ ìîìåíòîâ ïðåäîïðåäåëèëè íåîáõîäèìîñòü ñî÷åòàíèÿ
ýêâèâàëåíòíûõ è íåýêâèâàëåíòíûõ ìåòîäîâ ïåðåâîäà ãîñóäàðñò-
âåííîé ñîáñòâåííîñòè â ÷àñòíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Ââèäó íåñîïîñòàâèìîñòè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ ñòðàí è
îáúåìîâ èìåþùèõñÿ â ñòðàíàõ ÷àñòíûõ íàêîïëåíèé íè îäíîé èç
ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí íå óäàëîñü èçáåæàòü èñïîëüçîâàíèÿ
íåýêâèâàëåíòíûõ ìåòîäîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Áîëü-
øèíñòâî ñòðàí ÑÍÃ è Öåíòðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû îñóùåñòâëÿ-
ëè ïåðåâîä ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ÷àñòíûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè â äâà ýòàïà.

Íà ïåðâîì ýòàïå, ñ öåëüþ âîâëå÷åíèÿ â äàííûé ïðîöåññ øèðî-
êèõ ìàññ è ïðèäàíèÿ åìó êàê ìîæíî áîëåå «ñîöèàëüíîãî» õàðàê-
òåðà îñóùåñòâëÿëàñü ìîäåëü ðàâíîãî äîñòóïà ñ ïîìîùüþ ïðèâàòè-
çàöèîííûõ ÷åêîâ (âàó÷åðîâ èëè êóïîíîâ) ëèáî ïåðåäà÷à ïðåäïðè-
ÿòèé òðóäîâûì êîëëåêòèâàì íà îñîáûõ óñëîâèÿõ. Ïîñëå ÷åãî íàñ-
òóïàë âòîðîé ýòàï, êîãäà îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ (èëè ïàêåòû èõ
àêöèé) ïðîäàâàëèñü çà äåíüãè íà â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðîçðà÷-
íûõ àóêöèîíàõ.

Õîðîøî ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü ðàâíîãî äîñòóïà ïîçâîëÿëà èç-
áåæàòü ëèáî ñìÿã÷èòü ìíîãèå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â õîäå ðå-
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Ñðåäè íèõ òàêèå, êàê íåõâàòêà îòå÷åñòâåí-
íûõ êàïèòàëîâ, òðóäíîñòè ïðè îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè àêòèâîâ,
íåñïðàâåäëèâîñòü ïðè ðàñïðåäåëåíèè ñîáñòâåííîñòè ñ ñîöèàëüíîé
òî÷êè çðåíèÿ. Ïîñêîëüêó äàííàÿ ìîäåëü ìîãëà áûòü îñóùåñòâëå-
íà îòíîñèòåëüíî áûñòðî, îíà îäíîâðåìåííî ñòèìóëèðîâàëà ðàçâè-
òèå ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ è óñèëåíèå çàèí-
òåðåñîâàííîñòè óæå ñóùåñòâóþùèõ ñîáñòâåííèêîâ â ðàçâèòèè ðå-
ôîðì.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ðÿä âàæíåéøèõ
ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ìîäåëè ðàâíîãî äîñ-
òóïà (âàó÷åðíîãî ïîäõîäà), â ÷àñòíîñòè:

– íåâîçìîæíîñòü äëÿ ãîñóäàðñòâà ïîëó÷èòü äîõîäû â ðåçóëü-
òàòå ðåàëèçàöèè ñâîåé ñîáñòâåííîñòè;
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– ïðîáëåìàòè÷íîñòü ïîÿâëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà,
çàèíòåðåñîâàííîãî â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, èìåþùåãî çíà÷èòåëüíûå êàïèòàëû è
íåîáõîäèìûå çíàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ðåàëèçîâàííûå â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ
ñõåìû ïðîãðàììû ðàâíîãî äîñòóïà ñóùåñòâåííî îòëè÷àëèñü äðóã
îò äðóãà, íàïðèìåð ïî âîïðîñó, êàêèå ïðåäïðèÿòèÿ è â êàêîé ôîð-
ìå äîëæíû áûëè â íåé ó÷àñòâîâàòü.

Òùàòåëüíûé ïîäáîð ïðåäïðèÿòèé, ïðîäóìàííàÿ ñõåìà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ýòîé ñèñòåìû è êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â
íåé, à òàêæå ïîñòîÿííûé è æåñòêèé êîíòðîëü çà èõ äåÿòåëüíîñ-
òüþ îáóñëîâèëè äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñèñ-
òåìû â öåëîì.

Âàæíûì ìåòîäîì àêöèîíèðîâàíèÿ ñòàëà òàêæå ïðîäàæà èëè
ïåðåäà÷à áåñïëàòíî ëèáî ñî ñêèäêàìè (ëüãîòàìè) âñåé èëè ÷àñòè
êîìïàíèè (ïðåäïðèÿòèÿ) ìåíåäæåðàì èëè ðàáîòíèêàì. Ýòîò ìå-
òîä ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â Õîðâàòèè, Ïîëüøå, Ñëî-
âåíèè, Ñåðáèè, Áîëãàðèè. Â Ðîññèè è Ãðóçèè îí ñòàë, ïî ñóòè,
îôèöèàëüíîé «ñóáìîäåëüþ» (ñ áîëüøèìè ëåãàëüíûìè ëüãîòàìè
ðàáîòíèêàì) â ðàìêàõ ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè.

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò ñòðàí, íàðÿäó ñ ïîòåíöèàëüíû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè ïåðåäà÷è ïðåäïðèÿòèé â ðóêè òðóäîâûõ êîë-
ëåêòèâîâ èìåþò ìåñòî è ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. Ýòîò ìåòîä ìîæåò
îêàçàòüñÿ êðàéíå íåñïðàâåäëèâûì, åñëè ó÷åñòü, ÷òî â ïðèâèëåãè-
ðîâàííîì ïîëîæåíèè îêàçûâàþòñÿ ðàáîòíèêè ñîâðåìåííûõ ðåí-
òàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, íà ðàçâèòèå êîòîðûõ áûëè èçðàñõîäîâà-
íû çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà âñåãî îáùåñòâà.

Ïðåèìóùåñòâà âûêóïà ïðåäïðèÿòèé ìåíåäæåðàìè/ñîáñòâåí-
íèêàìè ìîãóò áûòü óñèëåíû â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè,
êîòîðàÿ áóäåò çàñòàâëÿòü «ðàáî÷èå ïðåäïðèÿòèÿ» ïðèäåðæèâàòü-
ñÿ îáùèõ ïðàâèë ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Â âîïðîñå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ïîëüçó
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, ïîëó÷èâøåé øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â
ñòðàíàõ ÖÂÅ, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ñîáñòâåííîñòè ìåíåäæå-
ðîâ/ðàáî÷èõ õàðàêòåðíà âûñîêàÿ ñòåïåíü àäàïòèðóåìîñòè ê òðå-
áîâàíèÿì äåðæàòåëåé àêöèé. Çíà÷èòåëüíî ìåíåå ýôôåêòèâíà ýòà
ôîðìà ïðè âûðàáîòêå ìåõàíèçìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
èëè â ïðèâëå÷åíèè íîâûõ êàïèòàëîâ è çíàíèé: âîçíèêàþùèå â
êîëëåêòèâå êîíôëèêòû èíòåðåñîâ â ýòîì ñëó÷àå áëîêèðóþò âîç-
ìîæíîñòü ñåðüåçíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé, íà-
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õîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè ðàáî÷èõ è ìåíåäæåðîâ, áîëåå ýôôåê-
òèâíî â ñëó÷àå õîðîøî ðàáîòàþùèõ êîìïàíèé, ñïîñîáíûõ ãåíåðè-
ðîâàòü âíóòðåííèå èñòî÷íèêè èíâåñòèðîâàíèÿ, ëèáî ìåëêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïî ñâèäåòåëüñòâó ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, â èíòåðåñàõ ñîõ-
ðàíåíèÿ ôèðìû â ýòèõ ñëó÷àÿõ ðàáî÷èå áóäóò ãîòîâû ïîéòè äàæå
íà áîëåçíåííîå ñîêðàùåíèå çàðàáîòêîâ. Â îòíîøåíèè êðóïíûõ
ôèðì, òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëîâëî-
æåíèé, ôîðìà êîëëåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé íå ñïîñîáñòâóåò àêêó-
ìóëèðîâàíèþ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, ãåíåðèðîâàíèþ ñòèìóëîâ,
çíàíèé è íàâûêîâ, âàæíûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êðóïíîìàñøòàáíîé
ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Áîëüøèíñòâî ñòðàí ÖÂÅ, ïðèñòóïèâøèõ ê òðàíñôîðìàöèîí-
íûì ðåôîðìàì ïðåäïîëàãàëè àêöèîíèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì èõ ïðîäàæè çà ðåàëüíûå äåíüãè êðóïíûì
âíåøíèì (ïðåæäå âñåãî èíîñòðàííûì) èíâåñòîðàì, îáëàäàþ-
ùèì ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ.

Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ ýòèõ íàìåðåíèé îêàçàëàñü çíà÷èòåëüíî
òðóäíåå, ÷åì ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäñòàâëÿëîñü. Èíîñòðàííûé êàïè-
òàë â áîëüøèíñòâî ñòðàí øåë íåîõîòíî, îòå÷åñòâåííûå æå âíåø-
íèå èíâåñòîðû áûëè íåäîñòàòî÷íî ñèëüíû.

Ñòðàíû ÖÂÅ, êðîìå ÃÄÐ, íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðåîáðàçîâà-
íèé ðàñïðîäàâàëè ñâîè àêòèâû ëèáî ìåäëåííî, ëèáî èñïîëüçóÿ
ïðèíöèïèàëüíî èíûå ìåòîäû. Ïðîöåññ ïðÿìûõ ïðîäàæ â ïîñòñî-
öèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ÖÂÅ óñêîðèëñÿ â êîíöå 1995 ã. Òîãäà
ïî ìåðå íàðàñòàíèÿ íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ áþä-
æåòîâ è ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ ñòðàíû ñòàëè îòêàçûâàòüñÿ îò èäåè
ñîõðàíåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, åñòåñòâåí-
íûõ ìîíîïîëèé, ðàíåå âûäåëåííûõ â ñïåöèàëüíûå ñïèñêè îáú-
åêòîâ, íå ïîäëåæàùèõ ëèáî ïîäëåæàùèõ ïðèâàòèçàöèè â äëè-
òåëüíîé ïåðñïåêòèâå. Â ðåãèîí óñòðåìèëñÿ èíîñòðàííûé êàïè-
òàë.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íè â îäíîé ñòðàíå íå óäàëîñü ãàðìîíè÷íî
óâÿçàòü ôèíàíñîâûå âûãîäû, ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è ñî-
öèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ òåîðåìîé Ñýïïèí-
ãòîíà — Ñòèãëèöà.

Íàèáîëåå ñïðàâåäëèâûì è âçâåøåííûì â ñîöèàëüíîì îòíîøå-
íèè, áåçóñëîâíî, îêàçàëñÿ ÷åøñêèé âàðèàíò àêöèîíèðîâàíèÿ.
Ïîëüñêàÿ ìîäåëü îêàçàëàñü äîñòàòî÷íî æåñòêîé äëÿ íàñåëåíèÿ
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èç-çà ðåçêîãî ðîñòà áåçðàáîòèöû è ãîðàçäî ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíîé
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Â òî æå âðåìÿ îíà ñî-
ïðîâîæäàëàñü ðåàëüíûì íàêîïëåíèåì êàïèòàëà è âî ìíîãîì ñïî-
ñîáñòâîâàëà âûõîäó Ïîëüøè èç ýêîíîìè÷åñêîãî òðàíñôîðìàöèîí-
íîãî ñïàäà.

Ïðè ðåàëèçàöèè âàó÷åðíîãî ìåòîäà àêöèîíèðîâàíèÿ âîçíèêà-
ëè òàêèå âàæíûå ïðîáëåìû, êàê:

– íåâîçìîæíîñòü äëÿ ãîñóäàðñòâà ïîëó÷èòü äîõîäû;
– ïðîáëåìàòè÷íîñòü ïîÿâëåíèÿ «ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííè-

êà», çàèíòåðåñîâàííîãî â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, èìåþùåãî çíà÷èòåëüíûå êàïèòàëû
è íåîáõîäèìûå çíàíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ñòðàí ÑÍÃ, òî ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: òðàí-
ñôîðìàöèîííûé øîê óãëóáèë ðàçðûâ â óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ìåæäó íèìè è ñòðàíàìè Çàïàäíîé Åâðîïû, ïîðîäèë
ìíîæåñòâî íîâûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ íå òîëüêî ñ âîññòàíîâëåíè-
åì äîêðèçèñíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, íî è ñ õîäîì ïðîâåäåíèÿ
ðûíî÷íûõ ðåôîðì, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ îêàçàëàñü íàìíîãî
íèæå.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íàáëþäàåòñÿ àêòèâíîå îáíîâëåíèå îñ-
íîâíîãî êàïèòàëà àêöèîíèðîâàííûõ êîìïàíèé åâðîïåéñêèõ ïîñò-
ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ.

Ïðè àêöèîíèðîâàíèè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ ñòðàíàõ ïðèìåíÿëàñü ïîëèòèêà «èíäèâèäóàëüíûõ ïðîåê-
òîâ», ïðè êîòîðîé îò÷óæäåíèå ñìåíèëîñü êîðïîðàòèâíûì óïðàâ-
ëåíèåì, à â îòíîøåíèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ - ââåäåíèåì îñîáîãî
ïðàâà ãîñóäàðñòâà íà ðàñïîðÿæåíèå ïðåäïðèÿòèåì ïîñðåäñòâîì
«çîëîòîé àêöèè».

Ðàçëè÷èå ñòðàòåãèé è ìåòîäîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòðóêòóðû îò-
íîøåíèé ñîáñòâåííîñòè ïî ñòðàíàì óáåæäàåò â îòñóòñòâèè óíè-
âåðñàëüíîé ìîäåëè, ÷òî òðåáóåò òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè äàííîãî
ïðîöåññà íà ëþáîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.
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2.3. Ó÷åò ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðè îöåíêå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
(íà ïðèìåðå ìîòîðíûõ òîïëèâ)
(Àññèñòåíò Ò.À. Ðåóòåíîê)

Ñîâðåìåííûé ìèðîâîé ðûíîê, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ãëîáàëè-
çàöèåé ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóð-
íûõ ïðîöåññîâ, îòëè÷àåòñÿ ðîñòîì èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè è
êîíöåíòðàöèåé âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ â êðóïíûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñòðóêòóðàõ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ ìíîãèìè ñëàãàåìûìè, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, òàê êàê èìåííî îò âûïîëíåíèÿ
ýòîãî óñëîâèÿ çàâèñèò ïîëó÷åíèå ïðåäïðèÿòèåì ñðåäñòâ äëÿ äàëü-
íåéøåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðè îöåíêå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâëåíî ïðå-
æäå âñåãî îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðåäû îò çàãðÿçíåíèÿ è ýêîíîìèåé
ðåñóðñîâ.

Íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà êîëè÷åñ-
òâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêè ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ïðîäóêöèè. Òàêîé ðàçáðîñ ìíåíèé ñâÿçàí ñ íåäîñòàòî÷íîé
ðàçðàáîòàííîñòüþ è ñâîåîáðàçèåì õàðàêòåðà ïðîÿâëåíèÿ ýòîé
ãðóïïû ïîêàçàòåëåé.

Íåîäíîçíà÷íîñòü òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «ýêîëîãè÷íîñòü ïðîäóê-
öèè» îòìå÷àåòñÿ â ðàçíûõ èñòî÷íèêàõ. Òàê, ïðè ðàññìîòðåíèè
ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè îäíè àâòîðû îáúåäèíÿþò åäè-
íè÷íûå ïîêàçàòåëè ýêîëîãè÷íîñòè è áåçîïàñíîñòè â êîìïëåêñ-
íûé — ïðèðîäîîõðàííûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì ïîä ýêî-
ëîãè÷íîñòüþ ïîíèìàåòñÿ óðîâåíü âðåäíûõ âîçäåéñòâèé ïðîäóê-
öèè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, âîçíèêàþùèõ ïðè åå ïîòðåáëåíèè
èëè ýêñïëóàòàöèè. Áåçîïàñíîñòü â ñâîþ î÷åðåäü õàðàêòåðèçóåòñÿ
îñîáåííîñòÿìè òîâàðà, îáóñëîâëèâàþùèìè áåçîïàñíîñòü ÷åëîâå-
êà, ñîïðÿãàåìûõ è äðóãèõ îáúåêòîâ íà âñåõ ýòàïàõ ýêñïëóàòàöèè.
Íåêîòîðûìè àâòîðàìè ïðåäëîæåíî äåëåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé íà òðè îñíîâíûå ãðóïïû [2, c. 40]:

1 ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðè-
ðîäû;

2 ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ;
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3 ñâÿçàííûå ñ çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ê ïåðâîé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè ðåñóðñîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ

ïðîäóêöèè, ïîêàçàòåëè ïîòðåáëåíèÿ íåâîñïîëíèìûõ ïðèðîäíûõ
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðè ýêñïëóàòàöèè, óòèëèçàöèè ïðîäóê-
öèè. Âòîðàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè ðàñõîäîâàíèÿ ïðèðîä-
íûõ ýíåðãîíîñèòåëåé íà âñåõ ñòàäèÿõ è ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà
ïðîäóêöèè. Ê òðåòüåé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè ïàðàìåòðû ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ çàãðÿçíåíèé îêðóæàþùåé ñðåäû è óùåðáà îò ýòèõ çàã-
ðÿçíåíèé íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ — îò ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè
(ïîòðåáëåíèÿ) äî ëèêâèäàöèè ïðîäóêöèè.

Èìååòñÿ òî÷êà çðåíèÿ î òîì, ÷òî áåçîïàñíîñòü è ýêîëîãè÷-
íîñòü — ñîñòàâíûå ÷àñòè ýðãîíîìè÷åñêèõ ñâîéñòâ. Íåêîòîðûå àâ-
òîðû îáúåäèíÿþò áåçîïàñíîñòü è ýêîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà â öåëîå,
ïîäðàçóìåâàÿ ïîä ýòèì îòñóòñòâèå íåäîïóñòèìîãî ðèñêà, ñâÿçàí-
íîãî ñ âîçìîæíîñòüþ íàíåñåíèÿ óùåðáà çäîðîâüþ ëþäåé è èìóùå-
ñòâó, à òàêæå îêðóæàþùåé ñðåäå. Ðÿä àâòîðîâ îòíîñÿò ýêîëîãè÷å-
ñêèå ïîêàçàòåëè ê ñîöèàëüíûì, èìåÿ ââèäó ðàçëè÷íûå îòðèöà-
òåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà
(çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, âîäíîé ñðåäû è ïð.), êîòîðûå
ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè ïðîèçâîäñòâå è ïîòðåáëåíèè ïðîäóêöèè.

Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçàòåëè
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè âûäåëÿþò â îòäåëüíóþ
ãðóïïó. Íàèáîëåå ïîëíî õàðàêòåðèçóþò ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè àâòîðû, ñ÷èòàþùèå, êàê ïðîäóêöèÿ âîçäåéñòâóåò íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè èëè ïîòðåáëåíèÿ. Ïðè ýòîì
ó÷èòûâàåòñÿ íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå, íî è âñå ñî-
ïóòñòâóþùèå åìó îïåðàöèè (õðàíåíèå, òðàíñïîðòèðîâêà è äð.).

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ïðè îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðîâîäèòñÿ
àíàëèç ïðîöåññîâ åå ýêñïëóàòàöèè èëè ïîòðåáëåíèÿ äëÿ âûÿâëå-
íèÿ âîçìîæíîñòè õèìè÷åñêèõ, ìåõàíè÷åñêèõ, ñâåòîâûõ, çâóêî-
âûõ, áèîëîãè÷åñêèõ, ðàäèàöèîííûõ è äðóãèõ âîçäåéñòâèé íà îê-
ðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó. Ïðè âûÿâëåíèè âðåäíûõ âîçäåéñò-
âèé óêàçàííûõ ôàêòîðîâ íà ïðèðîäó, ãðóïïó ýêîëîãè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé íåîáõîäèìî âêëþ÷àòü â íîìåíêëàòóðó ïîêàçàòåëåé,
ïðèìåíÿåìûõ äëÿ îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè.

Ïðè âûáîðå ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äîëæíû áûòü îòðàæå-
íû òðåáîâàíèÿ è íîðìû, âûïîëíåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ïîä-
äåðæàíèå ðàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó äåÿòåëüíîñòüþ
÷åëîâåêà è îêðóæàþùåé ñðåäîé, à òàêæå ïðåäóïðåæäåíèå ïðÿìî-

2.3. Óòåò ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðè îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 63



ãî è êîñâåííîãî âðåäíîãî âëèÿíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêñïëóàòàöèè èëè
ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè íà ïðèðîäó.

Âàæíûì ìîìåíòîì ïðè èññëåäîâàíèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ ýêîëîãè÷íîñ-
òè. Â îáùåì ñìûñëå êðèòåðèé — ýòî âàæíåéøèé îòëè÷èòåëüíûé
ïðèçíàê, õàðàêòåðèçóþùèé êà÷åñòâåííûå ñòîðîíû ÿâëåíèÿ, åãî
ñóùíîñòü. Êðèòåðèé è ïîêàçàòåëü òåñíî âçàèìîñâÿçàíû: íàó÷íî
îáîñíîâàííûé âûáîð êðèòåðèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâ-
ëèâàåò ïðàâèëüíûé âûáîð ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé. È íàîáîðîò, êà-
÷åñòâî ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî ïîëíî è îáúåê-
òèâíî îí õàðàêòåðèçóåò ïðèíÿòûé êðèòåðèé.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè ïðîäóêöèè — ýòî
òðåáîâàíèÿ ýêîëîãè÷íîñòè, êîòîðûì äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ïðî-
äóêöèÿ [3, c. 46].

Ýêîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îò-
ëè÷àòü â ãðóïïå îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè ýêîëîãè÷åñêè ïðåäïî÷òè-
òåëüíóþ ïðîäóêöèþ íà îñíîâàíèè èçìåðÿåìîé ðàçíèöû âîçäåéñò-
âèé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè òðåáîâàíèÿìè ýêîëîãè÷åñ-
êèå êðèòåðèè ïðîäóêöèè ïðåäïîëàãàþò âûðàæåííûå êîëè÷åñò-
âåííî èëè êà÷åñòâåííî ïîêàçàòåëè âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîàíàëèçèðóåì èçëîæåííûå ïðîáëåìû íà ïðèìåðå ìîòîðíûõ
òîïëèâ. Ñîâðåìåííûå ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ìîòîðíûì òîï-
ëèâàì âûðàæàþòñÿ â ðåãëàìåíòàöèè èõ îïðåäåëåííûõ ïàðàìåò-
ðîâ. Íàïðèìåð, â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà Äèðåêòèâàìè ÅÑ
(98/70/ÅÑ îò 13.10.1998 ã., 2003/17/ÅÑ îò 03.03.2003 ã.) è åâðî-
ïåéñêèìè ñòàíäàðòàìè (EN 228:2004 è EN 590:2004) â çàêîíîäà-
òåëüíîì ïîðÿäêå óñòàíîâëåíû ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ìîòîð-
íûì òîïëèâàì, ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàì Euro-3, Euro-4 è Euro-5:

– ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå ñîäåðæàíèÿ ñåðû â ïðîèçâîäèìûõ
íåôòåïðîäóêòàõ;

– îòêàç îò ñîåäèíåíèé ñâèíöà ïðè ïðîèçâîäñòâå àâòîìîáèëü-
íûõ áåíçèíîâ;

– ñíèæåíèå ñîäåðæàíèÿ àðîìàòè÷åñêèõ óãëåâîäîðîäîâ, â òîì
÷èñëå áåíçîëà, â àâòîìîáèëüíûõ áåíçèíàõ è ïîëèöèêëè÷åñêèõ
àðîìàòè÷åñêèõ óãëåâîäîðîäîâ — â äèçåëüíûõ òîïëèâàõ;

– óâåëè÷åíèå îêòàíîâîãî ÷èñëà â àâòîìîáèëüíûõ áåíçèíàõ è
öåòàíîâîãî — â äèçåëüíûõ òîïëèâàõ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â öåëÿõ ãàðìîíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ
òðåáîâàíèé ñ ìåæäóíàðîäíûìè óòâåðæäåí òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò
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ÒÐ 2008/011/BY «Àâòîìîáèëüíûé áåíçèí è äèçåëüíîå òîïëèâî.
Áåçîïàñíîñòü», êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò ïîýòàïíîå ââåäåíèå îï-
ðåäåëåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñ 01.01.2010 ã. (òàáë. 2.1).

Òàáëèöà 2.1
Òðåáîâàíèÿ ê ìîòîðíûì òîïëèâàì, óñòàíîâëåííûå Äèðåêòèâàìè ÅÑ

è Òåõíè÷åñêèì ðåãëàìåíòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïîêàçàòåëü
Euro-3
2000 ã.

Euro-4
2005 ã.

Euro-5
2009 ã.

ÒÐ 2008/011/BY

Áåíçèíû

Îêòàíîâîå ÷èñëî, íå ìåíåå:

ïî ìîòîðíîìó ìåòîäó 85 85 85 min 81

ïî èññëåäîâàòåëüñêîìó ìå-
òîäó

95 95 95 min 91

Îáúåìíàÿ äîëÿ áåíçîëà, % 1 1 1 max 5
(äî 01.01.2011 ã.)

max 1

Ìàññîâàÿ äîëÿ ñåðû, ìã/êã 150 30 10 Max 150
(äî 01.01.2012 ã.)

max 50
(äî 01.01.2013 ã.)

max 10

Îáúåìíàÿ äîëÿ óãëåâîäîðî-
äîâ, %:

îëåôèíîâûõ

àðîìàòè÷åñêèõ

18 42 14 35 10 25 max 18

max 42
(ñ 01.01.2012 ã.)

max 35
(ñ 01.01.2013 ã.)

Äèçåëüíîå òîïëèâî

Öåòàíîâîå ÷èñëî, íå ìåíåå 51 — 53 54 — 58 54 — 58 Min 51

Ìàññîâàÿ äîëÿ ïîëèöèêëè-
÷åñêèõ àðîìàòè÷åñêèõ óã-
ëåâîäîðîäîâ, %

11 6 1—4 Max 11

Ìàññîâàÿ äîëÿ ñåðû, ìã/êã 350 50 10 max 50
(äî 01.01.2011 ã.)

max 10

È ñ ò î ÷ í è ê: Äèðåêòèâû ÅÑ (98/70/ÅÑ îò 13.10.1998 ã., 2003/17/ÅÑ îò
03.03.2003 ã.), òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò ÒÐ 2008/011/BY «Àâòîìîáèëüíûé
áåíçèí è äèçåëüíîå òîïëèâî. Áåçîïàñíîñòü»
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Àíàëèç äèíàìèêè ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëüíûõ
áåíçèíîâ è äèçåëüíûõ òîïëèâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ñîîòâåòñò-
âóþùèõ íîðìàì Euro-4, ïîêàçàë, ÷òî ñ 2004 ã. äîëÿ áåíçèíîâ óâå-
ëè÷èëàñü ñ 21,8 äî 78,1 %; äîëÿ äèçåëüíûõ òîïëèâ ñîñòàâëÿëà
93,3 — 98,1 % (ðèñ. 2.1, 2.2).

Ïðîèçâîäñòâî áåíçèíîâ è äèçåëüíûõ òîïëèâ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ íîðìàì Euro-5, â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàåò 5—6 % îáùåãî
îáúåìà. Òàêàÿ íåçíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ îáóñëîâëåíà òåõíîëîãèåé
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿåò áåëîðóññêèì íåôòåïåðåðàáà-
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òûâàþùèì çàâîäàì â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïåðåéòè íà êà÷åñò-
âåííî íîâûé óðîâåíü. Òàêèì îáðàçîì, ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, à
òàêæå ìèíèìèçàöèè âîçäåéñòâèÿ ïðîäóêöèè íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò îïòèìèçèðîâàòü êîìïîíåíòíûé ñîñòàâ
áåíçèíîâ òàê, ÷òîáû ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè îáåñïå÷èâàëñÿ ñîñòàâ
âûõëîïíûõ ãàçîâ, ñîîòâåòñòâóþùèé íîðìàì Euro-5. Ýòî âîçìîæ-
íî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûìè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò
âàðüèðîâàòü: ñîäåðæàíèÿ îëåôèíîâûõ è àðîìàòè÷åñêèõ óãëåâîäî-
ðîäîâ, êèñëîðîäà, îêñèãåíàòîâ è ýôèðîâ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ îïòè-
ìèçàöèè âñåõ ïåðåìåííûõ ïàðàìåòðîâ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå
êîìïîíåíòíîãî ñîñòàâà áåíçèíà ïðè ïîìîùè çàäà÷è ëèíåéíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè îïðåäåëåíû çíà÷å-
íèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé è óñòàíîâëåíû ïðåäåëû èõ èçìåíåíèÿ.

1. Ñîñòàâ áåíçèíà, âûïóñêàåìûõ ÎÀÎ «Ìîçûðñêèé ÍÏÇ» è
ÎÀÎ «Íàôòàí» (ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü): ñåðà = 150 ìã/êã (0,015 %) —
const; áåíçîë = 50 000 ìã/êã (5 %) — const; îëåôèíîâûå óãëåâîäî-

ðîäû � 100 000 ìã/êã (10 %) — èçìåíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ íîðìû;
àðîìàòè÷åñêèå óãëåâîäîðîäû 250 000 ìã/êã (25 %) — èçìåíÿåò-

ñÿ â ïðåäåëàõ íîðìû; êèñëîðîä � 27 000 ìã/êã (2,7 %) — èçìåíÿ-
åòñÿ â ïðåäåëàõ íîðìû.

2. Ñîñòàâ áåíçèíà ñîãëàñíî òðåáîâàíèé Euro-5 (òðåáóåìûé óðî-
âåíü): ñåðà 10 ìã/êã (0,001 %); áåíçîë � 10 000 ìã/êã (1 %); îëåôè-
íîâûå óãëåâîäîðîäû � 100 000 ìã/êã (10 %); àðîìàòè÷åñêèå óãëåâî-
äîðîäû � 250 000 ìã/êã (25 %); êèñëîðîä � 27 000 ìã/êã (2,7 %).

3. Ñîñòàâ âûõëîïíûõ ãàçîâ ïðè èñïîëüçîâàíèè áåíçèíà, ñîîò-
âåòñòâóþùåãî Euro-5 (òðåáóåìûé óðîâåíü): óãàðíûé ãàç � 1 ã/êì;

ìåòàí � 0,1 ã/êì; ñàæà � 0,005 ã/êì.
Â òàáë. 2.3 ïðèâåäåí êîìïîíåíòíûé ñîñòàâ áåíçèíîâ, ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ ôàêòè÷åñêîìó è òðåáóåìîìó óðîâíÿì.

Òàáëèöà 2.3
Êîìïîíåíòíûé ñîñòàâ áåíçèíîâ,

ïðîèçâîäèìûõ ÎÀÎ «Ìîçûðñêèé ÍÏÇ» è ÎÀÎ «Íàôòàí», %

Ýêîëîãè÷åñêèé ïîêàçàòåëü
Ôàêòè÷åñêèé

óðîâåíü
Òðåáóåìûé óðîâåíü

(Euro-5)

Îêñèãåíàòû 42 42

Ýôèðû 15 15
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Ýêîëîãè÷åñêèé ïîêàçàòåëü
Ôàêòè÷åñêèé

óðîâåíü
Òðåáóåìûé óðîâåíü

(Euro-5)

Ñåðà 0,015 0,001

Îëåôèíîâûå óãëåâîäîðîäû 10 10

Àðîìàòè÷åñêèå óãëåâîäîðîäû 20 20

Áåíçîë 5 1

Êèñëîðîä 2,7 2,7

Ïðî÷èå êîìïîíåíòû 5,285 9,299

Âñåãî 100 100

Åñëè ïðèíÿòü, ÷òî x1, x2, x3, x4, õ5, õ6, õ7, õ8 — ïðîöåíòíîå ñî-
äåðæàíèå îêñèãåíàòîâ, ýôèðîâ, ñåðû, îëåôèíîâûõ è àðîìàòè÷åñ-
êèõ óãëåâîäîðîäîâ, áåíçîëà, êèñëîðîäà è ïðî÷èõ êîìïîíåíòîâ ñî-
îòâåòñòâåííî;

a1, a2, a3, a4, à5, à6, à7, à8 — äîëÿ îêñèãåíàòîâ, ýôèðîâ, ñåðû,
îëåôèíîâûõ è àðîìàòè÷åñêèõ óãëåâîäîðîäîâ, áåíçîëà, êèñëîðîäà
è ïðî÷èõ êîìïîíåíòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â êîìïîíåíòíîì ñîñòàâå îò-
ðàáîòàâøèõ ãàçîâ;

ìîäåëü çàäà÷è ïðèìåò ñëåäóþùèé âèä:

x
1

+ x
2

+ x
3

+ x
4

+ õ
5

+ õ
6

+ õ
7
+ õ

8
� 1

0,032x
1

+ 0,03x
2

+ 0,075x
4

+ 0,085õ
5

+ 0,082õ
6
� 1

0,005x
1

+ 0,02õ
5

+ 0,01õ
6
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5
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6
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õ
1
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2
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Îêîí÷àíèå òàáë 2.3



Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ íàñòîÿùåé ìîäåëè îòðàæàåò êîìïîíåíòíûé
ñîñòàâ áåíçèíà, ñóììà êîòîðîãî ñòðåìèòñÿ ê åäèíèöå (èëè 100 %).
Ïåðâîå íåðàâåíñòâî ñèñòåìû ïîêàçûâàåò âëèÿíèå êàæäîãî âåùåñ-
òâà íà îáúåì îáðàçîâàíèÿ óãàðíîãî ãàçà, âòîðîå íåðàâåíñòâî — íà
îáúåì ìåòàíà è òðåòüå — íà îáðàçîâàíèå ñàæè. Òàêèì îáðàçîì,
äîëÿ óãàðíîãî ãàçà, ìåòàíà è ñàæè â âûõëîïå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
çàâèñèò îò ñîäåðæàíèÿ â òîïëèâå àðîìàòè÷åñêèõ óãëåâîäîðîäîâ.

Ðåøåíèå çàäà÷è îïòèìèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â MS Office
Excel ïðè ïîìîùè íàäñòðîéêè «Ïîèñê ðåøåíèÿ». Ðåçóëüòàòû ðàñ-
÷åòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî âîçìîæåí ïåðåñìîòð ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé áåíçèíîâ ïðè íåèçìåííîì ñîäåðæàíèè áåíçîëà è ñåðû.
Òàêèì îáðàçîì, ðàññ÷èòàíî íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ ñîñòàâà òîï-
ëèâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äîïóñòèìûé âûáðîñ âûõëîïíûõ ãàçîâ, ñî-
îòâåòñòâóþùèé íîðìàì Euro-5. Â òàáë. 2.4 ïðèâåäåíû âàðèàíòû
ñîäåðæàíèÿ âåùåñòâ â áåíçèíå ïîñëå îïòèìèçàöèè åãî ñîñòàâà.

Òàáëèöà 2.4
Âàðèàíòû êîìïîíåíòíûõ ñîñòàâîâ áåíçèíîâ

ïîñëå èõ îïòèìèçàöèè, %

Ýêîëîãè÷åñêèé ïîêàçàòåëü
Êîìïîíåíòíûé

ñîñòàâ 1
Êîìïîíåíòíûé

ñîñòàâ 2
Êîìïîíåíòíûé

ñîñòàâ 3

Îêñèãåíàòû 41 42 40

Ýôèðû 14 15 13

Ñåðà 0,015 0,015 0,015

Îëåôèíîâûå óãëåâîäîðîäû 9 8 10

Àðîìàòè÷åñêèå óãëåâîäîðîäû 19 18 20

Áåíçîë 5 5 5

Êèñëîðîä 1,9 1,3 1,3

Èç òàáë. 2.4 âèäíî, ÷òî ñîêðàùåíèå ñóììàðíîãî îáúåìà âûõ-
ëîïíûõ ãàçîâ ïðè íåèçìåííîì ñîäåðæàíèè â èñõîäíîì òîïëèâå
ñåðû è áåíçîëà, âîçìîæíî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñîäåðæàíèÿ àðîìàòè-
÷åñêèõ è îëåôèíîâûõ óãëåâîäîðîäîâ, îêñèãåíàòîâ, ýôèðîâ è êèñ-
ëîðîäà.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íîâûõ êîìïî-
íåíòíûõ ñîñòàâîâ âîñïîëüçóåìñÿ êîìïëåêñíûì ìåòîäîì îöåíêè.
Äàííûé ìåòîä îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà
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ïðèìåíåíèè êîìïëåêñíûõ (ãðóïïîâûõ, îáîáùåííûõ è èíòåãðàëü-
íûõ) ïîêàçàòåëåé èëè ñîïîñòàâëåíèè óäåëüíûõ ïîëåçíûõ ýôôåê-
òîâ àíàëèçèðóåìîé ïðîäóêöèè è îáðàçöà.

Â òàáë. 2.5 ïðèâåäåíû ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êîìïîíåíò-
íûõ ñîñòàâîâ áåíçèíîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå îïòèìèçàöèè.
Çà îáðàçåö ïðèíÿòî òîïëèâî ñ ñîñòàâîì, ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìàì
Euro-5. Âàæíî òàêæå óñòàíîâèòü ïðèîðèòåòíîñòü ýêîëîãè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ïðèñâîåíèè êàæäîìó èç íèõ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî êîýôôèöèåíòà âåñîìîñòè. Îòíîñèòåëüíî òîïëèâ êî-
ýôôèöèåíòû ðàñïðåäåëåíû â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ òîêñè÷íîñòè
âåùåñòâà.

Òàáëèöà 2.5
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ áåíçèíîâ
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1 41 14 0,015 9 19 5 1,9

2 42 15 0,015 8 18 5 1,3

3 40 13 0,015 10 20 5 1,3

Îáðàçåö 42 15 0,001 10 20 1 2,7

Êîýôôèöèåíò âåñî-
ìîñòè 0,2 0,05 0,1 0,2 0,25 0,1 0,1

×òîáû ðàñïðåäåëèòü ïðèâåäåííûå â òàáë. 2.5 âèäû òîïëèâ ïî
óðîâíþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (êîìïëåêñíûì ìåòîäîì), íåîáõî-
äèìî ðàññ÷èòàòü åäèíè÷íûé è ãðóïïîâîé ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Åäèíè÷íûé ýêîëîãè÷åñêèé ïîêàçàòåëü (qi) õàðàêòåðèçóåò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü îöåíèâàåìîé ïðîäóêöèè (Pi) ïðè ñðàâíåíèè
åãî ñ îáðàçöîì (Pio) ïî îäíîìó êîíêðåòíîìó ïàðàìåòðó. Ðàñ÷åò
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîð-
ìóëàì (1) è (2):

70 Ð à ç ä å ë II. Ìîäåðíèçàöèÿ — îñíîâíîå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäðèÿòèé



q
P

P
i

i

i

�
0

(i = 1, 2, 3, ..., n), (1)

q
P

P
i

i

i

� 0 (2)

Òàêèì îáðàçîì, ðàñ÷åò åäèíè÷íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðîèçâåäåí ïðè ïîìîùè ôîðìóëû 2 è ðåçóëüòàòû äëÿ òðåõ âè-
äîâ òîïëèâà ñâåäåíû â òàáë. 2.6.

Òàáëèöà 5
Çíà÷åíèÿ åäèíè÷íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

Ñîñòàâ
áåíçèíîâ

Î
ê
ñè

ãå
í
à
ò
û

Ý
ô

è
ð
û

Ñ
å
ð
à

Î
ë
å
ô

è
í
î
â
û

å
ó
ã-

ë
å
â
î
ä
î
ð
î
ä
û

À
ð
î
ì

à
ò
è
÷
å
ñê

è
å

ó
ãë

å
â
î
ä
î
ð
î
ä
û

Á
å
í
çî

ë

Ê
è
ñë

î
ð
î
ä

Çíà÷åíèå åäèíè÷íûõ ïîêàçàòåëåé

q
1

q
2

q
3

q
4

q
5

q
6

q
7

1 1,024 1,071 0,067 1,111 1,053 0,2 1,421

2 1,000 1,000 0,067 1,250 1,111 0,2 2,077

3 1,050 1,154 0,067 1,000 1,000 0,2 2,077

Ãðóïïîâîé ýêîëîãè÷åñêèé ïîêàçàòåëü (Iýï) õàðàêòåðèçóåò ãðóï-
ïó îäíîðîäíûõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè. Îí îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñîâîêóï-
íîñòè åäèíè÷íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (qi) êàê ñâîäíûé ïà-
ðàìåòðè÷åñêèé èíäåêñ ìåòîäîì ñðåäíåé âçâåøåííîé âåëè÷èíû
(ai — âåñîìîñòü i-ãî ýêîëîãè÷åñêîãî ïàðàìåòðà â îáùåì íàáîðå èç
n ýêîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, n — ÷èñëî ïàðàìåòðîâ, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â îöåíêå):

I q aýÏ i i

i

n

� �
�
�

1

. (3)

Òàêèì îáðàçîì, ãðóïïîâûå ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äëÿ êà-
æäîãî èç òðåõ âèäîâ òîïëèâà ñëåäóþùèå:

Iýï1 = 0,913; Iýï2 = 1,012; Iýï3 = 0,952.
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Èç ðàñ÷åòîâ âèäíî, ÷òî íàèáîëüøèé ãðóïïîâîé ïîêàçàòåëü
èìååò âòîðîé êîìïîíåíòíûõ ñîñòàâ áåíçèíà è ñëåäîâàòåëüíî ïîë-
íåå óäîâëåòâîðÿåò çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ.

Îêîí÷àòåëüíóþ îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äàåò èíòåã-
ðàëüíûé ïîêàçàòåëü (Ê). Îí îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ãðóïïî-
âîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ (Iýï) ê ãðóïïîâîìó ýêîíîìè÷åñêî-
ìó ïîêàçàòåëþ (Ièï)

Ê
I

I

ýÏ

èÏ

� . (4)

Òàê êàê öåíû íà òîïëèâà â áîëüøèíñòâå ñòðàí, â òîì ÷èñëå è â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, óñòàíàâëèâàþòñÿ çàêîíîäàòåëüíî íà îäíîì
óðîâíå, ñëåäîâàòåëüíî, ðàñ÷åò ãðóïïîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêà-
çàòåëÿ íåöåëåñîîáðàçåí. Òàêèì îáðàçîì, â äàííîì ñëó÷àå ãðóïïî-
âîé ýêîëîãè÷åñêèé ïîêàçàòåëü áóäåò ðàâåí èíòåãðàëüíîìó ïîêà-
çàòåëþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ê1 = 0,913; Ê2 = 1,012; Ê3 = 0,952.

Èç àíàëèçà èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé âèäíî, ÷òî áåíçèí ñî
âòîðûì êîìïîíåíòíûì ñîñòàâîì ðàâåí ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñ èññëåäóåìûì îáðàçöîì è ñîîòâåòñòâåííî òåîðåòè÷åñêè ìîæåò
îáåñïå÷èâàòü óðîâåíü îòðàáîòàâøèõ ãàçîâ, óäîâëåòâîðÿþùèé íîð-
ìàì Euro-5.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå àíàëèç è ó÷åò ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ñèñòåìàòè÷åñêè ðåàëèçóåìûå, ïðîäóìàííûå è ýô-
ôåêòèâíûå ìåðû ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, ðåñóðñîñáåðåæå-
íèþ, ñíèæåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ ñïîñîáñòâóþò çàâîåâàíèþ
è ïîääåðæàíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûí-
êå. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â áëèæàéøåé ïåð-
ñïåêòèâå âñå áîëüøå êîìïàíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñðåäíèé áèçíåñ,
òàêæå áóäóò óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå âîïðîñàì «ýêîëîãè÷íîñòè»
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ëèòåðàòóðà
1 Ëåôôëåð, Ó.Ë. Ïåðåðàáîòêà íåôòè: ó÷åá. ïîñîáèå / Ó.Ë. Ëåôôëåð. —

2-å èçä., ïåðåñìîòðåííîå. — Ì.: Îëèìï-Áèçíåñ, 2005. — 223 ñ.
2 Ñåìåíîâà, È.Â. Ïðîìûøëåííàÿ ýêîëîãèÿ: ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóä.

âûñø. ó÷åá. çàâåäåíèé / È.Â. Ñåìåíîâà. — Ì.: Àêàäåìèÿ, 2009. — 528 ñ.
3 Ôåðàðó, Ã.Ñ. Ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: ó÷åá. ïîñîáèå / Ã.Ñ. Ôå-

ðàðó. — Ì.: Þïèòåð, 2004. — 182 ñ.
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2.4. Àäàïòàöèÿ ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê óñëîâèÿì ìåæäóíàðîäíîé
òðàíñïîðòíîé ñåòè ïîñòàâîê
(Àññèñòåíò Ï.À. Ëàâðåíòüåâ)

Òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà â ñîâðåìåííîì ìèðå — ýòî ïîñòîÿííî
ðàçâèâàþùàÿñÿ îòðàñëü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ îñîáóþ ñôåðó ïðîèç-
âîäñòâà, â êîòîðîé ïîêàçàòåëÿìè ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ãðóçîîáîðîò.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì òèïîì ïåðåâîçîê â ñîâðåìåííîì
ãðóçîîáîðîòå ÿâëÿþòñÿ êîíòåéíåðíûå ïåðåâîçêè. Ìèðîâîé îáúåì
êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê ðàñòåò åæåãîäíî íà 8—10 %, è íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ïðåâûøàåò 40 % îò âñåãî ìèðîâîãî ãðóçîîáîðîòà.
Â ðàìêàõ ìèðîâîé òîðãîâëè, â 2007 ã. â êîíòåéíåðàõ ïåðåâåçåíî
150 ìëí TEU (Twenty-foot equivalent unit) â ýêâèâàëåíòå äâàäöà-
òèôóòîâîãî êîíòåéíåðà, èëè îêîëî 2,4 ìëðä, ò ãðóçîâ. Ïðè ýòîì
âñå ïîðòû â ìèðå âìåñòå îáðàáîòàëè îêîëî 500 ìëí TEU, âêëþ÷àÿ
ïîðîæíèå êîíòåéíåðû è òðàíñøèïìåíò. Ñðåäíèé ðîñò ìèðîâîãî
êîíòåéíåðíîãî òðàôèêà è ìèðîâîé ïåðåâàëêè êîíòåéíåðîâ â ïîð-
òàõ ñ 2002 ïî 2007 ãã. ñîñòàâèë 10—12 % â ãîä. Äîëÿ ìèðîâîãî
ãðóçîîáîðîòà æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì â 2007 ã. îñòàâèëà
11 %.

Îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì ïåðåâîçêè ãðóçîâ â êîíòåéíåðàõ
ÿâëÿåòñÿ äîñòàâêà «îò äâåðè ê äâåðè» â îäíîì ãðóçîâîì ìåñòå. Íå-
ñìîòðÿ íà ïðåèìóùåñòâà êîíòåéíåðíîé ïåðåâîçêè ïåðåä äðóãèìè
òèïàìè äîñòàâêè, åå äîëÿ â îáùåì ãðóçîîáîðîòå Áåëàðóñè ÿâëÿåò-
ñÿ íåçíà÷èòåëüíîé. Åñëè â ÑØÀ äîëÿ êîíòåéíåðíûõ äîñòàâîê «îò
äâåðè ê äâåðè» äîõîäÿò äî 50 %, â Àâñòðèè, Ôðàíöèè, Ãåðìà-
íèè — 25 %, òî â Ðîññèè è Áåëàðóñè îáúåì ïåðåâîçîê â êîíòåéíå-
ðàõ ñîñòàâëÿåò ìåíåå 6 % [2, ñ.1]. Äàííûå öèôðû âêëþ÷àþò â ñåáÿ
äîñòàâêó àâòîìîáèëüíûì è æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà óäåëÿåòñÿ îñîáîå
âíèìàíèå àäàïòàöèè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ åå âêëþ-
÷åíèÿ â ìàêðîëîãèñòè÷åñêèå öåïè ïîñòàâîê. Äîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
îïðåäåëåííîãî âèäà òðàíñïîðòà â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîé äîñòàâ-
êè ãðóçîâ çàâèñèò îò ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ äàííîãî ãîñó-
äàðñòâà. Äëÿ ñòðàí, ðàñïîëîæåííûõ âíóòðè êîíòèíåíòîâ, ê êîèì
îòíîñèòñÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, â ãðóçîîáîðîòå êîòîðûõ ïðåîáëà-
äàþò ñóõîïóòíûå âèäû òðàíñïîðòà, ðàçâèòèå êîíòåéíåðíûõ ïåðå-
âîçîê âî ìíîãîì çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì è
ýêîíîìèê ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí ïîëó÷àòåëåé/îòïðàâèòåëåé ãðóçîâ.
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Êîíòåéíåðèçàöèÿ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê — ýòî ãåíåðàëüíîå íàï-
ðàâëåíèå èõ ðàçâèòèÿ è â òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå, è â ñèñòåìå ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè. Ñðåäíåìèðîâûå òåìïû ðîñòà ïåðåâîçîê ãðó-
çîâ â êîíòåéíåðàõ íà 3—4 % ïðåâûøàþò òåìïû ðîñòà âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí. Íà îáíîâ-
ëåíèå ôëîòà ñóäîâ-êîíòåéíåðîâîçîâ, íà ìîäåðíèçàöèþ è ñòðîè-
òåëüñòâî êîíòåéíåðíûõ òåðìèíàëîâ, íà ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì åæåãîäíî èíâåñòè-
ðóåòñÿ îò 10 äî 15 ìëðä äîë. ÑØÀ. Êîíòåéíåðèçàöèÿ äàåò ýêîíî-
ìèþ çàòðàò ïðè çàòàðèâàíèè è óïàêîâêå ãðóçîâ, ïîâûøàåò èõ ñîõ-
ðàííîñòü ïðè ïåðåâîçêå, ñíèæàåò ðàñõîäû íà ïîãðóçî÷íî-ðàçãðó-
çî÷íûå ðàáîòû è êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâî êðûòûõ
ñêëàäîâ.

Îñâîåíèå ìåæäóíàðîäíûõ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê â èíòåðìî-
äàëüíûõ è ìóëüòèìîäàëüíûõ ñîîáùåíèÿõ ìîæåò ñòàòü îäíèì èç
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé òðàíçèòíîãî ãðóçîïîòîêà Áåëàðóñè. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ñîðèåíòèðîâàòü æåëåçíîäîðîæíûé àâòîìîáèëü-
íûé òðàíñïîðò íà ðàçâèòèå êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê â ðàìêàõ ìå-
æäóíàðîäíûõ èíòåðìîäàëüíûõ è ìóëüòèìîäàëüíûõ ñîîáùåíèé,
îáðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ãåîã-
ðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñòðàíû, áëèæàéøèõ ìîðñêèõ ïîðòîâ, îñ-
íîâíûõ èìïîðòåðîâ è ýêñïîðòåðîâ êîíòåéíåðîïðèãîäíûõ ãðóçîâ.

Èíòåãðèðîâàíèå ñîáñòâåííîé òðàíçèòíîé èíôðàñòðóêòóðû è
ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ ïîòðåáèòå-
ëåé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé ïî îáåñïå÷åíèþ êîìáèíèðîâàí-
íûõ ïåðåâîçîê.

Ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, áëàãîïðèÿòñòâóþùåé
ðàçâèòèþ è èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñ
èñïîëüçîâàíèåì íàèëó÷øèõ èç èìåþùèõñÿ òðàíñïîðòíûõ òåõíî-
ëîãèé â ìåæäóíàðîäíûõ ñìåøàííûõ ïåðåâîçêàõ ïîçâîëèò ñîçäàòü
ñîâðåìåííóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ñåòü âíóòðè ñòðàíû. Àäàïòàöèîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ íà òåêóùèé ìîìåíò äîëæíû ñòàòü áàçîé äëÿ ïîñëåê-
ðèçèñíûõ ìèðîâûõ ãðóçîïîòîêîâ.

Âìåñòå ñ òåì â òðàíñïîðòíîì çàêîíîäàòåëüñòâå Áåëàðóñè â íàñ-
òîÿùåå âðåìÿ ÷åòêî íå âûðàæåíû óñëîâèÿ, ìîòèâèðóþùèå ðàçâè-
òèå êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê â öåëîì. Ìîæíî êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî â èõ ðàçâèòèè â îïðåäåëåííîé ìåðå çàèíòåðåñîâàí òîëü-
êî æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò. Òî÷å÷íîå èñïîëüçîâàíèå àíòè-
ìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà ïîâëå÷åò
çà ñîáîé ðàçâèòèå êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê è ïîçâîëèò æåëåç-
íîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó áîëåå òåñíî îðãàíèçîâàòü ñîòðóäíè÷åñò-

74 Ð à ç ä å ë II. Ìîäåðíèçàöèÿ — îñíîâíîå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäðèÿòèé



âî ñ àâòîïåðåâîç÷èêàìè íà óñëîâèÿõ ñîâìåñòíîãî îñâîåíèÿ èìåþ-
ùåãîñÿ ïîòåíöèàëà ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê âî âíóòðåííåì ñîîáùå-
íèè. Â Áåëàðóñè, êàê ïðàâèëî, ýòî äåëàþò ôèðìû, áëèçêèå ê èñ-
òî÷íèêó âîçíèêíîâåíèÿ òîâàðà: ïðîèçâîäèòåëü, äèëåð, îòïðàâè-
òåëü. Áëàãîäàðÿ ñëîæèâøåìóñÿ ðûíêó ãðóçîïåðåâîçîê, èíôîðìà-
öèîííûå ïîòîêè íàïîìèíàþò ñâÿçè “êàæäûé ñ êàæäûì”. Èçäåð-
æêè íà ýòè âèäû ðàáîò ñîñòàâëÿþò 20—30 % îò âñåõ çàòðàò (îò êî-
íå÷íîé ñòîèìîñòè ïîñòàâëÿåìîãî òîâàðà). Èçâåñòíî, ÷òî ñîêðàùå-
íèå íà 1 % çàòðàò íà ëîãèñòèêó ýêâèâàëåíòíî óâåëè÷åíèþ îáúåìà
ðåàëèçàöèè ãðóçîâ íà 5—10 %. Öåíòðàëèçàöèÿ óñëóã â ëîãèñòèêå
êàê ðàç è âåäåò ê ñîêðàùåíèþ çàòðàò ó ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â òîðãîâîì ïðîöåññå. Åùå áîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü â ëîãèñ-
òè÷åñêîì ïðîöåññå ìîæíî ïîëó÷èòü, ðàçâèâàÿ èäåþ öåíòðàëèçà-
öèè ïëàòåæíîé ñèñòåìû ÷åðåç óïîëíîìî÷åííûå áàíêè, êàê ýòî äå-
ëàåòñÿ â òàìîæåííîé ñôåðå.

Ðàññìîòðèì âñå ñîñòàâëÿþùèå, êîòîðûå âëèÿþò íà òðàíçèò-
íóþ êîíòåéíåðíóþ ëîãèñòèêó íàøåãî ðåãèîíà:

� íàëè÷èå ñóùåñòâóþùåé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.
� íàëè÷èå ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû òåðìèíàëîâ.
� ïîêàçàòåëè ãðóçîâîãî òðàíçèòà ÷åðåç Áåëàðóñü.
� ïîêàçàòåëè ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîãî ãðóçîâîãî òðàíçèòà

÷åðåç Áåëàðóñü.
×åðåç íàøó ñòðàíó ïðîõîäèò äâà æåëåçíîäîðîæíûõ ïàíúåâðî-

ïåéñêèõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðà, îïðåäåëåííûå ïî ìåæäóíàðîä-
íîé êëàññèôèêàöèè ïîä ¹ 2 (Çàïàä-Âîñòîê) è ïîä íîìåðîì 9 (Ñå-
âåð-Þã) ñ îòâåòâëåíèåì 9b.

Òàê æå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñóùåñòâóþò êðóïíûå òðàíñïîð-
òíûå òåðìèíàëû äëÿ îáðàáîòêè æåëåçíîäîðîæíûõ ñîñòàâîâ è àâ-
òîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà. Â îñíîâíîì îíè ðàñïîëîæåíû íà òåððè-
òîðèè èëè âáëèçè Ìèíñêà, ëèáî îáëàñòíûõ öåíòðîâ.

Àâòîìîáèëüíàÿ äîðîãà Ì-1/Å-30 Áðåñò — Ìèíñê — ãðàíèöà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòêîì òðàíñúåâðîïåéñêîãî
òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà II Áåðëèí — Âàðøàâà — Ìèíñê — Ìîñê-
âà — Íèæíèé Íîâãîðîä, ñîåäèíÿþùåãî Ãåðìàíèþ, Ïîëüøó, Áå-
ëàðóñü è Ðîññèþ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòîò òðàíñïîðòíûé êîðè-
äîð îïðåäåëåí Åâðîïåéñêèì ñîþçîì êàê âûñøèé ïðèîðèòåò ñðåäè
òðàíñúåâðîïåéñêèõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ â ñâÿçè ñ âàæíûì
çíà÷åíèåì ïðîõîäÿùèõ ïî íåìó òîðãîâûõ ïîòîêîâ ìåæäó Âîñòî-
êîì è Çàïàäîì. Ïðîòÿæåííîñòü åãî ïî òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè ñî-
ñòàâëÿåò 610 êì. Èíòåíñèâíîñòü äâèæåíèÿ íà îòäåëüíûõ ó÷àñò-
êàõ ýòîé àâòîìîáèëüíîé äîðîãè äîñòèãàåò 8500—10000 àâòîìîáè-
ëåé â ñóòêè.
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Òðàíñïîðòíûé êîðèäîð ¹ 9 ñîåäèíÿåò Ôèíëÿíäèþ, Ëèòâó,
Ðîññèþ, Áåëàðóñü, Óêðàèíó, Ìîëäîâó, Ðóìûíèþ, Áîëãàðèþ è
Ãðåöèþ, ïåðåñåêàåò òåððèòîðèþ ðåñïóáëèêè ñ ñåâåðà íà þã è ïðî-
õîäèò â îáõîä êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ Áåëàðóñè - Âè-
òåáñêà, Ìîãèëåâà, Ãîìåëÿ.

Ïðîòÿæåííîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé òðàíñïîðòíîãî êî-
ðèäîðà ¹ 9 ñîñòàâëÿåò: íàïðàâëåíèå Òåðþõà — Ãîìåëü — Âè-
òåáñê — Åçåðèùå — 489 êì; íàïðàâëåíèå Ãóäîãàé — Ìîëîäå÷-
íî — Ìèíñê — Æëîáèí — 372 êì, èç êîòîðûõ 185 êì — ýëåêòðè-
ôèöèðîâàíî.

Îñíîâó ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã Áåëîðóññêîé æåëåçíîé
äîðîãè ñîñòàâëÿþò òðàíçèòíûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ. Çà ÿíâàðü-ôåâ-
ðàëü 2010 ãîäà Áåëîðóññêîé ìàãèñòðàëüþ áûëî ïåðåâåçåíî 7,6 ìëí
ò òðàíçèòíûõ ãðóçîâ, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì
ïðîøëîãî ãîäà ñîñòàâèëî 102,7 %. Â ñòðóêòóðå òðàíçèòíûõ ïåðå-
âîçîê ãëàâíîå ìåñòî çàíèìàþò: êàìåííûé óãîëü è êîêñ — 50%
(ïåðåâåçåíî 3,8 ìëí.), íåôòü è íåôòåïðîäóêòû - 28% (2,1 ìëí.
òîíí), ÷åðíûå ìåòàëëû — 5% (379 òûñ. ò), õèìè÷åñêèå è ìèíå-
ðàëüíûå óäîáðåíèÿ — 5% (367 òûñ. ò), æìûõè — 3% (186 òûñ. ò).
Â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ñôîðìèðîâàëñÿ ðÿä óñòîé÷è-
âûõ æåëåçíîäîðîæíûõ íàïðàâëåíèé òðàíçèòíûõ ãðóçîïîòîêîâ:
ïåðåâîçêè ðîññèéñêèõ è êàçàõñòàíñêèõ âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ â
ñîîáùåíèè ñ ïîðòàìè Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè è Ëèòâû ÷åðåç
ïîãðàíè÷íûå ïåðåõîäû: Îñèíîâêà — Ãóäîãàé è Çàêîïûòüå — Ãó-
äîãàé (ñóììàðíî îáúåì ñîñòàâëÿåò 40 % îò âñåãî òðàíçèòà), à òàê-
æå â ïîðòû Ëàòâèè ÷åðåç ïîãðàíè÷íûå ïåðåõîäû Çàîëüøà — Áè-
ãîñîâî (37 %) [7, ñ.1]

Â 2009 ãîäó â ñîñòàâå êîíòåéíåðíûõ ïîåçäîâ ïðîñëåäîâàëî
126,4 òûñÿ÷è êîíòåéíåðîâ TEU, ÷òî íà 27,3 % áîëüøå ÷åì â
2008 ã., à çà 2 ìåñÿöà 2010 ã. — 27,6 òûñÿ÷ êîíòåéíåðîâ TEU èëè
íà 64,5 % áîëüøå ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà
[3, c. 1].

Äîñòàâêà íà âíóòðåííèé ðûíîê è òðàíçèò ãðóçîâ â êîíòåéíå-
ðàõ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà
4 %, ÷òî ñîñòàâèëî â 2009 ã. 552,96 òûñ. ò, 25,13 òûñ. TEU. Èç
íèõ áîëüøóþ ÷àñòü çàíèìàåò èìïîðò ãðóçîâ è òðàíçèòíûå ïåðå-
âîçêè. Îäíàêî, àâòîìîáèëüíàÿ êîíòåéíåðíàÿ ëîãèñòèêà ïðàêòè-
÷åñêè íå ïðîèçâîäèòüñÿ ñî ñíÿòèåì êîíòåéíåðîâ â ïóíêòå ðàçãðóç-
êè. Ìàøèíû ðàçãðóæàþòñÿ «ñ êîëåñ», ÷òî íå ïîçâîëÿåò ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü àâòîòðàíñïîðò â ïîëíîé ñòåïåíè, êàê ýòî
ïðåäïîëàãàåò êîíòåéíåðíàÿ äîñòàâêà.
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Îñíîâíûìè êðóïíûìè ðàñïðåäåëèòåëüíûìè ïîðòàìè ïðè ìîð-
ñêîé ïåðåâîçêå â Åâðîïó è åâðîïåéñêóþ ÷àñòü Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ
Ãàìáóðã è Ðîòòåðäàì. Â óêàçàííûõ ïîðòàõ êîíñîëèäèðóåòñÿ ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ãðóçîâ, ñëåäóþùèõ ìîðåì èç ñòðàí Ñå-
âåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè, à òàêæå èç Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Íåñ-
ìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè ðàñïîëàãàþò ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðîé,
îðãàíèçîâàòü âûâîç ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ Ðîññèè è Áåëàðóñè ãðó-
çîâ â ìàññîâîì ïîðÿäêå íàïðÿìóþ èç Ãåðìàíèè èëè Íèäåðëàíäîâ
î÷åíü ñëîæíî, õîòÿ òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíî.

Íà äàííûé ìîìåíò îòëàæåííîé è áûñòðî ðàáîòàþùåé ñõåìîé
ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðåâàëêó òðàíçèòíîãî êîíòåéíåðà ñ îêåàíñêîãî
êîíòåéíåðîâîçà íà ôèäåðíîå ñóäíî. Âàðèàíòû æå íàçåìíîé äîñ-
òàâêè èç Ãàìáóðãà èëè Ðîòòåðäàìà çàíèìàþò ñëèøêîì ìíîãî âðå-
ìåíè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìîðñêàÿ äîñòàâêà ñàìà ïî ñåáå íåîïåðàòèâ-
íûé ñïîñîá, óâåëè÷åíèå îáùåãî òðàíçèòíîãî âðåìåíè, êàê ïðàâè-
ëî, íåæåëàòåëüíî. Ôèäåðíûå æå ñóäà ñ ãðóçîì äëÿ ïîëó÷àòåëåé â
Ðîññèè â ñâîþ î÷åðåäü íàïðàâëÿþòñÿ ëèáî â ïîðò Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãà, ëèáî â ïîðòû ñîñåäíèõ ñ íàìè áàëòèéñêèõ ãîñóäàðñòâ èëè
Ôèíëÿíäèè. Íà äàííîì ýòàïå äîñòàâêè ãðóçîâ ó÷àñòâóþò ïîðòû
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ëàòâèè (Ðèãà), Ýñòîíèè (Òàëëèí), Ëèòâû (Êëàé-
ïåäà) è Ôèíëÿíäèè (Êîòêà, Õàìèíà).

Â ñðåäíåì âðåìÿ îáðàáîòêè è ïåðåâàëêè êîíòåéíåðà â Ãàìáóð-
ãå èëè Ðîòòåðäàìå ñîñòàâëÿåò 7 äíåé, åñëè íå ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò
ñåçîííûå êîëåáàíèÿ. Äàëüíåéøàÿ äîñòàâêà äî ïîðòîâ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñèëàìè ôèäåðíûõ îïåðàòîðîâ, ðàáîòàþùèõ â ðåãèîíå. Îñ-
íîâíûå èãðîêè Áàëòèéñêîãî ðûíêà — ýòî Unifeeder, Swan Con-
tainer Lines, Team Lines, à òàêæå ðÿä êîìïàíèé, îáëàäàþùèõ ìå-
íåå êðóïíûì ôëîòîì ñóäîâ. ×òî êàñàåòñÿ ïðîöåäóðû öåíîîáðàçî-
âàíèÿ ôèäåðíîé ôðàõòîâîé êîìïîíåíòû, òî âåñü ôðàõò, êàê ïðà-
âèëî, ïîêóïàåòñÿ ó îêåàíñêîé ëèíèè, êîòîðàÿ âûïóñêàåò ëèíåé-
íûé êîíîñàìåíò, ïðåäïîëàãàþùèé äîñòàâêó îò ïîðòà îòãðóçêè äî
êîíå÷íîãî ïîðòà íàçíà÷åíèÿ. Íî ïî ôàêòó ôèäåðíàÿ ëèíèÿ òàêæå
îòêðûâàåò ñâîé êîíîñàìåíò íà ó÷àñòêå «Åâðîïåéñêèé òðàíçèòíûé
ïîðò» — «Áàëòèéñêèé êîíå÷íûé ïîðò». Ó âñåõ îêåàíñêèõ ëèíèé
ïîäïèñàíû è ïîñòîÿííî äåéñòâóþò äîãîâîðû ñ ôèäåðíûìè ëèíèÿ-
ìè, îïåðèðóþùèìè â ðåãèîíå, õîòÿ èíîãäà áûâàþò è èñêëþ÷å-
íèÿ, êîãäà åñòü ñîáñòâåííûå ôèäåðíûå ñóäà â ñîñòàâå ôëîòà ëèíèè
(íàïðèìåð, MAERSK — ôàêòè÷åñêè ëèíèÿ-ìîíîïîëèñò).

×òî êàñàåòñÿ òðàíçèòíîãî âðåìåíè, òî îíî ïðèìåðíî îäèíàêî-
âî äëÿ âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ïîðòîâ è çàíèìàåò îáû÷íî 2—5
äíåé. Âðåìÿ çàâèñèò â áîëüøåé ñòåïåíè íå îò ðàññòîÿíèÿ, à îò
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ñêîðîñòè âûïîëíåíèÿ ïîðòîâûõ ïðîöåäóð ïî ïðèåìó è îòïðàâëå-
íèþ ñóäîâ â êîíêðåòíûé ñåçîí.

Ìåæäó Òàëëèíîì è Ðîññèåé êóðñèðóþò (â ñðåäíåì 1 ðàç â íå-
äåëþ) êîíòåéíåðíûå ïîåçäà. Êðîìå òîãî, åñòü âîçìîæíîñòü îò-
ïðàâêè îáû÷íûìè òîâàðíûìè ïîåçäàìè ïî ïëàíó ôîðìèðîâàíèÿ
ÝÆÄ è ÐÆÄ. Ïðè íàëè÷èè õîðîøåãî ïîñòîÿííîãî ïîòîêà âûãîä-
íåå âûâîçèòü èç Òàëëèíà êîíòåéíåðû ïî æåëåçíîé äîðîãå: îòñóò-
ñòâóåò âëèÿíèå ñåçîííûõ öåíîâûõ êîëåáàíèé è ïðîáëåì ñ ïëàíè-
ðîâàíèåì.

Ïðè âûâîçå èç Êîòêè (Ôèíëÿíäèÿ) îòñóòñòâóåò ðàçíèöà â öåíå
àâòîìîáèëüíîé è æåëåçíîäîðîæíîé äîñòàâêè. Ýòîìó åñòü îáúÿñ-
íåíèå: çäåñü ïîòîê èìïîðòíûõ êîíòåéíåðîâ, ñëåäóþùèõ â Ðîñ-
ñèþ, âåëèê êàê íè â êàêîì äðóãîì ïîðòó, ïîýòîìó ðûíîê áîëåå
ñòàáèëüíûé, è îòíîøåíèå öåíû çà àâòîäîñòàâêó ê æåëåçíîäîðîæ-
íîé îñòàåòñÿ ïîñòîÿííûì. Ïîðòû Ôèíëÿíäèè (Êîòêà, Õàìèíà è
Õåëüñèíêè) â îòëè÷èå îò ïðèáàëòèéñêèõ ïîðòîâ ÿâëÿþòñÿ ïîëíî-
öåííûìè ëîãèñòè÷åñêèìè öåíòðàìè, ñïîñîáíûìè îáðàáàòûâàòü
ãîðàçäî áîëüøèé îáúåì òðàíçèòíûõ êîíòåéíåðîâ. Â ïîðòàõ ðàçâè-
òàÿ òåðìèíàëüíàÿ ñåòü, íåñîìíåííûì äîñòîèíñòâîì êîòîðîé ÿâ-
ëÿþòñÿ îïåðàòèâíîñòü, âîçìîæíîñòü âûâîçà âñåìè âèäàìè òðàíñ-
ïîðòà.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èè ïîëîæèòåëüíûõ êà÷åñòâ, äàííûé òðàíñ-
ïîðòíûé êîðèäîð èìååò îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ
áîëüøèì îáúåìîì ãðóçîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñåçîííûå óâåëè÷åíèÿ
ãðóçîïîòîê, ÷òî óâåëè÷èâàåò ïðîáêè íà àâòîìîáèëüíûõ ãðóçîâûõ
ïîãðàíïðîïóñêàõ, êîòîðûå äîñòèãàþò â ïèêîâûå ïåðèîäû 100 êì;
åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå öåí íà òðàíñïîðòèðîâêó ê êîíöó ãîäà.
Â ñâÿçè ñ ðåçêèì óâåëè÷åíèåì ñïðîñà ïîÿâëÿåòñÿ äåôèöèò àâòî-
ìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà. Ê êîíöó ãîäà íåðåäêî íà÷èíàþò çàêàí÷è-
âàòüñÿ «äîçâîëû». Åñëè ñèòóàöèÿ äîâîäèòñÿ äî êðèòè÷åñêîãî ñîñ-
òîÿíèÿ, òî öåíû íà äîñòàâêó ãðóçîâ èç ñòðàí Áàëòèè è Ôèíëÿí-
äèè äîõîäÿò äî 4000 åâðî. È äàæå ïðè òàêèõ ðàñöåíêàõ çàêàç àâ-
òîòðàíñïîðòà çàòðóäíåí. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïîðòîâûå ýêñïåäèòîðû,
ïðîäàþùèå ôðàõòû îò äâåðè «ñòðàíà îòãðóçêè» äî äâåðè «ñêëàä â
Ìîñêâå», ïðåêðàùàþò ïðåäâàðèòåëüíóþ ôèêñàöèþ íàçåìíîé ñòî-
èìîñòè äîñòàâêè è ðàáîòàþò èñêëþ÷èòåëüíî ïî Ñïîò-ñòàâêàì.

Àíàëèç ïðîõîäÿùåãî ãðóçîïîòîêà ïî ïåðå÷èñëåííûì òðàíñ-
ïîðòíûì öåïÿì è ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùèéñÿ ðûíîê ðîññèé-
ñêèõ ãðóçîïåðåâîçîê ïîçâîëÿåò ñ áîëüøîé äîëåé óâåðåííîñòè
ïðåäïîëàãàòü ýôôåêòèâíîå âêëþ÷åíèå áåëîðóññêèõ òðàíçèòíûõ
êîðèäîðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîíòåéíåðíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ
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ïîåçäîâ ÷åðåç Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ.
Â ìàðòå 2010 ã. àãåíòñòâî DISCOVERY Research Group çàâåðøèëî
èññëåäîâàíèå ðûíêà æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçîïåðåâîçîê â Ðîññèè.
Ñîãëàñíî äàííûì ýòîé àíàëèòè÷åñêîé êîìïàíèè, «Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ â ïëàíå äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ñåãìåíòîâ ðûíêà æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê
ñ÷èòàþòñÿ æåëåçíîäîðîæíûå êîíòåéíåðíûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ. Ñ
1 èþëÿ 2006 ãîäà ÎÀÎ «ÐÆÄ» âûäåëèëî áèçíåñ ïî îðãàíèçàöèè
êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê â ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå, è îäèí
èç åãî ôèëèàëîâ — «Öåíòð ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ â êîíòåéíåðàõ
«ÒðàíñÊîíòåéíåð» — ïðåâðàòèëñÿ â äî÷åðíåå îáùåñòâî»

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó â Äåïàðòàìåíòå êîí-
ñàëòèíãà ÐÁÊ [6], ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ìåæäóíàðîä-
íûõ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê â ÐÔ â 2003—2006 ãã. ñîñòàâèëè
20 %. Äîëÿ êîíòåéíåðîâ â ñóììàðíîì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîì ãðó-
çîïîòîêå óâåëè÷èëàñü ñ 1,1% äî 2,0 %. Îêîëî 70 % êîíòåéíåðíî-
ãî ïîòîêà ïðèõîäèëîñü íà èìïîðòíûå ãðóçû. Íàèáîëåå âûñîêèìè
òåìïàìè ðîñ èìïîðò òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ, òðàäèöèîííî ôîðìèðó-
þùèõ ñïðîñ íà êîíòåéíåðíûå ïåðåâîçêè: ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
ïðîäóêöèè, ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñûðüÿ äëÿ èõ ïðîèçâîä-
ñòâà, õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ÒÍÏ. Óðîâåíü êîíòåéíåðèçàöèè
èìïîðòà â 2006 ã. ñîñòàâèë 10,8 % ïðîòèâ 5,7 % â 2003 ã.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìèðîâîé ãðóçîïîòîê óâåëè÷èâàåòñÿ ãîä îò
ãîäà, ìèìî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðîõîäèò áîëüøîé êóñîê òðàíñ-
ïîðòíîãî ïèðîãà. Îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà ãðóçîïåðåâîçîê â 2007 ã.
íàñ÷èòûâàë óæå 380 ìëí TEU. Ïî ïðîãíîçó áðèòàíñêîé êîíñàë-
òèíãîâîé êîìïàíèè Drewry, ê 2016 ãîäó îáùèé îáúåì ãðóçîïåðå-
âîçîê òîëüêî ïî ëèíèè Êèòàé-Åâðîïà ìîæåò âûðàñòè äî 34,9 ìëí
TEU Ðîññèÿ, ïî ðàçíûì îöåíêàì, ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà 15%
ýòîãî ãðóçîïîòîêà. Åñòåñòâåííî, ÷àñòü èç îáùåãî ïîòîêà ïîéäåò
÷åðåç Áåëàðóñü. Îäíàêî âåëè÷èíà ýòîãî ïîòîêà çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî áóäåò ê ýòîìó ãîòîâà òðàíñïîðòíàÿ è ëîãèñòè÷åñêàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà ñòðàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíñóëüòàíòû óæå èçó÷àþò ðûíîê, è â
áëèæàéøèå 1—2 ã., ñëåäóåò îæèäàòü ïîÿâëåíèÿ äîñòîâåðíûõ êà-
÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ñïðîñà íà êîíòåéíåðíûå òåðìèíàëû,
÷òî îáëåã÷èò äåâåëîïåðàì ïëàíèðîâàíèå è ðàñ÷åò ïîòåíöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ. Ñâÿçêà «ïîðòîâûé êîíòåéíåðíûé òåðìèíàë - òûëîâîé
òåðìèíàë» ÿâëÿåò ñîáîé îäèí èç ñàìûõ óäîáíûõ è âûãîäíûõ ñïî-
ñîáîâ òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ. Ñåé÷àñ òàêàÿ ñõåìà ïðåäñòàâëåíà
ñâÿçêîé Óñòü-Ëóãà — Øóøàðû.
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Äîëÿ êîíòåéíåðíûõ òåðìèíàëîâ â Ìîñêâå è Ïîäìîñêîâüå
î÷åíü ìàëà â îáùåì îáúåìå ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé. Îäíàêî â áëè-
æàéøèå íåñêîëüêî ëåò íà òåððèòîðèè ñòðàíû ìîæíî îæèäàòü
çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà êîíòåéíåðíûõ òåðìèíàëîâ.
Çàÿâëåíî äîâîëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ îáùåé ïëîùà-
äüþ îêîëî 400 ãà.

Â ñîñòàâ êîìïëåêñîâ áóäóò âõîäèòü, â òîì ÷èñëå, ñîçäàííûå
êîíòåéíåðíûå òåðìèíàëû, ïëîùàäêè êðîññ-äîêèíãà è ò.ä. Ðåàëè-
çàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà ïîçâîëèò Ðîññèè èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâûå
òðàíçèòíûå ïîòîêè, à Áåëàðóñè èñïîëüçîâàòü ïîÿâèâøèåñÿ âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò òðàíçèòíîãî ãðóçîïîòîêà.

Íà îñíîâàíèè ïåðå÷èñëåííûõ äàííûõ îäíèì èç âîçìîæíûõ
ïóòåé óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî îáúåìà ãðóçîïîòîêà ïî òåððèòîðèè
ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèÿ Áåëàðóñè â ñîñòàâ ðåãóëÿðíûõ êîí-
òåéíåðíûõ ìàðøðóòîâ èç ïðèáàëòèéñêèõ è ôèíñêèõ ïîðòîâ â Ðîñ-
ñèþ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî ïðîåêòà òðåáóåòñÿ ðåøèòü ðÿä
îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ è â ÷àñòíîñòè äëÿ çàïóñêà æåëåçíîäî-
ðîæíîãî êîíòåéíåðíîãî ñîñòàâ íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòü åãî íà
êîíêðåòíûé ïîòîê, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ãàðàíòèðîâàííîå çàïîëíå-
íèå ãðóçàìè æåëåçíîäîðîæíûõ ïëàòôîðì. Îòñóòñòâèå òàêîãî ñîã-
ëàñîâàíèÿ ñîçäàñò âðåìåííûå ïðîáëåìû äëÿ ãðóçîïîëó÷àòåëÿ äî
ìîìåíòà ïîëíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà.

Íà îñíîâå ïîäñ÷åòà è àíàëèçà âîçìîæíûõ îáúåìîâ ïåðåâàëêè
êîíòåéíåðíîãî ãðóçîîáîðîòà â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñóùåñòâóåò ïîòåíöèàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ ñîáñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû â ñóùåñò-
âóþùèé êîíòåéíåðîïîòîê.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ìóëüòèìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê ïðåäïîëàãàåò
èñïîëüçîâàíèå åäèíîé àäàïòèðîâàííîé ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè íà
âñåì ïðîòÿæåíèè ãðóçîïîòîêà. Óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè äîñòàâêè òî-
âàðîâ ñ ìåñòà îòãðóçêè äî ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ îáåñïå÷èâàåò ëîãèñ-
òè÷åñêèì ïðîâàéäåðàì ñíèæåíèå èçäåðæåê è ïðèâëåêàòåëüíîñòü
äëÿ ïîêóïàòåëåé ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ëþáîå óçêîå ìåñòî ëîãèñ-
òè÷åñêîãî êàíàëà ïî âîçìîæíîñòè èñêëþ÷àåòñÿ. Îñîáóþ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé ñîñ-
òàâëÿþò ñîâðåìåííàÿ òðàíñïîðòíàÿ è ñêëàäñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
èíòåãðèðîâàííàÿ â ìèðîâóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ñåòü ïîñòàâîê. Òå
ñòðàíû, êîòîðûå íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííóþ ðàáîòó
íà ìàêðîëîãèñòè÷åñêîì óðîâíå èñêëþ÷àþòñÿ èç öåïåé ïîñòàâîê â
ïîëüçó áîëåå ãèáêèõ è ðàçâèòûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå ñóùåñòâóåò ïðåäïðèÿ-
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òèÿ, êîòîðîå â ñîñòîÿíèè îïåðàòèâíî ðåãóëèðîâàòü ïåðåâîçêè â
åäèíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå ñòðàíû, ò.å. îïåðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå ïåðåâîçî÷íûì ïðîöåññîì ðàçîáùåíî ïî âèäàì òðàíñïîðòà. Íè
îäíà îðãàíèçàöèÿ íå ìîæåò îðãàíèçîâàòü ïåðåâîçêó â èíòåðåñàõ
ãðóçîâëàäåëüöà è ñ îïòèìàëüíîé âûãîäîé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîöåññà.

Â òî æå âðåìÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò äî íà÷àëà ìèðî-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Áåëàðóñè ñîõðàíÿëèñü âûñîêèå
òåìïû ðîñòà âíåøíåé òîðãîâëè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì
äëÿ ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Àíàëèç äàííûõ â ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, à òàê æå
èìåþùåéñÿ ñòàòèñòèêè ïî îáùåìó îáúåìó ãðóçîïîòîêà, ïðîõîäÿ-
ùåãî íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ïî òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíóþ äîëþ êîí-
òåéíåðíîïðèãîäíûõ ãðóçîâ. Îíà ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 40 % îò âñåãî
ãðóçîîáîðîòà.

Äîëÿ êîíòåéíåðîïðèãîäíûõ ãðóçîâ â òðàíçèòíîì ãðóçîïîòîêå
÷åðåç Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü çà 2008 ã. ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 22,1 ìëí
ò, ÷òî ýêâèâàëåíòíî 3,7 ìëí TEU â ã. Äîëÿ êîíòåéíåðîïðèãîäíûõ
ãðóçîâ â èìïîðòå áåëîðóññêèõ òîâàðîâ çà 2008 ã. ñîñòàâèëà ïîðÿä-
êà 21,6 ìëí ò, ÷òî ýêâèâàëåíòíî 3,6 ìëí TEU â ã. Äîëÿ êîíòåéíå-
ðîïðèãîäíûõ ãðóçîâ â èìïîðòå áåëîðóññêèõ òîâàðîâ çà 2008 ã. ñî-
ñòàâèëà ïîðÿäêà 15,7 ìëí ò, ÷òî ýêâèâàëåíòíî 2,6 ìëí TEU â ã.
Èòîãî, çà âåñü ïåðèîä 2008 ãîäà ïî òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü áûëî ïåðåâåçåíî 59,4 ìëí ò, ÷òî ýêâèâàëåíòíî 9,9 ìëí TEU â
ãîä [1, c.1].

Â ñòðóêòóðå æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê íà âíåøíåòîðãîâûå
è òðàíçèòíûå ãðóçû ïðèõîäèòñÿ 70 % îò îáùåãî îáúåìà ïåðåâîçè-
ìûõ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì ãðóçîâ (îêîëî 100 ìëí. ò â
ãîä). Ïðåèìóùåñòâåííàÿ äîëÿ âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ ðåñïóáëè-
êè íàïðàâëÿåòñÿ â ïîðòû ñòðàí Áàëòèè è Óêðàèíû. Ñòðóêòóðà
ãðóçîïîòîêîâ, îñâàèâàåìûõ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì ñòðàíû,
íà 70 % ñîñòîèò èç ãðóçîâ ïðîìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ. Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè çàíèìàåò ñîîòâåòñòâåííî 2,5 è 3,5 %. Îñíîâíàÿ äîëÿ ãðó-
çîâ, îêîëî 98 %, ïåðåâîçèòñÿ â ãîðîäñêîì è ïðèãîðîäíîì ñîîáùå-
íèÿõ è òîëüêî îêîëî 2 % — â ìåæäóãîðîäíîì è ìåæäóíàðîäíîì
ñîîáùåíèÿõ.

Îäíàêî ïî âûïîëíåííîìó îáúåìó ãðóçîîáîðîòà ìåæäóãîðîä-
íûå è ìåæäóíàðîäíûå ïåðåâîçêè ñîñòàâëÿþò îêîëî 45 % îò ïåðå-
âîçîê â ãîðîäñêîì è ïðèãîðîäíîì ñîîáùåíèÿõ. Òðàíçèòíûå ìåæ-
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äóíàðîäíûå ïåðåâîçêè àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì ïðåèìóùåñò-
âåííî îñóùåñòâëÿþòñÿ â íàïðàâëåíèè Ãåðìàíèÿ — Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ.

Ïîëó÷åííûå ïðåäâàðèòåëüíûå äàííûå ïîçâîëÿþò ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ðûíîê êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
èìååò îãðîìíûé ïîòåíöèàë äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîíòåéíåðíîãî ãðóçî-
îáîðîòà.

Îäíàêî íàëè÷èå ñêëàäîâ òèïà «Â» — 28 %, «À» — 2 % îò îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà ñêëàäîâ ñòðàíû íåäîñòàòî÷íî äëÿ ýôôåêòèâíîé
îáðàáîòêè ãðóçîâ â ñîâðåìåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïÿõ ïîñòàâîê, â
òîì ÷èñëå è êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçêàõ [4, c. 1].

Ñîçäàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà
áàçå ñóùåñòâóþùåé òðàíñïîðòíîé è ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû
ïîçâîëèò ñîçäàòü ëîãèñòè÷åñêóþ ñåòü âíóòðè ñòðàíû, ýôôåêòèâíî
èíòåãðèðîâàííóþ â ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó ëîãèñòè÷åñêèõ ïîñ-
òàâîê.

Îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè íà ðûíêå òîðãîâîé ëîãèñòèêè â íàñ-
òîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ:

� ðîñò ñïðîñà íà ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè, ñâÿçàííûé ñ ðàçâèòè-
åì òîðãîâëè è óâåëè÷åíèåì ãðóçîïîòîêîâ;

� ïîÿâëåíèå íîâûõ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñ-
ëóã;

� óâåëè÷åíèå äîëè ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, ïåðåäàâàåìûõ íà
àóòñîðñèíã

� ïðîôåññèîíàëüíûì ëîãèñòè÷åñêèì êîìïàíèÿì;
� ðîñò ñïðîñà íà êîìïëåêñíîå ëîãèñòè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå â

ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèÿìè ïîñòàâîê «îò äâåðè äî äâåðè», «òî÷-
íî â ñðîê» è ò.ï.;

� ïðåäîñòàâëåíèå è ðàçâèòèå óñëóã óïðàâëåíèÿ òîâàðîïîòîêà-
ìè (Supply Chain Management — SCM);

� ñòàíäàðòèçàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè òðåáîâàíèÿìè.

Ðàçâèòèå äèíàìè÷íûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ ïîçâîëÿåò ëî-
ãèñòè÷åñêèì îïåðàòîðàì âûáèðàòü äîñòóïíûå îáúåêòû, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþò òðàíñïîðòíóþ ñåòü ïî îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì, è èñ-
ïîëüçîâàòü èõ ðàöèîíàëüíî ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîãî ñíèæåíèÿ
òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî êîìïëåêñ-
íûìè çàäà÷àìè äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîèñê áîëåå ýôôåêòèâíûõ âàðèàíòîâ ïåðåäâèæåíèÿ ãðó-
çîâ ïî ìóëüòèìîäàëüíûì ñîîáùåíèÿì ñ ó÷åòîì íàêëàäûâàåìûõ
áèçíåñ-îãðàíè÷åíèé, òàêèõ êàê ãðàôèê ðàáîòû îáúåêòîâ, âðåìåí-
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íûå îãðàíè÷åíèÿ äîñòàâêè, äîñòóïíîñòü îáúåêòîâ, ïðîïóñêíàÿ
ñïîñîáíîñòü îáúåêòîâ, õàðàêòåðèñòèêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Âñå ýòè ïàðàìåòðû ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì
â ðàáîòå 3PL è 4PL ëîãèñòè÷åñêîãèõ îïåðàòîðîâ. Ïîýòîìó ïðè
ñòðîèòåëüñòâå ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ òðåáóåòñÿ îáåñïå÷èòü ìàê-
ñèìàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñîáñòâåííûõ óñëóã äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ êëèåíòñêîé áàçû äàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, îñíîâîé äëÿ óñïåø-
íîé ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ åäèíàÿ ñèñòåìà êîîð-
äèíàöèè ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññîâ. Èñïîëüçîâàíèå îáùåãî èíôîðìà-
öèîííîãî ïîëÿ íà ìàêðîëîãèñòè÷åñêîì óðîâíå çíà÷èòåëüíî ñîêðà-
ùàåò âðåìåííûå è ôèíàíñîâûå èçäåðæêè íà âñåõ ýòàïàõ ëîãèñòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ èíòåãðàöèÿ âíóòðåííåé ãîñó-
äàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû â åäèíóþ ìèðîâóþ èíôîð-
ìàöèîííóþ ñåòü ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ðàñøèðèòü òðàíçèòíûå
êàíàëû ÷åðåç äàííóþ ñòðàíó. Ïðè îòñóòñòâèè ïðÿìîãî âûõîäà
ê ìîðþ, îñíîâíîé ãðóçîïîòîê ïî òåððèòîðèè Áåëàðóñè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà æåëåçíîäîðîæíîì è àâòîìîáèëüíîì âèäàõ òðàíñïîðòà.
Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ çàäà÷à äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé çàãðóç-
êè ñóùåñòâóþùåé è âíîâü ñîçäàííîé èíôðàñòðóêòóðû ñîñòîèò â
îáåñïå÷åíèè òðàíçèòà ÷åðåç ñîáñòâåííóþ òåððèòîðèþ ãðóçîâ, ïå-
ðåâîçèìûõ ìîðñêèìè ïóòÿìè. Òàêèì îáðàçîì, ñòðîèòåëüñòâî ëî-
ãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ äîëæíî âåñòèñü èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ òðàíñïîðòèðîâêè è ïåðåâàëêè ìîðñêèõ êîíòåéíåðîâ æå-
ëåçíîäîðîæíûì è àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè îïòèìàëüíîãî íàáîðà óñëóã, êî-
òîðûå áóäóò ïðîäàâàòüñÿ ëîãèñòè÷åêèìè öåíòðàìè íà òåððèòîðèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, áûë ïðîàíàëèçèðîâàí ìåæäóíàðîäíûé îïûò
èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ öåíòðîâ íà èäåíòè÷íûõ òåððèòîðèÿõ. Ðå-
çóëüòàò àíàëèçà ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè óñëóãà-
ìè ÿâëÿþòñÿ òàìîæåííûå îïåðàöèè, ñòðàõîâàíèå, ïåðåãðóçêà è
ñêëàäñêèå óñëóãè (òàáë. 2.2) Âèäàìè òðàíñïîðòèðîâêè, íàèáîëåå
èñïîëüçóåìûìè â ìåæäóíàðîäíûõ öåïÿõ ïîñòàâîê, ÿâëÿþòñÿ ìîð-
ñêèå è ìóëüòèìîäàëüíûå ïåðåâîçêè. Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèþ
äàííûõ óñëóã íåîáõîäèìî óäåëèòü ìàêñèìàëüíîå âíèìàíèå â
ñòðîÿùèõñÿ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðàõ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Àâòîìîáèëüíûå è æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîç÷èêè òàêæå çàèí-
òåðåñîâàíû â ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóãàõ, íî èõ èíòåðåñ, ñêîðåå, ñîñ-
òîèò íå â ñïåêòðå óñëóã, à ñâÿçàí ëèáî ñ áîëüøèìè îáúåìàìè ïåðå-
âîçîê, ëèáî ñ áîëüøîé äàëüíîñòüþ, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñ ìåíüøèìè
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óäåëüíûìè çàòðàòàìè íà ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè. Ýòîò ôàêòîð âàæ-
íî ó÷èòûâàòü ïðè ñîçäàíèè îáùåé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Äàííûå âèäû òðàíñïîðòà ÿâëÿþòñÿ åäèí-
ñòâåííî äîñòóïíûìè ê òðàíñïîðòèðîâêå êîíòåéíåðíîãî ãðóçîïî-
òîêà ïî òåððèòîðèè Áåëàðóñè, è ìèíèìèçàöèÿ ïðîñòîåâ îáåñïå÷èò
óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè ýêñïëóàòàöèè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Òàáëèöà 2.2
Ïîòðåáíîñòü â óñëóãàõ ïî ëîãèñòèêå ó ôèðì,
ñâÿçàííûõ ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè òðàíñïîðòà

Âèä òðàíñïîðòà/âèä
îïåðàöèè

Àâòîïå-
ðåâîçêè

Æåëåçíàÿ
äîðîãà

Ìîðñêîé
òðàíñïîðò

Àâèàïåðå-
âîçêè

Ìóëüòèìî-
äàëüíûå ïå-

ðåâîçêè

Îòïðàâêà Õ Õ Õ

Ýêñïåäèðîâàíèå Õ Õ Õ

Ïðåäâàðèòåëüíîå èí-
ôîðìèðîâàíèå

Õ Õ Õ

Ïåðåãðóçêà Õ Õ Õ Õ

Òàìîæåííûå îïåðà-
öèè

Õ Õ Õ Õ Õ

Ñêëàäñêèå óñëóãè Õ Õ Õ Õ

Ñòðàõîâàíèå Õ Õ Õ Õ Õ

Â ñâîþ î÷åðåäü ïðîñòîè ñîêðàùàþòñÿ çà ñ÷åò êà÷åñòâåííîé ðà-
áîòû òåðìèíàëîâ è ïåðåâàëî÷íûõ ïóíêòîâ áëàãîäàðÿ îïòèìèçà-
öèè èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ îá-
ðàáîòêè ãðóçîïîòîêà.

Çàèíòåðåñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ òàìîæåííûõ îðãàíîâ â
ðàáîòå ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè ñîñòîèò â
ïîñòîÿííîì ïîïîëíåíèè áþäæåòà ïóòåì âçèìàíèÿ òàìîæåííûõ
ïëàòåæåé. Òàê êàê â ïðåäåëàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà Ðîññèÿ—Êà-
çàõñòàí—Áåëàðóñü, òàìîæåííûå ïëàòåæè ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ
íà òåððèòîðèè ëþáîé èç ñòðàí, à äîëÿ Áåëàðóñè â ñóììå ââîçíûõ
òàìîæåííûõ ïîøëèí ñîñòàâèò 4,7 %, òî ïðèâëå÷åíèå òàìîæåí-
íûõ ïëàòåæåé ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííûé ïðèòîê ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ ÷åðåç ðåñïóáëèêàíñêèå ïëàòåæíûå ñèñòåìû. Òàêèì
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îáðàçîì, ïðè íåïðåðûâíîì ïîòîêå òàìîæåííûõ ïëàòåæåé Áåëà-
ðóñü îáåñïå÷èò óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ñîîò-
âåòñòâåííî, êà÷åñòâåííàÿ ðàáîòà ñîçäàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåí-
òðîâ è ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã âñåìè ó÷àñòíè-
êàìè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óâåëè÷èò ïðèòîê äåíåæíûõ
ñðåäñòâ â ñòðàíó çà ñ÷åò òàìîæåííûõ ïëàòåæåé è êîìïëåêñà ëîãè-
ñòè÷åñêèõ óñëóã.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíûå ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ëîãèñòè÷åñêîé îòðàñëè, òî èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì
ERP îáåñïå÷èò èíòåãðàöèþ áåëîðóññêèõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîâàéäå-
ðîâ â ìèðîâóþ èíôîðìàöèîííóþ òðàíñïîðòíóþ ñåòü. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàíû â êà÷åñòâå
ÑÓÁÄ èñïîëüçóþò ñòàðîå ëèáî äîðàáîòàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå. Âíåäðåíèå íîâûõ ìîäóëüíûõ ñèñòåì, òàêèõ êàê SAP, ïðå-
âûøàåò 1 ìëí äîë. ÑØÀ. Åñòåñòâåííî, äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé äàííûõ ïðîäóêò ÿâëÿåòñÿ íåäîñòóïíûì è áåç ïîìîùè öåí-
òðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âíåäðåíèÿ ýòèõ ñèñòåì è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â ïðåäåëàõ ñòðàíû íåâîçìîæíî.
Â ñâîþ î÷åðåäü, áåç âíåäðåíèÿ ERP íåâîçìîæíà êà÷åñòâåííàÿ èí-
òåãðàöèÿ è âêëþ÷åíèå Áåëàðóñè â ìèðîâûå ëîãèñòè÷åñêèå öåïè.

Â ëîãèñòè÷åñêèõ öåïÿõ âàæåí êàæäûé ýëåìåíò èëè îáúåêò
ìóëüòèìîäàëüíîé òðàíñïîðòíî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñåòè. Íåêà÷åñ-
òâåííàÿ ðàáîòà îäíîãî èç íèõ â ñîñòîÿíèè ðàçðóøèòü áèçíåñ-îòíî-
øåíèÿ ñ çàêàç÷èêîì è ñîçäàòü óçêîå ìåñòî â êàíàëå ïîñòàâêè.
Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé
òîâàðîâ äåëåãèðóþò ïîëíîìî÷èÿ ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãðóçîâ òðåòü-
èì ëèöàì. Â ñðåäíåì 30 % àóòñîðñèíãà âî âñåõ îòðàñëÿõ Ãåðìà-
íèè åæåãîäíî ïåðåäàåòñÿ ëîãèñòè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì. Â ñðåä-
íåì æå, åâðîïåéñêèé ëîãèñòè÷åñêèé ðûíîê ðàñòåò íà 5—6 %
â ãîä. Íàèáîëüøèé ïðèðîñò ïðîãíîçèðóþò äëÿ âûñøåãî ñåãìåíòà
ñèñòåìíîé èíòåãðàöèè è óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè ïîñòàâîê. Åñëè
ó÷åñòü ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå Áåëàðóñè, à òàê æå ðàçâèòèÿ
Åâðîïåéñêîãî è Ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàíêà ïîòðåáëåíèÿ
ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, òî ïîñòðîåíèå êà÷åñòâåííûõ êàíàëîâ òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì àñïåêòîì äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü. Ñîçäàíèå ïåðå-
âàëî÷íûõ êîíòåéíåðíûõ òåðìèíàëîâ äàñò âîçìîæíîñòü èñêëþ-
÷èòü óçêèå ìåñòà â òðàíçèòíîì ãðóçîïîòîêå è óâåëè÷èò äîõîä îò
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåéñÿ è âíîâü ñîçäàííîé ëîãèñòè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû.
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Íàèáîëåå ïðèåìëåìûì òåðìèíàëîì äëÿ êîíòåéíåðíîé îáðà-
áîòêè òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ «ñóõîé» ïîðò. «Ñóõèì» ïîðòîì ïðèíÿòî
íàçûâàòü òåðìèíàë, ðàñïîëîæåííûé â óäàëåíèè îò ìîðñêîãî ïóí-
êòà ïðîïóñêà. Èñïîëüçîâàíèå òåðìèíàëà «ñóõîé» ïîðò ïðåäïîëà-
ãàåò, ÷òî íà òåððèòîðèè ìîðñêîãî ïóíêòà ïðîïóñêà áóäóò ïðîèçâî-
äèòüñÿ òîëüêî îïåðàöèè ïî ðàçãðóçêå è ïåðåãðóçêå òîâàðîâ ñ ñó-
äîâ, à ñîðòèðîâêà, âðåìåííîå õðàíåíèå, òàìîæåííîå îôîðìëåíèå
áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â «ñóõèõ» ïîðòàõ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðåàëèçà-
öèÿ òåõíîëîãèè «ñóõîãî» ïîðòà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ
òîâàðîîáîðîòà ÷åðåç ìîðñêèå ïîðòû.

Â ñâÿçè ñ ðàçíèöåé ìåæäó åâðîïåéñêèì è ðîññèéñêèì ñòàí-
äàðòîì øèðèíû êîëåè â Áåëàðóñè â ìåñòå ñîñòûêîâêè æåëåçíî-
äîðîæíûõ ïóòåé ñ ðàçëè÷íîé øèðèíîé êîëåè ëîãè÷íî ñòðîè-
òåëüñòâî êîíòåéíåðíîãî òåðìèíàëà ïî ïåðåãðóçêè êîíòåéíåðîâ ñ
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà íà àâòîìîáèëüíûé è íàîáîðîò, à
òàê æå ñ æåëåçíîäîðîæíîãî íà æåëåçíîäîðîæíûé. Äàííûé êîí-
òåéíåðíûé òåðìèíàë îáåñïå÷èò áåçîñòàíîâî÷íîå äâèæåíèå ãðó-
çîïîòîêà è óñòðàíèò óçêîå ìåñòî òðàíñïîðòíîãî êàíàëà ìåæäó
Åâðîïîé è Ðîññèåé.

Ôàêòè÷åñêè, «ñóõîé» ïîðò — ýòî ëîãèñòè÷åñêèé êîìïëåêñ, ñî-
ñòîÿùèé èç ïóíêòà ïåðåðàáîòêè êîíòåéíåðîâ (ÏÏÊ) ÿâëÿþùèéñÿ
ðàçíîâèäíîñòüþ âûñîêî-ìåõàíèçèðîâàííûõ ñêëàäîâ, ñêëàäîâ òè-
ïà «À» è «Â» è ïîäúåçäíûõ ïóòåé æåëåçíîäîðîæíîãî è àâòîìî-
áèëüíîãî òðàíñïîðòà. Íà äàííîì òåðìèíàëå ìîæåò áûòü îäíà èëè
íåñêîëüêî êîíòåéíåðíûõ ïëîùàäîê, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ
äëÿ ïåðåðàáîòêè êîíòåéíåðîâ, ñëåäóþùèõ â íåñêîëüêèõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ.

Àíàëèçèðóÿ àíàëîãè÷íûå ëîãèñòè÷åñêèå òåðìèíàëû â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêå Ïîëüøà, ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷å-
íèå, ÷òî îáåñïå÷åíèå ïåðåâàëêè êîíòåéíåðîïîòîêà çàâèñèò îò ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñàìîãî «ñóõîãî» ïîðòà è îò êîëè÷åñòâà ïîäú-
åçäíûõ ïóòåé, êîçëîâûõ êðàíîâ è ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðîâåäÿ àíàëèç àíàëîãè÷íûõ êîíòåéíåðíèõ òåðìèíàëîâ â
Ðîññèè è Ïîëüøå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðè ïëîùàäè
êîíòåéíåðíîãî òåðìèíàëà 28 000 ì2 è âìåñòèìîñòè 3500 TEU ïå-
ðåðàáàòûâàþùàÿ ñïîñîáíîñòü êîíòåéíåðíîãî òåðìèíàëà (êîíò./ñó-
òêè) ðàâíà 400—700 TEU, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðàñ÷åòíûì ïîêàçàòå-
ëÿì ïðîãîíà âàãîíîâ ïî îäíîé êîëåå æåëåçíîé äîðîãè ïî ðàñ÷åòàì
ÁÆÄ â êîëè÷åñòâå 540 âàãîíîâ â ñóòêè. Åñëè ïðè ýòîì ó÷èòûâàòü
ïîòîê ïàññàæèðñêèõ ñîñòàâîâ, òî ìîùíîñòè äàííîãî òåðìèíàëà
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äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü ïåðåâàëêó êîíòåé-
íåðíîãî ïîòîêà.

Íà òåðìèíàëàõ äàííîãî òèïà âîçìîæíà îòãðóçêà ìîðñêèõ è
æåëåçíîäîðîæíûõ (RZDU) êîíòåéíåðîâ, ïî æåëåçíîé äîðîãå è àâ-
òîòðàíñïîðòîì, à òàê æå ðàçìåùåíèå êîíòåéíåðîâ íà òåðìèíàëå,
õðàíåíèå REF êîíòåéíåðîâ ñ ïîäêëþ÷åíèåì, ðåìîíò êîíòåéíå-
ðîâ, ïåðåòàðêà ãðóçîâ (ëþáîé ñëîæíîñòè), æåëåçíîäîðîæíûå è àâ-
òîïåðåâîçêè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîèñõîäèò
àêòèâèçàöèÿ íàïðàâëåíèé êîíòåéíåðíûõ äîñòàâîê. Ñòðîÿòñÿ ïîð-
òû, ñóõèå ïîðòû è òåðìèíàëüíûå êîìïëåêñû. Åñëè Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü ñâîåâðåìåííî íå âîëüåòñÿ â ðîññèéñêèé òðàíçèòíûé ãðó-
çîïîòîê, îíà ïîòåðÿåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðèáûëè îò ñîáñòâåí-
íûõ òðàíçèòíûõ âîçìîæíîñòåé. Ðîññèÿ àêòèâíî ðàçðàáàòûâàåò
âîçìîæíîñòè ïîñòàâêè êîíòåéíåðîâ ôèäåðíûìè ñóäàìè äî ìåñò
íàçíà÷åíèé íà ñâîåé òåððèòîðèè â îáõîä ìàòåðèêà. Çàäà÷à Áåëà-
ðóñè — ïðåäëîæèòü êà÷åñòâåííûé ëîãèñòè÷åñêèé ïðîäóêò ïîêó-
ïàòåëÿì èç Ðîññèè è äðóãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí, âêëþ÷àÿ ñòðà-
íû—ó÷àñòíèêè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Êà÷åñòâåííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü ïîäðàçóìå-
âàåò ðàáîòó âñåõ ñèñòåì â åäèíîì ñëàæåííîì ðåæèìå. Âêëþ÷åíèå
â ñèñòåìó ãðóçîïîòîêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàâèñèò, â ïåðâóþ
î÷åðåäü îò ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèÿ íà óðîâíå ãîñó-
äàðñòâà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà ïðè ÿâíîì äåôèöèòå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ñîçäàíèå áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ðàçíîïðîôèëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ïî âñåé
ñòðàíå íåðàçóìíî. Ðàçóìíûì ïîäõîäîì ÿâëÿåòñÿ ñîñðåäîòî÷åíèÿ
âíèìàíèÿ íà ïîëó÷åíèè äîõîäîâ îò ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé
è êðàòêîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ. Ñòðîèòåëüñòâî äâóõ êðóïíûõ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ êîíòåéíåðíûõ òåðìèíàëîâ îñíîâíûõ òðàíçèòíûõ íàï-
ðàâëåíèÿõ (ïàíúåâðîïåéñêèå òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû ¹ 2 (Çà-
ïàä-Âîñòîê) è ¹ 9 (Ñåâåð-Þã) ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïðîõîäèìîñòü
òðàíçèòíîãî êîíòåéíåðîïîòîêà è ñî âðåìåíåì ïðèâëå÷åò ê ñåáå äî-
ïîëíèòåëüíûå îáúåìû âíóòðåííèõ è ýêñïîðíî-èìïîðòíûõ ãðóçî-
ïåðåâîçîê. Íàèáîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü äàííûå ëîãèñòè÷åñêèå
öåíòðû áóäóò èìåòü ïðè èõ òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè ê êðóïíûì
àäìåíèñòðàòèâíûì öåíòðàì, òàêèì êàê Ìèíñê è Áðåñò. Ýòî îáåñ-
ïå÷èò èíòåãðàöèþ äàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ïî äâóì íàï-
ðàâëåíèÿì: âíóòðåííèé è òðàíçèòíûé ãðóçîîáîðîò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñóùåñòâóåò ïî-
òåíöèàëüíàÿ íèøà â ìèðîâîì ñåêòîðå ìóëüòèìîäàëüíûõ êîíòåé-

2.4. Àäàïòàöèÿ ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòóêòóðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 87



íåðíûõ ïåðåâîçîê. Îñíîâíîé ïëþñ Áåëàðóñè êàê òåððèòîðèàëü-
íîé åäèíèöû — ýòî åå ðàñïîëîæåíèå ìåæäó äâóìÿ êðóïíåéøèìè
ìèðîâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè öåíòðàìè — Åâðîïåéñêèì ñîþçîì è
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé. Èñïîëüçóÿ ñâîé òåððèòîðèàëüíûé ïî-
òåíöèàë, Áåëàðóñü â ñîñòîÿíèè èçâëåêàòü âûãîäó èç òðàíçèòíûõ
ïîòîêîâ ãðóçîâ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò âêëþ÷åíèÿ â ëè-
íèþ ìîðñêîé äîñòàâêè æåëåçíîäîðîæíûõ ìàðøðóòîâ. Ïî òàêèì
ñõåìàì âîçÿò ãðóçû â ÑØÀ, Êàíàäå è Åâðîñîþçå. Â ýòèõ ñòðàíàõ
ñóùåñòâóåò ðàçâèòàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ñåòü, îñóùåñòâëÿþùàÿ áåñ-
ïðåïÿòñòâåííóþ îáðàáîòêó, ïåðåâàëêó êîíòåéíåðîâ ñ îäíîãî âèäà
òðàíñïîðòà íà äðóãîé, à òàê æå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ãðó-
çîïîòîêîâ.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà Áåëàðóñè çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè íàëà-
æåííîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâîâàëà áû ìèðîâûì
ñòàíäàðòàì ëîãèñòè÷åñêèõ öåïåé. È êàê ñëåäñòâèå, íåýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå óæå ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ çàêàç÷èêîâ (ïîêóïàòåëåé) êîíòåé-
íåðíûõ ïåðåâîçîê çàñòàâëÿþò 3PL ëîãèñòè÷åñêèå êîìïàíèè ìàê-
ñèìàëüíî óñêîðÿòü è óïðîùàòü äîñòàâêó ãðóçîâ íà ñâîèõ ìàðøðó-
òàõ. Ìåæäóíàðîäíûå êîíòåéíåðíûå ëèíèè èìåþ âûñîêóþ âðå-
ìåííóþ îáîðà÷èâàåìîñòü êîíòåéíåðíîé òàðû è äëÿ åå îáåñïå÷å-
íèÿ íàêëàäûâàþò áîëüøèå øòðàôû çà ñâåðõíîðìàòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèÿ êîíòåéíåðîâ. Êîíòåéíåðíàÿ ëèíèÿ MAERSK íàêëàäûâà-
åò øòðàô 30 äîë. íà 21 äåíü èñïîëüçîâàíèÿ êîíòåéíåðîâ ïîñëå çà-
êðûòèÿ ëèíèè è ýòó æå ñóììó çà êàæäûé äåíü ïîñëåäóþùåé ïðî-
ñðî÷êè. Êîíòåéíåðíàÿ ëèíèÿ CMA íàêëàäûâàåò 8 äîë. øòðàôà
óæå íà 10 äåíü ïðîñòîÿ êîíòåéíåðîâ, à íà÷èíàÿ ñ 24 äíÿ ýòà ñóììà
áóäåò ñîñòàâëÿòü óæå 24 äîë. åæåäíåâíî. ×òî áû áûòü âêëþ÷åí-
íûì â ìàðøðóò êðóïíîé êîíòåéíåðíîé ëèíèè, òðåáóþòñÿ áûñòðîå
ïåðåìåùåíèå ãðóçà ïî òåððèòîðèè ñòðàíû è ýôôåêòèâíàÿ ñêëàä-
ñêàÿ îáðàáîòêà.

Ôàêòè÷åñêè, Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ æåëåçíîäîðîæíûì òóïèêîì â
çàïàäíîì íàïðàâëåíèè ïî ëèíèè Ìîñêâà-Áðåñò ñî ñòîðîíû âîñòî-
êà è Áåðëèí-Áðåñò ñî ñòîðîíû çàïàäà. Èç-çà ðàçíûõ ðàçìåðîâ æå-
ëåçíîäîðîæíîé êîëåè â Åâðîñîþçå è ÑÍÃ íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü
áåñïðåïÿòñòâåííîå äâèæåíèå ïîåçäîâ. Âûõîäîì èç ïîëîæåíèÿ ìî-
æåò áûòü ñîçäàíèå «ñóõîãî» ïîðòà íà Òðàíñïîðòíîì Îáùååâðîïåé-
ñêîì êîðèäîðå ¹ 2 Áåðëèí — Âàðøàâà — Ìèíñê — Ìîñêâà —
Íèæíèé Íîâãîðîä, ñîåäèíÿþùèé Ãåðìàíèþ, Ïîëüøó, Áåëàðóñü è
Ðîññèþ, êîòîðûé îïðåäåëåí Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì êàê âûñøèé
ïðèîðèòåò ñðåäè Êðèòñêèõ êîðèäîðîâ, â ñâÿçè ñ âàæíûì çíà÷åíè-

88 Ð à ç ä å ë II. Ìîäåðíèçàöèÿ — îñíîâíîå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäðèÿòèé



åì ïðîõîäÿùèõ ïî íåìó òîðãîâûõ ïîòîêîâ â ñîîáùåíèè Çàïàä —
Âîñòîê. Â ïðåäåëàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü æåëåçíîäîðîæíàÿ ëè-
íèÿ ïðîëåãàåò ïî íàïðàâëåíèþ Áðåñò — Ìèíñê — Îðøà — Îñè-
íîâêà. Ñòðîèòåëüñòâî äàííîãî «ñóõîãî» ïîðòà ëîãè÷íî íà÷àòü íà
ãðàíèöå â Áðåñòå.

Ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïîäîáíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî
öåíòðà íà òåððèòîðèè Ìèíñêîé îáëàñòè. Òàêàÿ ïåðñïåêòèâà âîç-
ìîæíà ïðè ââîäå â ýêñïëóàòàöèþ æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè ñ óçêîé
(åâðîïåéñêîé) êîëååé ïî ìàðøðóòó Áðåñò—Ìèíñê, ÷òî ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü áåñïðåïÿòñòâåííûé êîíòåéíåðíûé ïîòîê äî Ìèíñêà
ïî Òðàíñïîðòíîìó îáùååâðîïåéñêîìó êîðèäîðó ¹ 2. Òàêæå ÷åðåç
Ìèíñêóþ îáëàñòü ïðîõîäèò Òðàíñïîðòíûé îáùååâðîïåéñêèé êî-
ðèäîð ¹ 9. Ñòðîèòåëüñòâà ñóõîãî ïîðòà íà òåððèòîðèè Ìèíñêîé
îáëàñòè îáåñïå÷èâàåò îäíîâðåìåííîå îáñëóæèâàíèå è ïåðåâàëêó
êîíòåéíåðîâ ïî äâóì êðóïíåéøèì æåëåçíîäîðîæíûì è àâòîìî-
áèëüíûì íàïðàâëåíèÿì.

Ñîçäàíèå ïîäîáíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ êîíòåéíåðíûõ öåíòîâ îáåñ-
ïå÷èò áåñïåðåáîéíóþ ïîñòàâêó êîíòåéíåðîâ äî «ñóõîãî» ïîðòà ñ
îáåèõ ñòîðîí. Â ñâîþ î÷åðåäü îïåðàòèâíîñòü ðàáîòû ëîãèñòè÷åñ-
êèõ òåðìèíàëîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áåçîñòàíîâî÷íîìó öèêëó îá-
ðàáîòêè êîíòåéíåðíîãî ãðóçîïîòîêà.

Â òî æå âðåìÿ, ñîçäàâ íà òåððèòîðèè òàêèõ òåðìèíàëîâ òàìî-
æåííûå ñêëàäû, ÑÂÕ è ÇÒÊ, îáåñïå÷èâ ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû
ðàñïðåäåëèòåëüíûìè ñêëàäàìè òèïà «À» è «Â», ãîñóäàðñòâî ïî-
ëó÷èò íå òîëüêî ýôôåêòèâíûé ëîãèñòè÷åñêèé èíñòðóìåíò, íî è
îáîðîòíûå ñðåäñòâà â áþäæåò çà ñ÷åò òàìîæåííûõ ïëàòåæåé, â
òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ïëàòåæåé ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþçà. Øòó÷-
íûé ðàñïðåäåëèòåëüíûé òåðìèíàë â Áðåñòå è Ìèíñêå ïîçâîëèò
óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü äîñòàâêè ãðóçîâ äëÿ êëèåíòîâ (ïîêóïà-
òåëåé) è îáåñïå÷èò ðàáîòó öåëîãî ðÿäà îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóð.
Ñîçäàíèå ïîäîáíûõ öåíòðîâ øèðîêî ïðàêòèêóþòñÿ â ïîðòîâûõ
çîíàõ, íàïðèìåð Ãàìáóðã (ñêëàäû Ñèáðèäæ, Íèïïîí-åêñïðåññ),
Ðîòòåðäàì, Êîòêà.

Â ïðîöåññå ðàáîòû êîíòåéíåðíîãî òåðìèíàëà â äàííóþ òðàíñ-
ïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó âîëüþòñÿ ýêñïîðòíûå è èìïîðòíûå ïîñ-
òàâêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷òî ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü ñîáñòâåí-
íûå êîíòåéíåðíûå ëèíèè âíóòðè ãðóçîïîòîêà ÑÍÃ. Ó÷èòûâàÿ ìè-
ðîâûå òåíäåíöèè áûñòðîðàñòóùåãî ðûíêà êîíòåéíåðíûõ ïåðåâî-
çîê, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èìååò âñå âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ñâîþ
äîëþ ôèíàíñîâîé ïðèáûëè îò äàííîãî ãðóçîïîòîêà.
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ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
(àñïèðàíòêà Ëåäí¸âà È.À.)

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñîäåðæàíèå ñàìîôè-
íàíñèðîâàíèÿ âûðàæàåò óæå íå ïðîñòî ôèíàíñîâóþ íåçàâèñè-
ìîñòü êàêîé-ëèáî îðãàíèçàöèè, à îïðåäåëåííûå ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèå ñâÿçè â ïðîöåññå íàêîïëåíèÿ äåíåæíîãî êàïèòàëà è åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â õîäå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ïðîòåêàþ-
ùèå èçìåíåíèÿ àêòóàëèçèðóþò âîïðîñû ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ íå òîëüêî íà óðîâ-
íå îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè, íî è íà ìàêðîóðîâíå.

Îïûò âåäåíèÿ áèçíåñà â çàïàäíûõ ñòðàíàõ ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðèíöèïû ñàìîîêóïàåìîñòè
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è ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò îñíîâó ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà ëþáîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû. Åñëè â 1929 ã.
àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè ðåèíâåñòèðîâàëè íà ñîáñòâåííîå ðàç-
âèòèå 20 % ñâîèõ ïðèáûëåé, òî â 1950 ã. — óæå îêîëî 70 %, à â
90-å ãã. ýòîò ïðîöåíò áûë åùå âûøå [1, c. 368].

Ðàçâèòèå ïðåäñòàâëåíèé î ñàìîôèíàíñèðîâàíèè â îòå÷åñòâåí-
íîé è çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå øëî â ðàçëè÷íûõ ïëîñêîñ-
òÿõ. Â îñíîâå ïîäõîäîâ ê åãî èçó÷åíèþ â çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå ëåæàë ïðîöåññíî-ôèíàíñîâûé àñïåêò, è ñàìîôèíàíñèðîâà-
íèå ðàññìàòðèâàëè êàê ïðîöåññ, ò.å. ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñò-
âèé, ïðîöåäóð, ìåð ïî îáîñíîâàíèþ íåîáõîäèìîñòè, ôîðìèðîâà-
íèþ è èñïîëüçîâàíèþ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè. Óìåíèå ãðàìîòíî óïðàâëÿòü ñîáñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè ïîçâîëèëî ìíîãèì êðóïíûì îáúåäèíåíèÿì (Ôèàò, Ñè-
ìåíñ è äð.) ïîäíÿòüñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà áàçå âíóòðåííèõ íàêî-
ïëåíèé áåç ïðèâëå÷åíèÿ êðóïíûõ ðåñóðñîâ íà ðûíêå ññóäíîãî êà-
ïèòàëà. Òåì íå ìåíåå ïðîöåññ îñîçíàíèÿ íåîáõîäèìîñòè è îñâîå-
íèÿ ïðàêòèêè ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ çàïàäíûõ ýêîíî-
ìèê íå áûë ïðîñòûì è îäíîçíà÷íûì. Ïåðâîíà÷àëüíî âîçíèêøèé
â ïåðèîä ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè ìåõàíèçì ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ,
êîòîðûé áàçèðîâàëñÿ íà ñëàáîì ñïðîñå íà ðûíêå è àêöèîíåðíîì
ôèíàíñèðîâàíèè â óñëîâèÿõ áèðæåâûõ ñïåêóëÿöèé, ïîêàçàë ñâîþ
íåñîñòîÿòåëüíîñòü â õîäå êðèçèñà 30-õ ãã. ÕÕ â. Ìàññîâûå áàí-
êðîòñòâà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ìàñøòàáíàÿ áåçðàáîòèöà â
ïåðèîä «Âåëèêîé äåïðåññèè» ñâèäåòåëüñòâîâàëè î òîì, ÷òî îðãà-
íèçàöèè ñ èõ õîçÿéñòâåííûì ìåõàíèçìîì, ðàññ÷èòàííûì íà ñîá-
ñòâåííûå íàêîïëåíèÿ ïðèáûëè è øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå êðåäè-
òà, íå ñïîñîáíû âûíåñòè êðóïíûõ êîíúþíêòóðíûõ êîëåáàíèé
ðûíêà [2, c. 9]. Ñêëîííîñòü ê ðîñòó ôèêòèâíîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò
àêöèîíåðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé è îáíîâëåíèÿ êàïèòàëà ïóòåì âûïóñêà àêöèé â óñëî-
âèÿõ äåéñòâèÿ ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ ñèë) íîñèëà ïðîòèâîðå÷èâûé
õàðàêòåð è íå ïîäêðåïëÿëàñü âíóòðèôèðìåííûì ïëàíèðîâàíèåì,
ðàöèîíàëüíîé ïîëèòèêîé ïî íàêîïëåíèþ àìîðòèçàöèè è ïðèáû-
ëè. Îòñóòñòâîâàëè ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûí-
êà öåííûõ áóìàã è áèðæåâûõ ñäåëîê. Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ñó-
ùåñòâåííî ïîäîðâàëè ñïîñîáíîñòü ê ñàìîôèíàíñèðîâàíèþ â óñëî-
âèÿõ êðèçèñà 1930-õ ãã. Êîñâåííîå âëèÿíèå íà ñàìîôèíàíñèðîâà-
íèå îêàçàëè òàêèå ôàêòîðû, êàê áàçèðîâàíèå âíóòðåííåãî è ìåæ-
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äóíàðîäíîãî òîâàðîîáìåíà íà çîëîòîñòàíäàðòíîì îáðàùåíèè, óçîñòü
ïëàòåæíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíûõ
âûïëàò, äèêòàò ìîíîïîëèé â ñòðåìëåíèè ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûå
ïðèáûëè íà âíóòðåííèõ è ìèðîâûõ ðûíêàõ. Îòíîñèòåëüíóþ ñòà-
áèëüíîñòü ïðîöåññà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ñìîãëè ñîõðàíèòü ëèøü
êðóïíûå êîìïàíèè, êîòîðûå îáëàäàëè ñðàâíèòåëüíî äîñòàòî÷íû-
ìè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, çíà÷èòåëüíûì âëèÿíèåì íà ôîíäî-
âîé áèðæå. Íåîáõîäèì áûë íîâûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì, ñïî-
ñîáíûé ñãëàäèòü ïðîòèâîðå÷èÿ è âûâåñòè ýêîíîìèêó èç êðèçèñà.
Â îñíîâó òàêîãî ìåõàíèçìà áûëè ïîëîæåíû èäåè, ñîñòàâëÿâøèå
ñóòü êåéíñèàíñêîãî ó÷åíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êåéíñèàíñêàÿ, à âïîñëåäñòâèè — íåîêåé-
íñèàíñêàÿ òåîðèè íîñèëè â îñíîâíîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé õà-
ðàêòåð, îíè èìåëè ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ìèêðîýêîíîìè÷åñêîìó
óðîâíþ, ïîñêîëüêó ïóòåì íàáîðà èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ (ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû, êðåäèòíî-äåíåæíîå è áþä-
æåòíî-íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå) àêòèâíî âëèÿëè êàê íà ìàêðî-,
òàê è íà ìèêðîóðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðàêòèêà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îñíîâàííàÿ íà òåîðåòè÷åñêèõ êîí-
öåïöèÿõ Ä. Êåéíñà, áûëà íàïðàâëåíà íå òîëüêî íà îæèâëåíèå è
ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî è íà
ñòèìóëèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèè, áàçèðó-
þùåãîñÿ íà ïðèíöèïàõ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî óê-
ðåïèòü ïðîöåññ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî ïîëè-
òèêà óñèëåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå ïðèâåëà ê íàðàùèâàíèþ áþäæåòíîãî äåôèöèòà è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî äîëãà, ê îáîñòðåíèþ èíôëÿöèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ó ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ðåçêî óâåëè÷èëèñü ðàñõîäû íà ñûðüå, ìàòåðèàëû
è îáîðóäîâàíèå, ÷òî ñóùåñòâåííî ñóçèëî ðàìêè íàêîïëåíèÿ ïðè-
áûëè è ïðèâåëî ê ïîäðûâó ôóíêöèîíèðóþùåãî ïðèíöèïà ñàìî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó â êîíöå 70-õ — íà÷àëå 80-õ ãã. ÕÕ â.
íà ñìåíó êåéíñèàíñêèì ìåòîäàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðèõîäÿò èäåè äðóãèõ íàó÷íûõ êîíöåïöèé — òåîðèè ýêîíîìèêè
ïðåäëîæåíèÿ è ìîíåòàðèçìà.

Òåîðèÿ ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíèÿ, ðàçâèòàÿ â íà÷àëå 1980-õ ãã.
àìåðèêàíñêèìè ýêîíîìèñòàìè À. Ëýôôåðîì, Ä. Âàííèñêèì è
Ä. Ñòîêìýíîì, îïèðàåòñÿ íà ñëåäóþùèå âàæíåéøèå ïîëîæåíèÿ:
ñíèæåíèå íàëîãîâ è ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò êîðïîðàöè-
ÿì; ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ (â îñíîâíîì çà ñ÷åò
ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíûå íóæäû); ðåãóëÿòîð ðûíêà — ñàì ðûíîê;
íà ïåðâîì ïëàíå â ôèëîñîôèè áèçíåñà íå ðàâåíñòâî ðåçóëüòàòîâ, à
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ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé [2, c. 17]. Ñîîòâåòñòâåííî äàííàÿ òåîðèÿ
ñîäåðæèò ïðÿìóþ ìèêðîýêîíîìè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü, òàê êàê
îíà ñòàâèò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ èñòî÷íèêîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò êàðäèíàëüíîãî è äëèòåëü-
íîãî ñíèæåíèÿ íàëîãîâ.

Òåîðèÿ ìîíåòàðèçìà, ðàçðàáîòàííàÿ ïðåäñòàâèòåëåì ÷èêàã-
ñêîé øêîëû Ì. Ôðèäìàíîì, âêëþ÷àåò áîëåå øèðîêèé íàáîð
ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó. Ïîìèìî ñíèæåíèÿ íàëîãîâ,
ñîêðàùåíèÿ ñîöèàëüíûõ âûïëàò äàííàÿ òåîðèÿ ïðåäïîëàãàåò ìà-
íèïóëèðîâàíèå äåíåæíîé ìàññîé, à òàêæå èçìåíåíèå ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê. Ñî÷åòàíèå ñíèæåíèÿ íàëîãîâ è ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíûå
íóæäû ñ ìàíèïóëèðîâàíèåì äåíåæíîé ìàññîé è èçó÷åíèåì ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ñòàáèëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèé, îñíîâàííîãî íà ñà-
ìîôèíàíñèðîâàíèè. Ñ ïîìîùüþ äàííûõ ìåðîïðèÿòèé êîðïîðà-
öèè, ïîïàâøèå â òðóäíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, äîëæíû áûëè
ëèáî ëèêâèäèðîâàòü çàäîëæåííîñòü, ëèáî ñíèçèòü åå, óâåëè÷èòü
ïðèáûëü è ïåðåéòè â èòîãå ê àêòèâíûì ìåðàì ïî óâåëè÷åíèþ îáú-
åìîâ äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì.

Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, êîòîðîå ê êîíöó ïðîøëîãî âåêà ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé
ñèìáèîç êåéíñèàíñòâà ñ åãî ðàçëè÷íûìè ìîäèôèêàöèÿìè, ìîíå-
òàðèçìà è òåîðèè ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíèÿ, ñòàëî íå òîëüêî óêðå-
ïëåíèå ïðèíöèïà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ
ðàçìåðîâ è îòðàñëåé ýêîíîìèêè, íî è îáåñïå÷åíèå è ðàçâèòèå ñà-
ìîãî ïðîöåññà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå îòíîøåíèå ê ñàìîôè-
íàíñèðîâàíèþ íîñèëî ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Ñ êîíöà 20-õ è äî
ñåðåäèíû 60-õ ãã. ÕÕ â. ñîâåòñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñ÷èòàëà,
÷òî ñàìîôèíàíñèðîâàíèå ïðèñóùå òîëüêî êàïèòàëèñòè÷åñêèì
ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñ ñåðåäèíû 1960-õ ãã. ïîÿâëÿåòñÿ ìíî-
ãî ðàáîò ñîâåòñêèõ ýêîíîìèñòîâ, ïîñâÿùåííûõ âíåäðåíèþ è ðàçâè-
òèþ õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà. Àâòîðû ýòèõ ðàáîò óæå íå îòâåðãàþò
ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé â ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå,
à, íàïðîòèâ, ñ÷èòàþò, ÷òî îíî íå òîëüêî âîçìîæíî, íî è íåîáõîäè-
ìî äëÿ åå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ïåðâûå ãîäû ñîâåò-
ñêîé âëàñòè ñóùåñòâîâàë êîììåð÷åñêèé ðàñ÷åò (ìåòîä âåäåíèÿ õî-
çÿéñòâà ïóòåì ñîèçìåðåíèÿ â ñòîèìîñòíîé ôîðìå çàòðàò è ðåçóëü-
òàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè), êîãäà ÷àñòü ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàëà íà êîììåð÷åñêèõ íà÷àëàõ. Â ïîñëåäó-
þùåì êîììåð÷åñêèé ðàñ÷åò áûë çàìåíåí õîçÿéñòâåííûì ðàñ÷åòîì,
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êîòîðûé ïðåäïîëàãàë ñî÷åòàíèå èíòåðåñîâ îáùåñòâà ñ èíòåðåñàìè
îòäåëüíûõ êîëëåêòèâîâ îðãàíèçàöèé è êàæäîãî ðàáîòíèêà.

Â ñåðåäèíå 80-õ ãã. ÕÕ â. (1987—1988) â îòå÷åñòâåííîé õîçÿé-
ñòâåííîé ïðàêòèêå ïîÿâëÿåòñÿ è ïîëó÷àåò ðàçâèòèå ïðèíöèï òðåõ
«Ñ»: ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ñàìîôèíàíñèðîâàíèå, ñàìîóïðàâëåíèå, à
õîçðàñ÷åò îïðåäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç ãëàâíûõ ñðåäñòâ ðîñ-
òà ýêîíîìèêè. Â ãîäû ïåðåñòðîéêè ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïîñëå ïå-
ðåõîäà íà òðè «Ñ» ðåçêî ïîâûñèòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà,
áóäåò íàëàæåí âûïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ. Îäíàêî ñó-
ùåñòâîâàâøàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà öåíòðàëè-
çîâàííîì ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ, íå ìîãëà â ïîëíîé ìåðå îáåñïå-
÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó îíî
íå ïîëó÷èëî âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ íåïîñðåäñòâåííî êàê êàòåãî-
ðèÿ, îòðàæàþùàÿ ñëîæíûé ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé. Â ïåðèîä ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ñî
âñåé îñòðîòîé âñòàë âîïðîñ ñîçäàíèÿ è àäàïòàöèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ìåõàíèçìà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ.

×åòêî ñôîðìóëèðîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ íå áû-
ëî ââåäåíî, ê òîìó æå ïîä âëèÿíèåì ïðîòåêàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ åãî çíà÷åíèå è ýëåìåíòû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â îï-
ðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîäâåðãëèñü èçìåíåíèÿì. Ïî-íàøåìó ìíåíèþ,
ìåõàíèçì ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ — ýòî ñëîæíàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ
ñèñòåìà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è èíñòðó-
ìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ è ðåàëèçàöèè èñòî÷íèêîâ,
ðàçìåðîâ, íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ â ïðîöåññå ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
Ìåõàíèçì ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ åäèíî-
ãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ ñóáúåêòà ýêîíîìèêè, è åãî ýëåìåíòû
ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü â äâà îñíîâíûõ áëîêà:

� ýêîíîìè÷åñêèé — ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáîñíîâà-
íèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

� îðãàíèçàöèîííûé — ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð è êîíêðåòíûõ ôîðì è ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññû ôîð-
ìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñëîæíóþ ñòðóêòóðó è, â ñâîþ î÷åðåäü, âêëþ÷àåò òðè îñíîâ-
íûõ çâåíà: ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ðàçìåðîâ ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ è èõ èñïîëüçîâàíèå (ðèñ. 2.7). Êàæäîå èç ïðåäñòàâëåííûõ
çâåíüåâ ñîäåðæèò ñâîè ìåòîäû è èíñòðóìåíòû, êîòîðûå íàïðàâëå-
íû íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîé öåëè.
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Îðãàíèçàöèîííàÿ ÷àñòü ìåõàíèçìà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíà èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì
îáåñïå÷åíèåì, ðåãóëèðîâàíèåì è êîíòðîëåì. Â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ äàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìåõàíèçìà ñàìîôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêîé îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ýòî âûçâàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü
òåì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîöåññà ñàìîôèíàíñèðîâà-
íèÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ïðè àêòèâíîé è ñëàæåííîé ðàáîòå
âñåõ çâåíüåâ åäèíîé ñèñòåìû åãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ îõâàòû-
âàåò âíóòðåííèé ìåõàíèçì ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìûé
îñîáåííîñòÿìè êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, è ãîñóäàðñòâåííûé ìå-
õàíèçì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ó÷àñòèÿ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ â ðàçâèòèè áèçíåñà. Ñòåïåíü
ðàçâèòèÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñëîæèâøåé-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, îò ãîñóäàðñòâåííîé ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, îò åå îñíîâíûõ ìåð, êîòîðûå ìîãóò êàê áëàãîï-
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Экономический механизм самофинансирования

Оптимизация размеров
накопления собственных
финансовых ресурсов

Формирование
собственных

финансовых ресурсов

Использование
собственных финансо-

вых ресурсов

Цель: достижение
оптимальных про-
порций поступления
собственных финан-
совых ресурсов из
различных источников

Методы: амортизацион-
ная политика, диви-
дентная политика, ана-
лиз стоимости привле-
чения собственных
средств из различных
источников, методы пла-
нирования и прогнози-
рования и др.

Инстументы: прибыль,
амортизационные
начисления и др.

Цель: обеспечение экономи-
чески целесообразных размеров
использования собственных
финансовых ресурсов в общем
объеме финансирования

Методы: балансовый метод,
бюджетирование, нормативный
метод, расчет средневзвешенной
стоимости капитала (WACC),
построение оптимизационных
моделей, экономико-математи-
ческое моделирование и др.

Инструменты: собственный
и заемный капитал, оптималь-
ная структура капитала,
показатели обеспеченности
собственным капиталом и др.

Цель: реализация
процесса использования
собственных финансо-
вых ресурсов по направ-
лениям, обеспечива-
ющим наибольшую
эффективность

Методы: анализ доход-
ности собственного
капитала (ROE),
построение факторных
моделей (модель Дю-
понта), расч т эконо-
мической добавленной
стоимости (EVA), мат-
ричный метод, финан-
совый контроль и др.

ё

Инструменты:
уровень самофинан-
сирования, показатели
рентабельности и др.

Ðèñ. 2.7. Ýëåìåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè



ðèÿòñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèþ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, òàê è òîðìîçèòü äàííûå ïðîöåññû.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñîáñòâåííûõ ðå-
ñóðñîâ ìîæíî äîñòèãíóòü òîëüêî ïðè ôîðìèðîâàíèè àäåêâàòíîãî
ïîòðåáíîñòÿì ïðàêòèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ñàìîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùåãî äâà îñíîâíûõ áëîêà — ýêîíîìè÷åñêèé è
îðãàíèçàöèîííûé, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ ñòðóêòóðó è
îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Ðàçâèòèå ïðåäñòàâëåíèé î ìåõàíèçìå ñàìîôèíàíñèðî-
âàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé è çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå øëî â ðàç-
ëè÷íûõ ïëîñêîñòÿõ, ÷òî âî ìíîãîì îáóñëîâèëî îòñòàâàíèå îòå÷åñò-
âåííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â âîïðîñàõ ðåàëèçàöèè ñàìîôè-
íàíñèðîâàíèÿ êàê ïðîöåññà ïîñòðîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèíàí-
ñîâûõ îòíîøåíèé. Ïîýòîìó îäíîé èç çàäà÷ áåëîðóñêîé ýêîíîìèêè
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ðåàëüíûõ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ êàê ïðîöåññà, íî ïðè ýòîì íåîáõî-
äèìî íå ïðîñòî çàèìñòâîâàòü çàïàäíûé îïûò, à àäàïòèðîâàòü åãî ê
îòå÷åñòâåííûì óñëîâèÿì, à òàêæå ó÷èòûâàòü íàöèîíàëüíûå îñî-
áåííîñòè è îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè.

Ëèòåðàòóðà
1. Ëåðíåð, Ì. Ðàçâèòèå öèâèëèçàöèè â Àìåðèêå: îáðàç æèçíè è ìûñ-

ëåé â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ ñåãîäíÿ: [â 2 ò.] / ïåð. ñ àíãë.: Â. Áîðèñîâà, È. Äî-
ðîíèíà, À. Êàáàëêèíà è äð. — Ì.: Ðàäóãà, 1992. Ò1. 671ñ.

2. Æóêîâ, Å.Ô. Ñàìîôèíàíñèðîâàíèå ïðè êàïèòàëèçìå: òåîðèÿ è ïðà-
êòèêà / Å.Ô. Æóêîâ — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1990. 158ñ.

3. Áóëàâêî, Â.Ã. Õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷¸ò â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêî-
íîìèêè: Ó÷åá. Ïîñîáèå / Â.Ã. Áóëàâêî. — Àêàä. óïð. ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñï.
Áåëàðóñü, 2002. — 134 ñ.

2.6. Èññëåäîâàíèå êîíêóðåíòíîãî ðûíêà
â ðàçâèâàþùåéñÿ îðãàíèçàöèè
(Äîêò. ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð Í.Ï. Áåëÿöêèé,

àñïèðàíò È.Ñ. Ðóäíèöêèé)

Èññëåäîâàíèå êîíêóðåíòíîãî ðûíêà â ðàçâèâàþùåéñÿ îðãàíè-
çàöèè — ýòî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ, ñâÿçàííûé ñ îïåðèðîâàíèåì
áîëüøèìè îáúåìàìè äàííûõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí ÿâëÿåòñÿ òâîð-
÷åñêèì, ïîñêîëüêó ñëóæèò äëÿ ïîèñêà íîâîé èíôîðìàöèè â óñëî-
âèÿõ ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé êàê êîíêóðåíòíîãî îêðóæåíèÿ, òàê
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è ñàìîé êîìïàíèè â íåì, ñ äðóãîé — òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ ìåòîäè-
êè, ïîíÿòíîé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà è îñîáåííî äëÿ ëèöà,
ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ [6]. Íà ïîääåðæàíèå ýòîãî ïðîöåññà â àê-
òèâíîì ñîñòîÿíèè îðãàíèçàöèÿ íåñåò çàòðàòû:

� ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèå ñâåäåíèé, èõ îáðàáîòêîé è õðàíåíèåì;
� ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâåäåíèé è èçâëå÷åíèåì ïîëåç-

íîé è àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè.
Óêàçàííûå ñòàòüè çàòðàò îïðåäåëÿþò ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ èí-

ôîðìàöèè î ðûíêå: ñáîð èñõîäíûõ äàííûõ è èõ àíàëèç ñâîèìè ñè-
ëàìè èëè ïîêóïêà äàííûõ èëè ãîòîâûõ àíàëèòè÷åñêèõ îáçîðîâ ó
èíôîðìàöèîííûõ ïðîâàéäåðîâ. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîãî ðûíêà ïåðâûé ñïîñîá ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå ýôôåêòèâíûì,
ïîñêîëüêó çàòðàòû íà ïîëó÷åíèå ñîïîñòàâèìîé ïî ïîëíîòå èíôîð-
ìàöèè î ïðîäàæàõ êîíêóðåíòîâ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþò ñòîè-
ìîñòü ïîäïèñêè íà ðåãóëÿðíûå ìîíèòîðèíãè ðûíêîâ (15—20 òûñ.
åâðî â ãîä).

Â Áåëàðóñè óñëóãè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ ìîíèòîðèíãà ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà ïðåäîñòàâëÿåò öåëûé ðÿä êîìïàíèé: Ôàð-
ìýêñïåðò (Pharmexpert), ÐÌÁÑ (IMS HEALTH/RMBC), Èíòåë-
ëèêñ-M, Èíôîôàðì. [1]

Ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû ýòèõ êîìïàíèé ñîäåðæàò äîñòàòî÷íî
øèðîêèé íàáîð ôóíêöèé äëÿ àíàëèçà ðûíêà, íî äàæå ñàìûé
îïûòíûé èíôîðìàöèîííûé ïðîâàéäåð íå ìîæåò ïîëíîñòüþ àäàï-
òèðîâàòü ñâîé ïðîäóêò ïîä íóæäû êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïîëüçîâà-
òåëÿ. Ýòî íàêëàäûâàåò íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ íà âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ äàííûõ â îðãàíèçàöèè:

1) âîçíèêàåò çàâèñèìîñòü îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîãðàììíîãî
ïðîäóêòà ïðîâàéäåðà èëè íåîáõîäèìîñòü àäàïòèðîâàòü ìåòîäèêó
àíàëèçà ðûíêà, ïðèíÿòóþ â îðãàíèçàöèè, ê âîçìîæíîñòÿì ìîäå-
ëè ïðîâàéäåðà;

2) ñóùåñòâóåò óãðîçà ïîòåðè èñòîðèè ïðîäàæ ïðè çàêðûòèè
êîíòðàêòà ñ ïðîâàéäåðîì;

3) ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà èäåíòèôèêàöèè íîâîé èíôîðìàöèè â
áàçå äàííûõ ïðîâàéäåðà;

4) âîçíèêàåò ïðîáëåìà â óäîáñòâå îáúåäèíåíèÿ è ñðàâíåíèÿ
äàííûõ ðàçíûõ ïðîâàéäåðîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ â ðàçíûõ ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòàõ.

Äàííûå îãðàíè÷åíèÿ óñïåøíî íèâåëèðóþòñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ
îòäåëüíîãî èíñòðóìåíòà äëÿ àíàëèçà êîíêóðåíòíîãî îêðóæåíèÿ,
êîòîðûé áóäåò îïåðèðîâàòü äàííûìè èç áàç ïðîâàéäåðîâ è ïðåäîñ-
òàâëÿòü èíôîðìàöèþ â òîé ôîðìå, êîòîðàÿ áóäåò ïîëíîñòüþ ñîîò-
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âåòñòâîâàòü êîðïîðàòèâíûì ñòàíäàðòàì îò÷åòíîñòè è áóäåò óäîá-
íà äëÿ ðåøåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷. Äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ýòîé èäåè íà ïðàêòèêå ïðèáåãíåì ê òåõíîëîãèè ROLAP
[2—5].

Îñíîâíûì ñîáûòèåì, ôèêñèðóåìûì ïðîâàéäåðîì â ïðîöåññå ìî-
íèòîðèíãà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ ïðîäàæà ïðîäóê-
òà íà äàííîé òåððèòîðèè çà äàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Òàêèõ
ñîáûòèé òåì áîëüøå, ÷åì øèðå àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ íà ðûíêå,
âûøå ÷àñòîòà ìîíèòîðèíãà è ãëóáæå òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà, â
ðàçðåçå êîòîðîé ïðîâàéäåð ïðåäîñòàâëÿåò äàííûå. Íàïðèìåð, äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðè àññîðòèìåíòå â ~10000 ëåêàðñòâåííûõ
ïðåïàðàòîâ, ìîíèòîðèíã ïðîäàæ â 6 îáëàñòÿõ îáåðíåòñÿ ïîëó÷åíè-
åì 10000 6 = 60 000 çàïèñåé â ìåñÿö. Â ãîä ìû áóäåì ïîëó÷àòü ~60
000 12 = 720 000. Ýòî äîâîëüíî áîëüøîé ìàññèâ äàííûõ, â êîòîðîì
áóäåò ñëîæíî îñóùåñòâëÿòü íàâèãàöèþ è ðàñ÷åòû ïðè ïîìîùè
ýëåêòðîííûõ òàáëèö Excel. Ìû ïîñòàðàåìñÿ ïåðåíåñòè ýòè ôóíê-
öèè â ÑÓÁÄ Access, êîòîðûé ñîäåðæèò ìíîæåñòâî èíñòðóìåíòîâ
ïî óïðàâëåíèþ áîëüøèìè ìàññèâàìè äàííûõ, à Excel è åãî ôóíê-
öèþ Pivot Table áóäåì èñïîëüçîâàòü êàê èíñòðóìåíò äëÿ îòîáðàæå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ïðè ýòîì ìåæäó Excel è Access áóäåò ïðîèñõî-
äèòü îáìåí äàííûìè, îáåñïå÷èâàåìûé èíñòðóìåíòîì MS Query.
Óñëîæíåíèå ìîäåëè êîíêóðåíòíîé ñðåäû è âñå àíàëèòè÷åñêèå ðàñ-
÷åòû ìû áóäåì ïðîâîäèòü â Access, è ýòî óñëîæíåíèå áóäåò ñêðûòî
îò ãëàç êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé. Îíè áóäóò âèäåòü òîëüêî ðåçóëü-
òàò â âèäå OLAP-êóáà, â êîòîðîì ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü óæå ñòðóêòó-
ðèðîâàíà è âñå âû÷èñëåíèÿ âûïîëíåíû. Íà ðèñ. 2.8 ñõåìàòè÷íî
ïðåäñòàâëåíî äâèæåíèå äàííûõ èç áàç ïðîâàéäåðîâ â ëîêàëüíóþ
ÁÄ íàïðÿìóþ èëè ÷åðåç òàáëè÷íûé ïðîöåññîð Excel, çàòåì â OLAP
êóá è, â êîíöå êîíöîâ, â ñòàíäàðòíûé àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò. Çàìå-
òèì, ÷òî ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò îáúåäèíåíèå äàííûõ ðàçëè÷íûõ
ïðîâàéäåðîâ â îáùåé áàçå äàííûõ.

Îïèøåì îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ è îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè, êî-
òîðûìè äîëæíà îáëàäàòü èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà äëÿ àíàëèçà
êîíêóðåíòíîé ñðåäû ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà.

Àíàëèòè÷åñêàÿ áàçà äàííûõ îðãàíèçàöèè äîëæíà áûòü íàäåæ-
íûì, äîñòîâåðíûì, áûñòðûì è ãèáêèì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè,
îáëàäàòü øèðîêîé ôóíêöèîíàëüíîñòüþ è âêëþ÷àòü:

1)âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ ïðîäóêòîâ â ïðîèçâîëüíûå
ãðóïïû:

� îòïðàâíîé òî÷êîé â ïðîöåññå àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ãðóïïèðîâêà
àíàëèçèðóåìûõ îáúåêòîâ ñî ñõîæèìè ïðèçíàêàìè â ñåãìåíòû.
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Ïðè ýòîì àíàëèç òûñÿ÷ îòäåëüíûõ îáúåêòîâ ñâîäèòñÿ ê ðàññìîò-
ðåíèþ íåñêîëüêèõ ãðóïï, è âçãëÿä àíàëèòèêà íà ðûíîê êîíöåí-
òðèðóåòñÿ. Íàëè÷èå øèðîêîãî íàáîðà êðèòåðèåâ äëÿ ñåãìåíòàöèè
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ òðåáîâàíèé ê òàêîé ñèñòåìå. Â êà-
÷åñòâå êðèòåðèåâ ìîãóò âûñòóïàòü êàê ñòàòè÷íûå àòðèáóòû îáú-
åêòîâ, åãî íåîòäåëèìûå ñâîéñòâà, òàê è äèíàìè÷íûå, ò.å. èçìåíÿ-
þùèåñÿ âî âðåìåíè (íàïðèìåð, öåíà, äîëÿ ðûíêà, òåìï ðîñòà ïðî-
äàæ è ò.ä.).
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Оболочки внешних баз
данныхпровайдеров

Аналитическая
информационная
система организации

БД
обработка

Аналитическая

БД

Отчеты
"Анализ
рынка"
BLR

Отчеты
"Анализ
рынка"
KAZ

Отчеты
"Анализ
рынка"
MLD

Отчеты
"Анализ
рынка"
ARM

OLAP-

Куб

BLR
Intellix-M

ARM
Pharexpert

KAZ
RMBC

MLD
BC

Сводный отчет —
«АНАЛИЗ ФАРМ-
РЫНКОВ» (с воз-
можностью сравне-
ния развития рын-
ков

)
BLR, KAZ, MLD,

ARM

Ðèñ. 2.8. Âçàèìîäåéñòâèå âíåøíèõ áàç äàííûõ ïðîâàéäåðîâ
ñ ëîêàëüíîé àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé îðãàíèçàöèè



Îñíîâíûì îáúåêòîì ñåãìåíòàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêò. Ñ íèì
êîíòàêòèðóåò ïîêóïàòåëü â òî÷êå ïðîäàæè è ñðàâíèâàåò ñ ïðîäóê-
òàìè-àíàëîãàìè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðî-
äóêòîâ è âûäåëåíèÿ ñõîæèõ ïàðàìåòðîâ äëÿ èõ ãðóïïèðîâêè â
ñåãìåíòû íåîáõîäèìî èìåòü âîçìîæíîñòü äåòàëèçàöèè ïî àòðèáó-
òàì:

� Òîðãîâîå íàèìåíîâàíèå,
� Íàèìåíîâàíèå Áðåíäà,
� Íàèìåíîâàíèå ïðîèçâîäèòåëÿ,
� Ñòðàíà ïðîèçâîäñòâà,
� Ôîðìà âûïóñêà,
� Ôàñîâêà,
� Íàèìåíîâàíèå àêòèâíîãî äåéñòâóþùåãî âåùåñòâà,
� Äîçà àêòèâíîãî äåéñòâóþùåãî âåùåñòâà.
Ïîìèìî àòðèáóòîâ ïðåïàðàòà, õàðàêòåðèçóþùèõ åãî êàê òî-

âàðíóþ åäèíèöó, â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå êëàññèôèêàòîðû:

� OTC/RX: áåçðåöåïòóðíûé (OTC) îòïóñêàåìûé áåç ðåöåïòà
âðà÷à,

� Ðåöåïòóðíûé (RX) — îòïóñêàåìûé èç àïòåêè òîëüêî ïî ðå-
öåïòó âðà÷à;

� FOOD/PHARMA: Áèîëîãè÷åñêè-àêòèâíàÿ äîáàâêà ê ïèùå /
Ëåêàðñòâåííîå ñðåäñòâî;

� ÌÍÍ: êëàññèôèêàòîð ïî ìåæäóíàðîäíîìó íåïàòåíòîâàííî-
ìó íàèìåíîâàíèþ àêòèâíîãî âåùåñòâà;

� ATC_WHO: Anatomical Therapeutic Chemical Classification
ìåæäóíàðîäíûé êëàññèôèêàòîð ïî òåðàïåâòè÷åñêèì ñâîéñòâàì è
õèìè÷åñêîìó ñîñòàâó âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Äàííûé êëàññèôèêàòîð èìååò 4 óðîâíÿ (ãðóïïà-ïîäãðóïïà-êëàññ-
ïîäêëàññ);

� EphMRA: European Pharmaceutical Marketing Research As-
sociation ìåæäóíàðîäíûé êëàññèôèêàòîð åâðîïåéñêîé àññîöèà-
öèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Äàííûé êëàññèôèêàòîð òàêæå
èìååò 4 óðîâíÿ (ãðóïïà-ïîäãðóïïà-êëàññ-ïîäêëàññ).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ ñåãìåíòàöèè âåñüìà òðóäîåìîê
è òðåáóåò ãëóáîêèõ çíàíèé ïðîäóêòà è åãî êîíêóðåíòíîãî îêðóæå-
íèÿ, à òàêæå ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ ñåãìåíòàöèè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèåé ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà íà
ðûíêå;

2) âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ ðàçëè÷íûõ èåðàðõèé èç ñåã-
ìåíòîâ, ïîäñåãìåíòîâ è ïðîäóêòîâ, ÷òî ïîçâîëèò ñ ðàçíûõ ñòî-
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ðîí ïîñìîòðåòü íà ðàçâèòèå ïðîäóêòà êàê ýëåìåíòà ðàçëè÷íûõ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñèñòåì;

3) íàëè÷èå øèðîêîãî ïåðå÷íÿ âû÷èñëÿåìûõ ïîêàçàòåëåé è
âîçìîæíîñòü àíàëèçà è ñèíòåçà âû÷èñëÿåìûõ ïîêàçàòåëåé íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ïîçâîëèò ïîñòåïåííî ñïóñêàòüñÿ âãëóáü ïðè
àíàëèçå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, îòñëåæèâàÿ ïðè÷èíû âîçíèêíîâå-
íèÿ îáùèõ òåíäåíöèé è íàîáîðîò óêðóïíÿòü ïîêàçàòåëè äëÿ íàõî-
æäåíèÿ îáùèõ òåíäåíöèé èç ÷àñòíûõ ïðè÷èí;

4) âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü ïîêàçàòåëè â ðàçëè÷íûõ
âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ. Íàïðèìåð, îáúåì ïðîäàæ â ðàçðåçå ìåñÿ-
öåâ —> êâàðòàëîâ —> ïîëóãîäèé —> ãîäîâ; íàêîïèòåëüíî ñ íà÷à-
ëà ãîäà YTD; ñóììàðíî çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ MAT è ò.ä. Ðåà-
ëèçàöèÿ ýòîé ôóíêöèè ïîçâîëèò ðàññìîòðåòü ïðè÷èíó âî âðåìå-
íè, óñòàíîâèòü ñåçîííîñòü åå ïîÿâëåíèÿ.

5) âîçìîæíîñòü ñîðòèðîâêè è ôèëüòðàöèè äàííûõ, êàê
ïî ïðèçíàêàì ñàìîãî ïðîäóêòà, ïî óðîâíÿì èåðàðõèé â êîòîðûõ
îí ó÷àñòâóåò, òàê è ïî âðåìåííûì èíòåðâàëàì. Ýòî ïîçâîëèò ýëè-
ìèíèðîâàòü ðàçëè÷íûå ôàêòîðû â ïðîöåññå àíàëèçà, à òàêæå ðàñ-
ïîëàãàòü äàííûå â îïðåäåëåííîì ïîðÿäêå.

6) âîçìîæíîñòü àâòîìàòè÷åñêîãî îáìåíà äàííûìè ìåæäó
ðàçëè÷íûìè îò÷åòàìè è ïðèëîæåíèÿìè. Íàèáîëåå âàæíûì çäåñü
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èìïîðòà/ýêñïîðòà äàííûõ â Excel.

7) âîçìîæíîñòü ãèáêîãî óïðàâëåíèÿ äàííûìè è ïðîñòîé è
ïîíÿòíîé âèçóàëèçàöèè ðåçóëüòàòà. Ò.å. âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ñâîäíûõ òàáëèö è OLAP êóáîâ.

8) áûñòðîòà îáðàáîòêè èíôîðìàöèè íà ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íÿõ â ðåæèìå on-line.

Îïèñàíèå ñòðóêòóðû êóáà íà÷íåì ñ îïðåäåëåíèÿ âû÷èñëÿå-
ìûõ ïîëåé. Âû÷èñëÿåìûå ïîëÿ ñîäåðæàò äàííûå â âèäå öèôð, ñ
êîòîðûìè ìîæíî ïðîâîäèòü äàëüíåéøèå ìàíèïóëÿöèè. Ôóíêöèÿ
PivotTable â Excel ïîçâîëÿåò ê ëþáîìó ïîëþ ïðèìåíÿòü íåñêîëü-
êî ìàòåìàòè÷åñêèõ ôóíêöèé: Ñóììà(), Êîëè÷åñòâî(), Ñðåäíåå(),
Ìàêñèìóì(), Ìèíèìóì() è äð., êðîìå òîãî, äëÿ êàæäîé ôóíê-
öèè ìîæíî ïðèìåíèòü äîïîëíèòåëüíûå âû÷èñëåíèÿ, îñíîâíûìè
èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: Äîëÿ îò ñóììû ïî ñòðîêå, Äîëÿ îò ñóììû
ïî ñòîëáöó, Äîëÿ îò îáùåé ñóììû. Êîððåêòíîå èñïîëüçîâàíèå
ýòèõ âñòðîåííûõ ôóíêöèé òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè è
ïîëüçîâàòåëÿ, è äàííûõ, íî ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè
àíàëèçà äàííûõ íà ëåòó (on fly).

Èòàê, â ðàñ÷åòàõ ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå âû÷èñëÿ-
åìûå ïîëÿ (òàáë. 2.3).
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Òàáëèöà 2.3
Âû÷èñëÿåìûå ïîëÿ ìíîãîìåðíîãî êóáà

Âû÷èñëÿåìîå ïîëå Êîììåíòàðèé

________ðîçíè÷íûå öåíû

PriceRtl_USD Ðîçíè÷íàÿ öåíà â äîëëàðàõ ÑØÀ

PriceRtl_EUR Ðîçíè÷íàÿ öåíà â åâðî

PriceRtl_NV Ðîçíè÷íàÿ öåíà â íàöèîíàëüíîé âàëþòå

_______äàííûå çà ìåñÿö

Sum_QTY Îáúåì ïðîäàæ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, â òûñ.
óïàêîâîê

Sum_USDrtl Îáúåì ïðîäàæ â ðîçíè÷íûõ öåíàõ â òûñ. äîë.
ÑØÀ QTY PriceRtl_USD

Sum_EURrtl Îáúåì ïðîäàæ â ðîçíè÷íûõ öåíàõ â òûñ. åâðî
QTY PriceRtl_EUR

Sum_RUBrtl Îáúåì ïðîäàæ â ðîçíè÷íûõ öåíàõ â òûñ. áåë.
ðóáëåé QTY PriceRtl_RUB

Growth_QTY Òåìï ðîñòà ñóììû óïàêîâîê ïî îòíîøåíèþ ê
àíàëîãè÷íîìó ìåñÿöó ïðîøëîãî ãîäà Sum_
QTYmar’09 / Sum_QTYmar’08

Growth_USDrtl Òåìï ðîñòà ñóììû â äîë. ÑØÀ ïî îòíîøåíèþ ê
àíàëîãè÷íîìó ìåñÿöó ïðîøëîãî ãîäà Sum_
USDrtl mar’09 / Sum_USDrtl mar’08

Growth_EURrtl Òåìï ðîñòà ñóììû â Åâðî ïî îòíîøåíèþ ê àíà-
ëîãè÷íîìó ìåñÿöó ïðîøëîãî ãîäà Sum_ EURrtl
mar’09 / Sum_EURrtl mar’08

pr_m_Growth_QTY Òåìï ðîñòà ñóììû óïàêîâîê ïî îòíîøåíèþ ê
ïðåäûäóùåìó ìåñÿöó Sum_QTYmar’09 / Sum_
QTYfeb’08

pr_m_Growth_USDrtl Òåìï ðîñòà ñóììû â äîë. ÑØÀ ïî îòíîøåíèþ ê
ïðåäûäóùåìó ìåñÿöó Sum_USDrtl mar’09 /
Sum_USDrtl feb’08

pr_m_Growth_EURrtl Òåìï ðîñòà ñóììû â Åâðî ïî îòíîøåíèþ ê ïðå-
äûäóùåìó ìåñÿöó Sum_EURrtl mar’09 /
Sum_EURrtl feb’08
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Âû÷èñëÿåìîå ïîëå Êîììåíòàðèé

Share_QTY Äîëÿ ðûíêà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè (óïà-
êîâêàõ) Sum_QTY I / (Sum_QTY I) , I = 1..n

Share_EURrtl Äîëÿ ðûíêà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè (åâðî)
Sum_EURrtl I / (Sum_EURrtl I) , I = 1..n

Â òàáë. 2.3 áëîêå «äàííûå çà ìåñÿö» îòðàæåíû ïîêàçàòåëè,
êîòîðûå ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâàíèè ïîìåñÿ÷íûõ äàííûõ (îáú-
åìà ïðîäàæ â óïàêîâêàõ çà ìåñÿö è öåíû îäíîé óïàêîâêè â ðàç-
ëè÷íûõ âàëþòàõ). Ïîñêîëüêó íà ëþáîì ðûíêå, â òîì ÷èñëå è ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîì, ïðèñóòñòâóåò ôàêòîð ñåçîííîñòè ïðîäàæ, èñïîëü-
çîâàíèå äèñêðåòíûõ äàííûõ â îïðåäåëåííûå ïåðèîäû âðåìåíè íå
äàñò ïîëíîãî âèäåíèÿ ðûíêà è òåíäåíöèé íà íåì, âñå ýòè äàííûå
íóæíî ðàññìàòðèâàòü â äèíàìèêå. Äëÿ áîëüøåãî óäîáñòâà âûÿâ-
ëåíèÿ è îòñëåæèâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèé íà ðûíêå â ìåæ-
äóíàðîäíîé àíàëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ïîíÿ-
òèÿ êàê YTD (Year To Date — íàêîïèòåëüíî ñ íà÷àëà ãîäà âêëþ-
÷àÿ ìåñÿö t) è MAT (Moving Annual Total — çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿ-
öåâ âêëþ÷àÿ ìåñÿö t.

Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé ðàññìîòðåííûé â òàáë. 2.3 ïîêàçà-
òåëü áóäåò ñ÷èòàòüñÿ íàêîïèòåëüíî ñ íà÷àëà ãîäà YTD è çà ïîñëåä-
íèå 12 ìåñÿöåâ MAT.

Ôîðìóëû èõ ðàñ÷åòîâ òàêîâû:

Sum_QTY_YTDt = (Sum_QTYi), ãäå i=1...t,

(ïîêàçàòåëü Sum_QTY_YTD3 (èëè mar’09) ñëåäóåò ÷èòàòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: «ñóììà ïðîäàæ â óïàêîâêàõ íàêîïèòåëüíî ñ ÿíâàðÿ
ïî ìàðò 2009 ãîäà»)

Sum_USDrtl_MATt = (Growth_USDrtli), ãäå i = t-11.. t

(ïîêàçàòåëü Sum_ USDrtl_MAT3 (èëè mar’09) ñëåäóåò ÷èòàòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: «ñóììà ïðîäàæ â äîëëàðàõ çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ
âêëþ÷àÿ ìàðò 2009 ãîäà»)

Ñîîòâåòñòâåííî ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà òåìïà ðîñòà MAT áóäåò
âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Sum_USDrtl_MAT mar’09 / Sum_USDrtl_MAT mar’08

Âû÷èñëÿåìûå ïîëÿ ÿâëÿþòñÿ îñîáåííûìè ðàçìåðíîñòÿìè ìíî-
ãîìåðíûõ êóáîâ, êîëè÷åñòâåííî îíè âîïëîùàþò ñîáîé ñàì ïðî-
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öåññ, ïðîòåêàþùèé âî ìíîæåñòâå êîîðäèíàò. Ñòåïåíü ñëîæíîñ-
òè/ðàçâèòîñòè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äëÿ àíàëèçà êîíêóðåíò-
íîãî îêðóæåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíîñòüþ/ðàçâèòîñòüþ ýòèõ êî-
îðäèíàò. ×åì èõ áîëüøå, òåì ñ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà òî÷åê çðåíèÿ
ìîæíî ðàññìîòðåòü ëþáîé ïðîöåññ, ïðîòåêàþùèé â ñèñòåìå, è âû-
áðàòü èìåííî òå, â êîòîðûõ îí íàèáîëåå ïðîçðà÷åí.

Ðàññìîòðèì ýòè êîîðäèíàòû ïîäðîáíåå. Íà ðèñ. 2.9 ïðåäñòàâ-
ëåíà ìàíãðîâàÿ ìîäåëü ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà [2]. Áîëåå 30
àòðèáóòîâ ëåêàðñòâåííîãî ïðåïàðàòà îáúåäèíåíû â 7 ãðóïï, êîòî-
ðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçëè÷íûå ñåãìåíòàöèè êîíêóðåíòíîãî
ðûíêà ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ âåòâëåíèÿ ïî óðîâíÿì. Êàæäûé óðî-
âåíü ëþáîé ñåãìåíòàöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â ðàçðåçå àòðèáó-
òîâ ëþáîãî óðîâíÿ äðóãîé ñåãìåíòàöèè. Íàïðèìåð, ñåãìåíò «Âè-
òàìèíû äëÿ äåòåé» èç ñåãìåíòàöèè ïî êîíêóðåíòíîìó îêðóæåíèþ
ìîæíî àíàëèçèðîâàòü â ðàçðåçå ôîðì âûïóñêà, OTC/RX-êëàññè-
ôèêàöèè è ò.ï.

Äàííàÿ ìíîãîìåðíàÿ ìîäåëü íå ÿâëÿåòñÿ ñòàòè÷íîé, â íåå
ìîæíî äîáàâëÿòü íîâûå âåòâè ñåãìåíòàöèè ïðè ïîÿâëåíèè íîâûõ
àòðèáóòîâ.
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БАД (Биологи-
чески активная
добавка
к пище)

ЛС (Лекар-
ственное
средство)

Сегментация
ЛС/БАД

Витамины для детей

Витамины для взрослых

Антацидные средства

Хондропротекторы

Кальциесодержащие

Назальные
деконгестанты

Другие...

Сегментация
по конкурентному
окружению

RX
(Рецептур-
ный)

ОТС
(Безрецептур-
ный)

Сегментация
ОТС/RX

АТС_
классификация

WHO

АТС_ _1
(группа)

WHO
АТС_ _2
(подгруппа)

WHO
АТС_ _3
(класс)

WHO

АТС_ _4
(подкласс)

WHO

АТС_
(группа)

ErhMRA_1

АТС_
классификация

ErhMRA

АТС_
(подгруппа)

ErhMRA_1

АТС_
(класс)

ErhMRA_1

АТС_
(подкласс)

ErhMRA_1Инъекционные
формы

Таблетированные
формы

Порошки

Спреи

Суппозитории

КаплиКапли глазные

Капли ушные

Капли назальные

Сегментация
по форме
выпуска

Сегментация
по производителю

Корпорация

Производитель

Страна
производства

Ðèñ. 2.9. Ìàíãðîâàÿ ìîäåëü ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà



Â òàáë. 2.4 óêàçàíû îñíîâíûå ðàçìåðíîñòè, â êàæäîì áëîêå
ñîáëþäåí ïðèíöèï èåðàðõè÷íîñòè: êàæäûé íèæåñòîÿùèé óðî-
âåíü ñîäåðæèò â ñåáå èíôîðìàöèþ âûøåñòîÿùåãî â êà÷åñòâå îäíî-
ãî èç ñâîèõ ïðèçíàêîâ (àòðèáóòîâ).

Òàáëèöà 2.4
Èåðàðõèÿ ðàçìåðíîñòåé ìíîãîìåðíîãî êóáà

Ðàçìåðíîñòè Çíà÷åíèå

——— óðîâíè äàííûõ

Level of Analysis Íàèìåíîâàíèå óðîâíÿ àíàëèçà, ìîæåò ïðèíè-
ìàòü çíà÷åíèÿ: «OTC/RX»; «Segment»; «Ïðîèç-
âîäèòåëü», «Áðåíä», «Ïðåïàðàò» è ò.ä.

OTC/RX Áåçðåöåïòóðíûé/Ðåöåïòóðíûé ñåãìåíò ðûíêà

Segment Êîíêóðåíòíûé (ïðîôèëüíûé) ñåãìåíò ðûíêà

Ïðîèçâîäèòåëü Íàèìåíîâàíèå êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëÿ

Áðåíä Íàèìåíîâàíèå Áðåíäà

Ïðåïàðàò Íàèìåíîâàíèå ïðåïàðàòà

Ôîðìà âûïóñêà Íàèìåíîâàíèå ôîðìû âûïóñêà ïðåïàðàòà (êàï-
ñóëû/òàáëåòêè/èíúåêöèè)

Ôàñîâêà Êîëè÷åñòâî òàáëåòîê, ãðàìì, ìèëëèëèòðîâ â óïà-
êîâêå

—âðåìåííûå èíòåðâàëû

Ãîä Êàëåíäàðíûé ãîä

idqrt Íàèìåíîâàíèå êâàðòàëà â ôîðìå «2009 qrt 01 =
ïåðâûé êâàðòàë 2009 ã.»

¹qrt Ïîðÿäêîâûé íîìåð êâàðòàëà â ãîäó [1..4]

idmon Íàèìåíîâàíèå ìåñÿöà â ôîðìå «2009 03 ìàðò»

¹mon Ïîðÿäêîâûé íîìåð ìåñÿöà â ãîäó [1..12]

Date Äàòà — ïåðâûé êàëåíäàðíûé äåíü ìåñÿöà [01.
mm.yyyy]

Îïèñàííûé âûøå ïîäõîä ðåàëèçîâàí â èíñòðóìåíòå Market-
Pivot, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîäíóþ òàáëèöó Excel è ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ àíàëèçà ðûíêà â ðåæèìå on-line ðèñ. 2.5.
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Èíñòðóìåíò MarketPivot èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäóþ-
ùèõ çàäà÷:

� îöåíêà îáúåìà ðûíêà â íàòóðàëüíûõ è ñòîèìîñòíûõ ïîêàçà-
òåëÿõ, â òîì ÷èñëå â ðàçíûõ âàëþòàõ (íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà, äîë-
ëàð, åâðî);

� îöåíêà ñòðóêòóðû ðûíêà è ïðîèçâîëüíûõ åãî ñåãìåíòîâ,
ðàñ÷åò äîëè ðûíêà;

� îöåíêà äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ðûíêà è ïðîèçâîëüíûõ åãî ñåã-
ìåíòîâ: ðàñ÷åò òåìïîâ ðîñòà/ïðèðîñòà, èçìåíåíèÿ äîëè ðûíêà,
êîýôôèöèåíòîâ ýâîëþöèè;

� àíàëèç òåêóùèõ öåí ðîçíè÷íûõ/îïòîâûõ â ðàçëè÷íûõ âà-
ëþòàõ, à òàêæå äèíàìèêè èçìåíåíèÿ öåí íà ðûíêå;

� ñðàâíåíèå âû÷èñëÿåìûõ ïîêàçàòåëåé ïî íåñêîëüêèì ñòðàíàì;
� ïîäãîòîâêà ïðåçåíòàöèé è ðåãóëÿðíûõ àíàëèòè÷åñêèõ îáçî-

ðîâ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ðûíêîâ è åãî ñåãìåíòîâ.
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Ðèñ. 2.5. Èíòåðôåéñ èíñòðóìåíòà MarketPivot
äëÿ àíàëèçà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà



Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ ðûíêà ÿâëÿ-
åòñÿ àíàëèç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ èçìåíåíèÿ îáúåìà ðûíêà â ñòîè-
ìîñòíîì âûðàæåíèè.

Îáúåì ðûíêà â äåíüãàõ (V) èçìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ñëåäóþùèõ 5 îñíîâíûõ ôàêòîðîâ:

� èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè (Q);
� èçìåíåíèå öåíû â áàçîâîé âàëþòå (äîëëàð) (P);
� èçìåíåíèå êóðñà äîëëàð-åâðî (ER);
� ïîÿâëåíèå íà ðûíêå íîâûõ ïðîäóêòîâ (Vnew);
� óõîä ñ ðûíêà ïðîäóêòîâ (Vold)
Â îáùåì âèäå ôóíêöèÿ çàâèñèìîñòè îáúåìà ðûíêà îò âûøåíà-

çâàííûõ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëåíà ôîðìóëîé (1)

V = f (t, Q, P, ER, Vnew, Vold). (1)

Â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè t îáúåì ðûíêà ìîæåò áûòü âû÷èñëåí
ïî ôîðìóëå (2), ýòî ïðîñòàÿ ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ ìîäåëü, âêëàä
êàæäîãî èç ôàêòîðîâ ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëàì (3,4)

V Q P� � (2)

DV p ER q qQ � � 	0 0 1 0( ) (3)

DV q ER p pP � � 	1 1 1 0( ) (4)

DV q p E ERER � � 	1 0 1 0( R ), (5)

ãäå p1 — öåíà â áàçîâîé âàëþòå â îò÷åòíîì ïåðèîäå; p0 — öåíà â
áàçîâîé âàëþòå â àíàëîãè÷íîì ïåðèîäå ïðîøëîãî ãîäà; q1 — îáúåì
ïðîäàæ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå; q0 — îáú-
åì ïðîäàæ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè â àíàëîãè÷íîì ïåðèîäå ïðî-
øëîãî ãîäà; ER1 — ñîîòíîøåíèå ˆ/$ â îò÷åòíîì ïåðèîäå; ER0 —
ñîîòíîøåíèå ˆ/$ â àíàëîãè÷íîì ïåðèîäå ïðîøëîãî ãîäà.

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷åñòü âëèÿíèå îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà â
êîíêóðåíòíîé ãðóïïå (5,6)

DV q pnew new 1� � (6)

DV q pold old 0� 	 � . (7)

Ôîðìóëà âêëàäà ôàêòîðîâ â ðîñò ðûíêà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì
îáðàçîì

D D D D D DV V V V V V� 
 
 
 
Q P ER new old. (8)

Äëÿ èçó÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèé óäîáíåå âñåãî èñïîëü-
çîâàòü ïîêàçàòåëè MAT (çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ). Ýòî ïîçâîëÿåò
íèâåëèðîâàòü âëèÿíèå ñåçîííîñòè íà îáúåì ïðîäàæ, ïîñêîëüêó â
êàæäîå íàáëþäåíèå ÌÀÒ ïîïàäàåò ïîëíûé ñåçîí. Ðàñ÷åò âêëàäà
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êàæäîãî èç ôàêòîðîâ íóæíî ïðîâîäèòü â ðàçðåçå îòäåëüíûõ íàè-
ìåíîâàíèé ïðåäñòàâëåííûõ íà ðûíêå. Ïðè ýòîì âêëàä êàæäîãî èç
ôàêòîðîâ â ðàçâèòèå áðåíäà, ñåãìåíòà èëè ðûíêà â öåëîì ïîëó÷à-
åòñÿ ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ âêëàäîâ îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ.

Äàííàÿ ìåòîäèêà ôàêòîðíîãî àíàëèçà ðûíêà ðåàëèçîâàíà â
èíñòðóìåíòå MarketGrowth, êîòîðûé îïåðèðóåò äàííûìè èç èí-
ñòðóìåíòà MarketPivot.

Íà ðèñ. 2.10 è 2.11 ïðåäñòàâëåí èíòåðôåéñ èíñòðóìåíòà Mar-
ketGrowth è ðåçóëüòàò â âèäå àíàëèòè÷åñêîé òàáëèöû ñ ðàçëîæå-

Òàáëèöà. 2.6
Âêëàä ôàêòîðîâ â ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîãî ðûíêà
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Ðèñ. 2.10. Èíòåðôåéñ èíñòðóìåíòà MarketGrowth
äëÿ àíàëèçà ôàêòîðîâ ðîñòà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà



íèåì àáñîëþòíîãî èçìåíåíèÿ îáúåìà ðûíêà â äåíåæíîì âûðàæå-
íèè (åâðî) ïî ôàêòîðàì, à òàêæå äèíàìèêà àáñîëþòíîãî ïðèðîñòà
çà ñ÷åò ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ôàêòîðîâ â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìî-
ãî ïåðèîäà âðåìåíè. Ðàññìîòðèì ïåðâóþ ÷àñòü àíàëèòè÷åñêîé
òàáëèöû ïîäðîáíåå.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáë. 2.6 ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëü-
øåå âëèÿíèå íà ðîñò ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà îêàçûâàþò íîâûå
ïðåïàðàòû (+30,9 ìëí. åâðî), îñîáåííî â ðåöåïòóðíîì (RX) ñåã-
ìåíòå, íà ðîñò áåçðåöåïòóðíîãî (OTC) ñåãìåíòà íåãàòèâíîå âëèÿ-
íèå îêàçûâàåò ñîêðàùåíèå îáúåìà ïðîäàæ â óïàêîâêàõ, ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî ðîñòîì öåí, ïîñêîëüêó äàííûé ñåãìåíò ÿâëÿåòñÿ áîëåå
ýëàñòè÷íûì, ÷åì RX. Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ â
òå÷åíèå ãîäà, ìîæíî îòìåòèòü çíà÷èòåëüíîå îòðèöàòåëüíîå âëèÿ-
íèå îáúåìà ïðîäàæ â óïàêîâêàõ â ïåðèîä ñ äåêàáðÿ ïî ìàðò 2009ã
è â íîÿáðå 2010 ãîäà, ýòî ñâÿçàíî ñ àíîìàëüíûì âñïëåñêîì ïðî-
äàæ ïðîòèâîïðîñòóäíîé ãðóïïû â íîÿáðå 2009 ãîäà â ñâÿçè ñ ïàí-
äåìèåé ñâèíîãî ãðèïïà.

Â öåëîì â 2010 ã. ñîõðàíèëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà ðûíêà, è â
óïàêîâêàõ è â äåíüãàõ, êîòîðàÿ õàðàêòåðíà äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ
ðûíêîâ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Èíñòðóìåíò MarketGrowth ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü àíàëèç ïðè-
ðîñòîâ â ëþáîì ðàçðåçå ìíîãîìåðíîé ìîäåëè ðûíêà (ñì. ðèñ. 2.9).
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Ðèñ. 2.11. Äèíàìèêà àáñîëþòíîãî ïðèðîñòà çà ñ÷åò ôàêòîðîâ



Ðàññìîòðèì ýòó âîçìîæíîñòü íà ïðèìåðå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà
ñåãìåíòîâ êîíêóðåíòíîãî îêðóæåíèÿ (ñì âòîðóþ ÷àñòü òàáëèöû
ðèñ. 2.10).

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ñåãìåíòîâ áóäóò:

1) âåëè÷èíà àáñîëþòíîãî ïðèðîñòà ñåãìåíòà, ÷åì áîëüøå
ýòîò ïîêàçàòåëü, òåì äèíàìè÷íåå ðàçâèâàåòñÿ ñåãìåíò, òåì áîëü-
øàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü åãî äëÿ àêòèâíûõ äåéñòâèé ïî óâåëè÷å-
íèþ ñâîåé äîëè ðûíêà â íåì.

2) âëèÿíèå èçìåíåíèÿ öåíû è èçìåíåíèÿ ïðîäàæ â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè íà ðîñò ñåãìåíòà:

� åñëè îáà ôàêòîðà âëèÿþò ïîëîæèòåëüíî, ò.å. ðûíîê ðàñøè-
ðÿåòñÿ è çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåíû è çà ñ÷åò ðîñòà ïðîäàæ â óïà-
êîâêàõ, çíà÷èò îí íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ, åãî ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü äëÿ îðãàíèçàöèè î÷åíü âûñîêà;

� åñëè ðîñò ïðîäàæ â äåíüãàõ ïåðåêðûâàåò ïàäåíèå ïðîäàæ çà
ñ÷åò óïàêîâîê, çíà÷èò ðûíîê äîñòèãàåò ñòàäèè çðåëîñòè;

� åñëè íàáëþäàåòñÿ ïàäåíèå ïðîäàæ çà ñ÷åò óïàêîâîê, çíà÷èò
ðûíîê íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ñïàäà, îáúåì ïðîäàæ â óïàêîâêàõ ÷óâ-
ñòâèòåëåí ê öåíå ÷òî äîëæíî íàéòè îòðàæåíèå â öåíîâîé ñòðàòå-
ãèè â äàííîì êîíêóðåíòíîì ñåãìåíòå;

3) âëèÿíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïîÿâèâøèõñÿ â ñåãìåíòå çà
òåêóùèé ãîä è ñòàðûõ, óøåäøèõ ñ ðûíêà, äàííûé ôàêòîð ïîêà-
çûâàåò, íàñêîëüêî èíòåíñèâíî ïðîèñõîäèò îáíîâëåíèå àññîðòè-
ìåíòà íà ðûíêå, à òàêæå óêàçûâàåò íàèáîëåå èíòåðåñíûå ñ òî÷êè
çðåíèÿ âûâîäà íîâûõ ïðîäóêòîâ íà ðûíîê ñåãìåíòû.

Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ñåãìåíòàìè ïî âåëè÷èíå ïðèðîñ-
òà ÿâëÿþòñÿ Õîíäðîïðîòåêòîðû (Chondroprotectors), Îáåçáîëè-
âàþùèå ïðîòèâîâîñïàëèòåëüíûå (Back&Neck&Muskle Pain), Ïðå-
ïàðàòû Êàëüöèÿ Calcium Preparations. Ïðè÷åì ñåãìåíò õîíäðîïðî-
òåêòîðîâ ïðèðîñ çà ñ÷åò ðîñòà ïðîäàæ â óïàêîâêàõ è çà ñ÷åò ïîâû-
øåíèÿ öåíû, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà
ïî öåíå. Ñåãìåíò ïðîòèâîïðîñòóäíûõ ïðåïàðàòîâ ñèëüíî ñíèçèë-
ñÿ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîãî
ñïðîñà ïîñëå àæèîòàæíîãî ðîñòà â êîíöå 2009 ãîäà.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ â ñòàòüå àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ñèñòåìà è èíñòðóìåíòû èññëåäîâàíèÿ ðûíêà äàþò àíàëèòèêó èëè
ìàðêåòîëîãó âîçìîæíîñòü àâòîìàòèçèðîâàòü ðóòèííûå îïåðàöèè
ïî îáðàáîòêå áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ è ñîñðåäîòî÷èòñÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî íà ïðîâåðêå ãèïîòåç è ïîèñêå íîâîé èíôîðìàöèè. Èí-
ñòðóìåíòû MarketPivot è MarketGrowth âíåäðåíû â ïðàêòèêó
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àíàëèçà ðûíêà è íà åãî îñíîâå ïîñòðîåíà ñèñòåìà àíàëèòè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè îòäåëîâ àíàëèòèêè, ìàðêåòèíãà è ðàçâèòèÿ áèçíåñà â
ïðåäñòàâèòåëüñòâå ôàðìàöåâòè÷åñêîé êîìïàíèè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü è öåíòðå ðàçâèòèÿ ñòðàí ÑÍÃ.
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2.7. Ìîäåëü ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðà â ðåàëüíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì ôàêòîðà ðèñêà
è íåîïðåäåëåííîñòè
(àññèñòåíò Î.È. Ìàçîëü)

Ïðåäëàãàåìàÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñòîõàñòè÷åñêàÿ ìî-
äåëü îñíîâàíà íà ïðèìåíåíèè òåîðèè èãð è ïîçâîëÿåò îðãàíèçà-
öèè îïòèìèçèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòåãèþ â óñëîâèÿõ îëè-
ãîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Ïî ñóùåñòâó, ìîäåëü äàåò âîç-
ìîæíîñòü îðãàíèçàöèè îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ ñòðàòåãèþ ðåà-
ëèçàöèè èíâåñòèöèé îòíîñèòåëüíî àíàëîãè÷íîé ñòðàòåãèè êîíêó-
ðåíòà.

Ïóñòü ðûíî÷íûå óñëîâèÿ ñîîòâåòñòâóþò îëèãîïîëèè. Ïðåäïî-
ëîæèì, ÷òî îðãàíèçàöèè, äåéñòâóþùèå íà ðûíêå, õàðàêòåðèçó-
þòñÿ íåéòðàëüíûì îòíîøåíèåì ê ðèñêó, êîíêóðèðóþò â óñëîâè-
ÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ñïðîñà è íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, ñòðå-
ìÿòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü, ïðîèçâîäÿò îäíîðîäíóþ ïðî-
äóêöèþ è ÿâëÿþòñÿ èäåíòè÷íûìè. Îáîçíà÷èì îäíó îðãàíèçàöèþ
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÷åðåç i, äðóãóþ ÷åðåç j, ãäå è i j. Êàæäàÿ èç íèõ èìååò âîçìîæ-
íîñòü îñóùåñòâèòü èíâåñòèöèè ñ íåâîçâðàòèìûìè èçäåðæêàìè
I>0, r — áåçðèñêîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, r>0. Íåîïðåäåëåííîñòü
ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ôîðìèðóåìûõ èíâåñòèöèÿìè, îïèñû-
âàåòñÿ ãåîìåòðè÷åñêèì áðîóíîâñêèì äâèæåíèåì

dx ax dt dw tt t t� 
 �sx
t

, ,0 (1)

ãäå a — òåíäåíöèÿ, îïðåäåëÿåò åæåãîäíûé òåìï ðîñòà ïîòîêà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, ôîðìèðóåìûõ èíâåñòèöèÿìè, a<r; dt — ïðèðà-
ùåíèå âðåìåíè; — âîëàòèëüíîñòü, îïðåäåëÿåò åæåãîäíîå ñðåäíå-
êâàäðàòè÷íîå îòêëîíåíèå ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò èíâåñòè-
öèé; dwt — ïðèðàùåíèå âèíåðîâñêîãî ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà.

Ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûé îðãàíèçàöèåé â îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä âðåìåíè îò èíâåñòèöèé, ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

p
t
, ,N Nj ti N iN j
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(3)

Ôóíêöèÿ îïèñûâàåò äåòåðìèíèðîâàííûé âêëàä â ôóíêöèþ
ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðè÷åì D10 > D11; D10 > D00; D11 > D01;
D00 > D01. Íåðàâåíñòâî D10 > D00 îçíà÷àåò, ÷òî ïîòîê äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè, èíâåñòèðóþùåé ïåðâîé, ïðåâîñõîäèò ïðè
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ïåðâîíà÷àëüíûé ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ
äî èíâåñòèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, äàííîå èíâåñòèðîâàíèå ïðèâîäèò
ê îòíîñèòåëüíîìó ñíèæåíèþ ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçà-
öèè, êîòîðàÿ ê ðàññìàòðèâàåìîìó ìîìåíòó âðåìåíè íå îñóùåñò-
âèëà èíâåñòèðîâàíèå â ïðîåêò, ò.å. D00 > D01. Íàêîíåö, èíâåñòè-
ðîâàíèå îðãàíèçàöèåé-ïîñëåäîâàòåëåì âñëåä çà ëèäåðîì óâåëè÷è-
âàåò åå ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òàê ÷òî D11 > D01, îäíàêî â ýòî
æå âðåìÿ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò èí-
âåñòèöèé ëèäåðà, ò.å. D11 < D10. Ïîñëåäíåå íåðàâåíñòâî îçíà÷àåò,
÷òî ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ïðèñóòñòâóþò îòðèöàòåëüíûå ýêñòåð-
íàëèè. Ïðåäëîæåííàÿ îáùàÿ ïîñòàíîâêà â ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ ìî-
æåò ñîîòâåòñòâîâàòü äóîïîëèè Êóðíî èëè Øòàêåëüáåðãà.

Ñóùåñòâóþò òðè âîçìîæíîñòè îòíîñèòåëüíî âðåìåíè èíâåñòè-
ðîâàíèÿ äâóìÿ êîíêóðèðóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè. Âî-ïåðâûõ, îð-
ãàíèçàöèÿ i ìîæåò èíâåñòèðîâàòü ïåðâîé è ñòàòü ëèäåðîì. Íàïðî-
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òèâ, îðãàíèçàöèÿ j ìîæåò èíâåñòèðîâàòü ðàíüøå îðãàíèçàöèè i, è
òîãäà îðãàíèçàöèÿ i ñòàíåò ïîñëåäîâàòåëåì. Íàêîíåö, îðãàíèçà-
öèè ìîãóò èíâåñòèðîâàòü îäíîâðåìåííî. Âû÷èñëèì ïîòîê äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ îò èíâåñòèöèé îðãàíèçàöèé, ñîîòâåòñòâóþùèé óïî-
ìÿíóòûì âûøå òðåì ñèòóàöèÿì. Ñëåäóÿ ñòàíäàðòíîìó ïîäõîäó
àíàëèçà äèíàìè÷åñêèõ èãð, ïðîàíàëèçèðóåì çàäà÷ó ìåòîäîì îá-
ðàòíîé èíäóêöèè âî âðåìåíè. Ñíà÷àëà âûâåäåì îïòèìàëüíóþ
ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè-ïîñëåäîâàòåëÿ, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò ñòðà-
òåãèþ ëèäåðà êàê äàííóþ. Äàëåå ïðîàíàëèçèðóåì îïòèìàëüíîå
ðåøåíèå ëèäåðà. Â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü èññëåäóåì ñëó÷àé ñîâìåñò-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå ïîñëåäîâàòåëÿ (îðãàíè-
çàöèè i) â ìîìåíò t, ãäå t — ìîìåíò èíâåñòèðîâàíèÿ ëèäåðà (îðãà-
íèçàöèè j). Îðãàíèçàöèÿ j ïðåäïðèìåò èíâåñòèðîâàíèå, åñëè ïî-
òîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò èíâåñòèöèé äîñòàòî÷íî âûñîê, ò.å. åñëè
ñëó÷àéíûé ïðîöåññ xt ïðåâçîéäåò íåêîòîðîå ïîðîãîâîå çíà÷åíèå,
îáîçíà÷àåìîå . Ïðè xt ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè i êàê
ïîñëåäîâàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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ãäå b1( )� 1 — áîëüøèé èç êîðíåé ñëåäóþùåãî êâàäðàòíîãî óðàâíå-
íèÿ:

1

2
s b(b - 1) + b - = 0.2

a r
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Ïåðâûé èíòåãðàë â âûðàæåíèè (4) ñîîòâåòñòâóåò òåêóùåìó
çíà÷åíèþ äåíåæíîãî ïîòîêà, ïîëó÷àåìîãî äî îñóùåñòâëåíèÿ èí-
âåñòèðîâàíèÿ. Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ (4) îïèñûâàåò òåêóùåå çíà-
÷åíèå äåíåæíîãî ïîòîêà, ïîëó÷åííîãî ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ èíâå-
ñòèðîâàíèÿ.

Âåëè÷èíà äåíåæíîãî ïîòîêà, à òàêæå îïòèìàëüíûé èíâåñòè-
öèîííûé ïîðîã îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñòàíäàðòíîé
ìåòîäîëîãèè äèíàìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ [1, ñ. 733]. Ðåøàÿ
äèôôåðåíöèàëüíîå óðàâíåíèå Áåëëìàíà, îïèñûâàþùåå äèíàìèêó
äåíåæíîãî ïîòîêà îðãàíèçàöèè i ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè óñëîâèÿìè
íåïðåðûâíîñòè è îòñóòñòâèÿ ôèíàíñîâûõ ïóçûðåé (ò.å. îòñóòñò-
âèÿ íåîãðàíè÷åííîãî ðîñòà êàïèòàëà îðãàíèçàöèè), ïðèõîäèì ê
ñëåäóþùåìó âûðàæåíèþ äëÿ äåíåæíîãî ïîòîêà îðãàíèçàöèè i
êàê ïîñëåäîâàòåëÿ â ìîìåíò âðåìåíè t:
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(9)

Âûðàæåíèå (9) èíòåðïðåòèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïåð-
âàÿ ñòðîêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåêóùåå çíà÷åíèå äåíåæíîãî ïîòî-
êà, ôîðìèðóåìîãî èíâåñòèöèÿìè, â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïîñëåäîâà-
òåëü íå èíâåñòèðóåò íåìåäëåííî. Ïåðâîå ñëàãàåìîå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîòîê äåíåæíûé ñðåäñòâ, êîòîðûé ïîëó÷èò ïîñëåäîâàòåëü,
åñëè âîîáùå îòêàæåòñÿ îò èíâåñòèðîâàíèÿ, à âòîðîå ñëàãàåìîå ÿâ-
ëÿåòñÿ äåíåæíûì ïîòîêîì, ôîðìèðóåìûì èíâåñòèöèÿìè. Âòîðàÿ
ñòðîêà ñîîòâåòñòâóåò òåêóùåìó çíà÷åíèþ âîçðîñøåãî ïîòîêà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, âûçâàííûõ íåìåäëåííûì èíâåñòèðîâàíèåì.

Èñïîëüçóÿ ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ çàäà÷è äëÿ îðãàíèçàöèè-ïîñëå-
äîâàòåëÿ, ìîæíî âûðàçèòü äåíåæíûé ïîòîê îò èíâåñòèöèé äëÿ îð-
ãàíèçàöèè i â ìîìåíò âðåìåíè t êàê ëèäåðà ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Ïåðâàÿ ñòðîêà âûðàæåíèÿ (10) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷èñòîå ñîâ-
ðåìåííîå çíà÷åíèå äåíåæíîãî ïîòîêà ëèäåðà, ôîðìèðóåìîãî èí-
âåñòèöèÿìè, äî òîãî, êàê ïîñëåäîâàòåëü îñóùåñòâèë èíâåñòèðîâà-
íèå, çà âû÷åòîì òåêóùåãî çíà÷åíèÿ áóäóùåãî äåíåæíîãî ïîòîêà,
ïîòåðÿííîãî áëàãîäàðÿ èíâåñòèðîâàíèþ ïîñëåäîâàòåëÿ. Âòîðàÿ
ñòðîêà ñîîòâåòñòâóåò ÷èñòîìó òåêóùåìó çíà÷åíèþ äåíåæíîãî ïî-
òîêà â ñèòóàöèè, êîãäà äëÿ ïîñëåäîâàòåëÿ îïòèìàëüíûì ðåøåíè-
åì ÿâëÿåòñÿ íåìåäëåííîå èíâåñòèðîâàíèå.

Ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèè ðåøàò èíâåñòèðîâàòü îäíî-
âðåìåííî. Òîãäà ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè i, èíâåñòè-
ðóþùåé ïðè îïòèìàëüíîì èíâåñòèöèîííîì ïîðîãå îäíîâðåìåííî
ñ îðãàíèçàöèåé j, ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Âòîðàÿ ñòðîêà â âûðàæåíèè (11) ñîîòâåòñòâóåò ïîòîêó äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè i, åñëè îäíîâðåìåííîå èíâåñòèðîâàíèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ íåìåäëåííî.

Âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ i îñóùåñòâèò èíâåñòèöèè (
a ti( )) â ïåðèîä âðåìåíè t ïðè óñëîâèè èñïîëíåíèÿ ñèììåòðè÷íûõ

ñòðàòåãèé ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì [2, ñ. 411]:
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ãäå xi
P— èíâåñòèöèîííûé ïîðîã, ïðè êîòîðîì îïòèìàëüíàÿ ñòðà-

òåãèÿ ëèäåðà ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãèè ïîñëåäîâàòåëÿ.
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Âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îáå îðãàíèçàöèè îñóùåñòâÿò èíâåñòè-
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Ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿþò ñèììåòðè÷íûå ñòðàòå-
ãèè, òî, ñëåäîâàòåëüíî, âåðîÿòíîñòè òîãî, ÷òî îíè áóäóò ðåàëèçîâû-

âàòü êàê ñòðàòåãèþ ëèäåðà (a ti
L( )), òàê è ïîñëåäîâàòåëÿ (a ti

F ( )) â ïåðè-

îä âðåìåíè t, ðàâíû è ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Â ðåçóëüòàòå îáùèé âåðîÿòíîñòíûé òåêóùèé äåíåæíûé ïîòîê
îò èíâåñòèöèé îðãàíèçàöèè i â ïåðèîä âðåìåíè t ìîæíî âûðàçèòü
â âèäå ðåàëèçàöèè ñìåøàííîé ñòðàòåãèè è âû÷èñëèòü ïî ñëåäóþ-
ùåé ôîðìóëå:
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Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîæíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåêîìåíäàöèé ïî âûðàáîòêå íàèáîëåå óñïåø-
íîé èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, ïîçâîëÿþùåé ó÷åñòü äåéñòâèÿ
êîíêóðåíòîâ.
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Ðàçäåë III

ÎÖÅÍÊÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ.

3.1. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè êàê ìåòàèíñòèòóò ñîõðàíåíèÿ öåëîñòíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
(Äîêò. ýêîí. íàóê Ã.À. Ïðèìà÷åíîê)

Cîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèé ôîðìèðóåò è ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Îñíîâíûå ìèêðî-
ìàêðî- è èíòåðòåíäåíöèè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ïîñëåäíèå êàê
ñèñòåìû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ñëîæíîé îðãàíèçàöèåé ñìåøàííî-
ãî îòêðûòîãî òèïà. Óïðàâëåíèå òàêèìè ñèñòåìàìè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ âåêòîðíûìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
îáîñîáëÿåìûìè â âèäàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè (äåíåæíîé,
êðåäèòíîé, ôèñêàëüíîé, ñîöèàëüíîé, âàëþòíîé è äð.). Íåñìîòðÿ
íà ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàí, ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ëþ-
áîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â îáùåì ñóùåñòâåííî íå ðàçëè÷à-
þòñÿ. Îíè âêëþ÷àþò, êàê ïðàâèëî, ñëåäóþùóþ èåðàðõè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó (ðèñ. 3.1) [1, ñ. 3].

Â ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè îáúåêòèâíî âêëþ÷àåòñÿ îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè. Îäíàêî ñ ïîçèöèè ñîäåðæàíèÿ è ñïîñîáà äîñòè-
æåíèÿ öåëè ñîõðàíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïîñëåäíÿÿ (ýêî-
íîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü) îïðåäåëÿåòñÿ êàê àãðåãèðîâàííàÿ ñîñ-
òàâëÿþùàÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Âî-ïåðâûõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìíîãîóðîâíåâûì ñîäåðæàíèåì
ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü îíî âêëþ÷àåò êîìïëåêñíóþ



õàðàêòåðèñòèêó (ñîâîêóïíîñòü ïàðàìåòðîâ) ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùåãî óäîâëåòâîðåíèå íàèáîëåå âàæ-
íûõ è ïðèîðèòåòíûõ ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû, íåçàâèñèìî îò âîç-
ìîæíûõ âíåøíèõ èëè âíóòðåííèõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü êîñâåííûì îáðàçîì ÿâëÿåòñÿ
ìåðèëîì ñïîñîáíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ
èíñòèòóòîâ îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîñòü è âîñïðîèçâîäèìîñòü êàê
ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, òàê è ñêëàäûâàþùèõñÿ â õîäå õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îòíîøåíèé â ðàìêàõ ñòðàíû è â ìèðîâîì ñîîá-
ùåñòâå.

Âî-âòîðûõ, ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ áåçî-
ïàñíîñòü, ìîæíî ðàçäåëèòü íà âíóòðåííèå è âíåøíèå. Âíóòðåí-
íèå â ñâîþ î÷åðåäü õàðàêòåðèçóþò âëèÿíèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ (ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè) íà
ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê ñòàáèëüíîìó âîñïðîèçâîä-
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Ðèñ. 3.1. Èåðàðõèÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.



ñòâó ôóíêöèîíèðóþùèõ ñòðóêòóð íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Êîì-
ïëåêñíîñòü ìåð (âíóòðåííèõ è âíåøíèõ) ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, îáîá-
ùàåòñÿ â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïóòåì
ñîïîñòàâëåíèÿ ïîðîãîâîãî è ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèé, êîòîðûå êî-
ëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî îòðàæàþò ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó, äåíåæíóþ è ôèíàíñîâóþ, ñîöèàëü-
íóþ ñôåðó (íàóêó, çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçîâàíèå â ÷àñòíîñòè),
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

Â-òðåòüèõ, ñëîæèâøàÿñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóê-
òóðà ýêîíîìèêè äîïîëíÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé, êî-
òîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëîæèâøèìèñÿ óðîâíÿìè íåîäíîðîäíûõ
ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Ðàñïðåäåëèòåëüíûå è
ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûå ïðîöåññû, âîçíèêàþùèå è ðàçâèâàþùèå-
ñÿ â õîäå ðåàëèçàöèè ñèñòåìû èíñòèòóòîâ, ìîãóò íîñèòü ñáàëàíñè-
ðîâàííûé (â õîäå íåàíòîãîíè÷åñêîé êîìïëåìåíòàðíîñòè-ñîâìåñ-
òèìîñòè è âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè) õàðàêòåð èëè ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçáàëàíñèðîâêå âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêèõ
âçàèìîîòíîøåíèé, óñèëèâàþùåé ýêîíîìè÷åñêóþ äèôôåðåíöèà-
öèþ îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñóáúåêòîâ (àêòîðîâ). Â õîäå
íåñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôîðìèðóþòñÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíûå ðàçðûâû, â ðàìêàõ êîòîðûõ àíòàãîíèñòè÷åñêàÿ
êîíêóðåíöèÿ íîðì è ïðàâèë ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ àäìèíèñò-
ðàòèâíîé ðåíòû. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì ýôôåêòû èíñòèòóöèîíàëüíîé
ðåàëèçàöèè íîðì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå ôîðìèðîâà-
íèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ìåð ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Íàêîíåö, ïî ïðè÷èíå ñèñòåìíîé ñëîæíîñòè îðãàíèçàöèè ìèê-
ðî- è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ñî÷åòàíèÿ ìåõà-
íèçìîâ ðûíî÷íîãî è íåðûíî÷íîãî òèïà (â ÷àñòíîñòè, ñîöèàëüíî-
ãî), êîòîðûå ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü êàê ñòèìóëèðóþùèå, ôèñ-
êàëüíûå, çàïðåòèòåëüíûå è ëèöåíçèîííûå.

Êîíå÷íûé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè äåéñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðûíî÷íîãî è íåðûíî÷íîãî òèïà íàõîäèò
âûðàæåíèå â êîððåêòèðóþùåé îáðàòíîé ñâÿçè ñî ñòîðîíû ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ âñåõ óðîâíåé, âîâëå÷åííûõ â õîçÿéñòâîâà-
íèå. Òàê, âëèÿíèå ìåð ôèñêàëüíîé è äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòè-
êè íà ìèêðîóðîâíå ïðèâîäèò ê ñëåäóþùèì êîððåêòèðîâêàì ïîâå-
äåíèÿ ñóáúåêòîâ (ðèñ. 3.2).

Ýôôåêò îáðàòíîé ñâÿçè â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå äåìîíñòðè-
ðóåò ãëóáèíó è àìïëèòóäó íåñîîòâåòñòâèÿ íîðìàòèâíûõ è ïîçè-
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òèâíûõ àñïåêòîâ ðåàëüíûì óñëîâèÿì ýêîíîìèêè è âûðàæàåòñÿ â
îòêëîíåíèÿõ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè îò ïîðîãîâûõ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ìåòîäîëîãèÿ êîí-
öåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, äåéñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êðîìå äåòàëèçàöèè âèäîâ áåçîïàñ-
íîñòè ïî îñíîâíûì ñôåðàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè [2, ñ. 14] äîëæíà
áûòü äîïîëíåíà ñóáúåêòíûì óðîâíåì îáîñîáëåíèÿ âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Íîâàÿ ðåäàêöèÿ êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü âûäåëÿåò ñóáúåêòû îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè (ãîñóäàðñòâî â ëèöå îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé, èñ-
ïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòè; îáùåñòâåííûå è èíûå îðãàíèçà-
öèè; ãðàæäàíå), à òàêæå îáúåêòû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
(ëè÷íîñòü, îáùåñòâî, ãîñóäàðñòâî). Òàêàÿ óêðóïíåííàÿ êîìáèíè-
ðîâàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ íå ó÷èòûâàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñåõ
ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè òåõ êà÷åñòâåííûõ óñëî-
âèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ òàêîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíî-
ìèêè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò çàùèùåííîñòü íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç. À ñ äðóãîé
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ñòîðîíû, íå ó÷èòûâàåò îáúåêòèâíûå ôóíêöèîíàëüíûå çàâèñèìîñ-
òè, ïðîÿâëåíèÿ ìèêðî- è ìàêðîýôôåêòîâ â ýêîíîìèêå. Êðîìå òî-
ãî, âûäåëåííûå ñóáúåêòû è îáúåêòû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
íå îõâàòûâàþò âñå óðîâíè äåòàëèçèðîâàííûõ èíòåðåñîâ, îáîáùåí-
íûõ â íîâîé ðåäàêöèè êîíöåïöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ñóáúåêòíûìè, îáîñîáëÿåìûìè óðîâíÿìè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ñëåäóåò ñ÷èòàòü èíäèâèäóàëüíûé, êîëëåêòèâíûé,
ðåãèîíàëüíûé, ãîñóäàðñòâåííûé è íàöèîíàëüíûé.

Èíäèâèäóàëüíûé óðîâåíü ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç ñîäåðæàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà. Äëÿ óòî÷íåíèÿ ïàðàìåòðîâ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà, êàê, âïðî÷åì, è äëÿ îñ-
òàëüíûõ ñóáúåêòíûõ óðîâíåé áåçîïàñíîñòè, íåîáõîäèìî ÷åòêî
ðàçãðàíè÷èâàòü ïîíÿòèÿ «îõðàíà» è «îáåñïå÷åíèå», òàê êàê ìåðû
äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íå äîëæíû óùåìëÿòü
ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû ãðàæäàí. Êðîìå êîíñòèòóöèîííîãî
ñåãìåíòà, âêëþ÷àþùåãî îñíîâîïîëàãàþùèå ïðàâà è ñâîáîäû ãðà-
æäàíèíà, ïîíÿòèå èíäèâèäóàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
äîëæíî âêëþ÷àòü îáåñïå÷åíèå ôèçè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ìàòåðèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè ÷åëîâåêà. Â îòëè÷èå îò ñîîòâåòñòâóþùåãî âèäà ñîöèàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè áåçîïàñíîñòü ÷åëîâåêà õàðàêòåðèçóåò òàêèå óñ-
ëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò çàùèòå èíòå-
ðåñîâ êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè âî âñåõ åå èíäèâèäóàëüíûõ ïðîÿâëå-
íèÿõ.

Êîëëåêòèâíûé óðîâåíü âêëþ÷àåò ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ôèðì â õîäå ñîçäàíèÿ êîí-
êóðåíòíîãî ïîðÿäêà, ó÷èòûâàþùåãî çàùèòó ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è ðåãëàìåíòàöèþ àíòèìîíîïîëüíûõ ìåð. Âòî-
ðîé ñåãìåíò êîëëåêòèâíîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñîñòàâëÿþò ìåðû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ôèðì è îòðàñëåé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêè
îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Åñëè âçÿòü çà îñíîâó êëàññèôèêàöèè ïàðàìåòðîâ
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ìîäåëü «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà»,
ïðåäëîæåííîãî Ì. Ïîðòåðîì [3, ñ. 92—94], òî ñòðóêòóðíûìè ñîñ-
òàâëÿþùèìè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè áóäóò ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïî-
òðåáèòåëåé, ôèðì è îòðàñëåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáîñîáëÿåìûìè
ñóáúåêòàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Ñ. Óáåëü ïðåäëîæèë ñòðóêòóð-
íî-ëîãè÷åñêóþ ìîäåëü, äåìîíñòðèðóþùóþ ñòóïåí÷àòóþ çàâèñè-
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ìîñòü ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñóáúåêòîâ îò ìåð ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, à òàêæå âêëàä ôèðì è îòðàñëåé â îáåñ-
ïå÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
(ðèñ. 3.3) [4].

Ìåðû, îïðåäåëÿþùèå ïàðàìåòðû ñïðîñà, äîëæíû âêëþ÷àòü:
1) çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé,

ñïîñîáñòâóþùåå ïîâûøåíèþ èõ òðåáîâàòåëüíîñòè ê êà÷åñòâó òî-
âàðîâ è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, à òàêæå òîâàðîâ è óñëóã, ïîñòàâëÿåìûõ ïî èìïîðòó;

2) ïîääåðæêó îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, çàùèùàþùèõ ïðà-
âà ïîòðåáèòåëåé è ïðèäàíèå èì ïðàâ çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòè-
âû (â ñôåðå çàùèòû ïðàâ è èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé);

3) ïðîâåäåíèå öåíîâîé ïîëèòèêè, ñïîñîáñòâóþùåé ôîðìèðîâà-
íèþ ñáàëàíñèðîâàííîãî ñïðîñà íà òîâàðû è óñëóãè çàðóáåæíîãî è
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì ñîîòíîøåíèÿ ýëàñòè÷íîñòè
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ýòèõ òîâàðîâ;

4) ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñ-
òè íà îñíîâå ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã.
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Ìåðû íà ñòîðîíå ïàðàìåòðà, çàâèñÿùåãî îò ñîîòâåòñòâóþùåé
ñòðàòåãèè ôèðì, äîëæíû îáåñïå÷èâàòü:

1) êîíêóðåíòíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîðÿäîê â îòðàñëÿõ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùèé ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëü-
íûõ áëàã, òàê íàçûâàåìîãî ïåðâîãî ïîðÿäêà (ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûå òîâàðû), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíñòèòóèðóþùèìè è ðåãóëèðóþ-
ùèìè ïðèíöèïàìè;

2) çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå àíòèìîíîïîëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè è äåÿòåëüíîñòè ïî íåäîïóùåíèþ äîìèíèðîâàíèÿ ìîùíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð è ãðóïïèðîâîê, à òàêæå ïðîÿâëåíèé íåäîá-
ðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè;

3) ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïðåäïðèÿòèé, ïðåèìóùåñòâåí-
íî â îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâî ìàòåðèàëüíûõ áëàã ïåðâîãî ïîðÿäêà, à òàêæå â îòðàñëÿõ,
ïðîèçâîäÿùèõ òàê íàçûâàåìîå áëàãî âûñøåãî ïîðÿäêà (ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè îáîðîííûõ îòðàñëåé);

4) ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
íàïðàâëåííûõ íà îñâîåíèå ìåíåäæìåíòîì ïðèíöèïîâ ðàçðàáîòêè
è ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé è
îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (èäåîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò);

5) çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå îçäîðîâëåíèÿ îáàíêðîòèâøèõ-
ñÿ ïðåäïðèÿòèé è ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ î÷èñòêè ðûíêà îò íå-
ñîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (ðåãóëèðóåìàÿ ñàíèðóþùàÿ ôóí-
êöèÿ).

Ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âêëþ÷àåò
ñåãìåíò èíòåãðàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà êàê
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ñ ó÷åòîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ôàêòîðà (ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, äåìîãðàôè÷åñêèå
îñîáåííîñòè ðåãèîíà, èíôðàñòðóêòóðà è ò.ä.), à òàêæå èñòîðè÷åñ-
êèõ îñîáåííîñòåé (êóëüòóðíûå òðàäèöèè ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ).
Äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé óñòîé÷èâîãî ðîñòà ðåãèîíà â ñèñòåìå ìåð ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü êëàñòåðíîé òðàíñôîðìàöèè òåððèòîðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (âòîðîé ñåãìåíò ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ).

Ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé, òàê êàê ïîâûøàåò îòíîñèòåëüíîå
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî è âûâîäèò êëàñòåðíóþ ñòðóêòóðó íà
ðûíêè çà ïðåäåëû òåððèòîðèè áàçèðîâàíèÿ [4, ñ.15]. Â îòëè÷èå îò
ïàðàìåòðîâ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ èí-
òåãðèðóþùàÿ ñòðóêòóðà êëàñòåðà îáðàçóåò ãîðèçîíòàëüíî-äèâåð-
ñèôèöèðîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò, ïîâûøàþùèé ðåçóëü-
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òàòèâíîñòü ñòðóêòóð êëàñòåðà è âûðàæàþùèéñÿ â óëó÷øåíèè
ñëåäóþùèõ êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê êîëè÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé: à) ïàðàìåòðû ïîñòàâîê è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè; á) ïà-
ðàìåòðû èñïîëüçîâàíèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé íà ëîêàëüíîì
óðîâíå è èíâåñòèöèé; â) ïàðàìåòðû ðîñòà ïåðåðàáîòêè ìåñòíûõ
èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè ñ èñïîëüçîâàíèåì íî-
âûõ òåõíîëîãèé; ã) ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêèõ çîí è ðîñò êà÷åñòâà
óñëóã; ä) ðàçâèòèå êðóïíûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ óçëîâ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñåòè; æ)
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà.

Êëàñòåðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíîâ â õîäå òðàíñôîðìàöèè ìî-
æåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ñòðóêòóðíûõ ñâÿçåé
ìåæäó ñóáúåêòàìè, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó èõ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè (ðèñ. 3.4) [5, ñ.69].

Áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîääåðæàíèåì îïòè-
ìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó îáùåñòâåííûì è ÷àñòíûì ñåêòîðà-
ìè, îáîñîáëÿåìûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è ïîòðåá-
ëåíèÿ îáùåñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ è ÷àñòè÷íûõ áëàã, à òàêæå
ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð è îòðàñëåé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ è âîåííóþ ìîùü ãîñóäàðñòâà. Âêëþ÷åíèå
â ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÷àñòíîãî ñåêòîðà íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ðàçìåùå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ è îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû.
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òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êëàñòåðà



Âûäåëåíèå óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè íàöèè áàçèðóåòñÿ íà ýêîíî-
ìè÷åñêîì àñïåêòå èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ ôîðìû îáùíîñòè
ëþäåé. Íàöèÿ — ýòî:

à) öåíòð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçëè÷àþùèéñÿ ïî õà-
ðàêòåðó è ïðèðîäå (ïðåäïðèÿòèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèå, íåêàïèòà-
ëèñòè÷åñêèå è ò.ä.), ïî óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè (êîíêóðåíöèÿ, ìî-
íîïîëèÿ è äð.);

á) êîìïëåêñ ñîöèàëüíûõ ñèë, çíà÷åíèå è âëèÿíèå êîòîðûõ âû-
õîäèò çà ðàìêè ãåîãðàôè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà;

â) öåíòð ïðèâèëåãèðîâàííîé ñïëî÷åííîñòè ïî ýêîíîìè÷åñêèì,
ïîëèòè÷åñêèì è äóõîâíûì ïðè÷èíàì.

Òàêèì îáðàçîì, íàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîñòàâíóþ ÷àñòü
ìèðà, îáëàäàþùóþ ñïåöèôè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè ýêîíîìè÷åñêîãî,
ãåîïîëèòè÷åñêîãî è äóõîâíîãî õàðàêòåðà, îòëè÷àþùèìè åå îò
äðóãèõ íàöèé è âûçûâàþùèìè íåîáõîäèìîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè
ñ íèìè [6, ñ. 510—512].

Óñòîé÷èâûé ïîðîã áåçîïàñíîñòè íàöèè äîñòèãàåòñÿ â óñëîâè-
ÿõ, êîãäà ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ñòðàíû îò äîìèíèðóþùåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ãðóïïû ñòðàí íå ïðåâûøàåò ïðåäåëà, ãðîçÿùåãî óòðà-
òîé ñóâåðåíèòåòà è îñëàáëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè ëèáî ñðû-
âîì ãëîáàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Ïîýòîìó ãðóïïó îñíîâíûõ
èíäèêàòîðîâ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íåîáõîäèìî
äîïîëíèòü ïàðàìåòðàìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñòåïåíü çàâèñèìîñ-
òè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îò ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
ïðåæäå âñåãî ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ
ìîæíî èñïîëüçîâàòü:

— êîýôôèöèåíò çàâèñèìîñòè íàöèè îò ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè. Îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ìåæäó âñåìè òîâàðàìè è óñ-
ëóãàìè, ïîòðåáëÿåìûìè âíóòðè ñòðàíû ê îáúåìó òîâàðîâ è óñëóã,
ïîñòóïàþùèõ èç-çà ðóáåæà;

— ñêëîííîñòü ê èìïîðòó è ýêñïîðòó. Îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíî-
øåíèå èìïîðòà (ýêñïîðòà) ê íàöèîíàëüíîìó äîõîäó;

— ïðåäåëüíóþ ñêëîííîñòü ê èìïîðòó, îòðàæàþùóþ ðîñò èì-
ïîðòà â ðåçóëüòàòå âîçðàñòàíèÿ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà;

— ýëàñòè÷íîñòü èìïîðòà è ýêñïîðòà ïî îòíîøåíèþ ê öåíàì è
äîõîäó, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò îòíîñèòåëüíûå êîëåáàíèÿ èìïîðòà è
ýêñïîðòà îò îòíîñèòåëüíûõ êîëåáàíèé öåí è äîõîäà;

— ñòðóêòóðó èìïîðòà è ýêñïîðòà ïî íîìåíêëàòóðíûì ãðóïïàì
òîâàðîâ è óñëóã ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñòðàòåãè÷åñêîé çíà÷èìîñòè äëÿ
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî
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äåòàëèçèðîâàòü êàòåãîðèþ ñòðàòåãè÷åñêîé çíà÷èìîñòè òîâàðîâ è
óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé;

— äîëþ èìïîðòà âî âíóòðåííåì ïîòðåáëåíèè, â ÷àñòíîñòè â
ïðîäîâîëüñòâèè. Äëÿ çàùèòû íàöèè îò èìïîðòíîé èíòåðâåíöèè
íåîáõîäèìî èçáèðàòåëüíî èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû çàùèòû: òà-
ìîæåííûå ïîøëèíû, ñïåöèàëüíûå òàìîæåííûå ðåæèìû, ïîøëè-
íû è ò.ä.

Ïðåäîñòàâëåííûå óðîâíè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òðåáó-
þò äîïîëíåíèÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé è
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé. Â êà÷åñòâå îáåñ-
ïå÷åíèÿ ôóíêöèè ñîõðàíåíèÿ öåëîñòíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè íåîáõîäèìû ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêîé è ðåñóðñíîé áåçîïàñíîñòè; ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;
ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè; ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè (âêëþ÷àÿ èí-
ôëÿöèîííóþ, íàëîãîâóþ è âàëþòíóþ); èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè; èíñòèòóöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ïðåäëîæåííûì
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü âîñïðî-
èçâîäñòâî âñåõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàêæå âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè ñ ó÷åòîì èíòåðäåïåíäåíöèè (âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè) ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, ôîðìèðóþùèõ ìåæäèñöèïëèíàð-
íûå ñâÿçè (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå, îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå è äåíåæíî-êðåäèòíûå, à
òàêæå ôîðìèðóþùèåñÿ îòíîøåíèÿ ïî âîñïðîèçâîäñòâó èíôîðìà-
öèè è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè).

Ïîääåðæàíèå âûäåëåííûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû ýêî-
íîìèêè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ñèñòåìà ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñîñòîÿíèåì ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,
êîòîðàÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü ïîñëåäñòâèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ñòðà-
íû â öåëîì.
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3.2. Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ: ðèñê-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä
(Äîêò. ýêîí. íàóê À.À. Áûêîâ, êàíä. ýêîí. íàóê Å.Í. Ëàï÷åíêî)

Óñèëèâøàÿñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçè-
ñà íåîïðåäåëåííîñòü ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàñ-
òàâëÿåò ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ
ñîâåðøåíñòâîâàòü òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê êîðïîðàòèâíîìó ìå-
íåäæìåíòó. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî, âî-ïåð-
âûõ, â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
íå òîëüêî äåòåðìèíèðîâàííûå, íî è âåðîÿòíîñòíûå ïàðàìåòðû,
ïîçâîëÿþùèå ó÷åñòü íåîïðåäåëåííîñòü è ðèñê; à âî-âòîðûõ, ýô-
ôåêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ äàëåêî íå åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì óñïåø-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Äîïîëíèòåëüíûìè öåëå-
âûìè êðèòåðèÿìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íàðÿäó ñ äîõîäîì è ñòîè-
ìîñòüþ êàïèòàëà, ÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâîñòü è áåçîïàñíîñòü áèçíåñà.

Ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì
ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê îáåñ-
ïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ïîçâîëèò
íå òîëüêî èñïîëüçîâàòü ðèñê â êà÷åñòâå åäèíîãî èçìåðèòåëÿ óã-
ðîç, íî òàêæå ñîâìåñòèòü öåëåâûå êðèòåðèè áåçîïàñíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè áèçíåñà.

Àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïîêàçàë, ÷òî êàòåãîðèÿ «ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñ ïîçèöèé ñóáúåêòîâ ìèêðîýêîíîìèêè, áåç ó÷åòà ðîëè
è ìåñòà ïðåäïðèÿòèÿ â ôóíêöèîíèðîâàíèè è ðàçâèòèè íàöèî-
íàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû [2, 3, 4, 5, 9, 10, 12]. Ïðè òàêîì
ïîäõîäå â ôîðìóëèðîâêå ÝÁÏ äåëàåòñÿ àêöåíò íà ñîñòîÿíèè çà-
ùèùåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû (ÌÝÑ), õàðàêòåðèçóþùåéñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïå-
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ðåõîäà ê èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé ñòàäèè ïî êëàññèôèêà-
öèè Ì. Ïîðòåðà, ôîðìóëèðîâêà ïîíÿòèÿ ÝÁÏ äîëæíà ó÷èòûâàòü
ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ: ñîîòâåòñòâèå ñòàäèè ðàçâèòèÿ ÌÝÑ è äå-
ëåãèðóåìûõ åþ öåëåé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ; ñîîòâåòñòâèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà; ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ óñïåøíî
ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùèõ óãðîç è ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíöèè (êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè); ñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðå-
äû, â òîì ÷èñëå è ê èçìåíåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè [7,
8, 11].

Ó÷åò çàÿâëåííûõ òðåáîâàíèé óêàçàë íà íåîáõîäèìîñòü îòðà-
çèòü â ôîðìóëèðîâêå ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ» ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ: äèíàìè÷åñêèå (àäàïòàöèîííûå)
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; ñîãëàñîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ãîñóäàðñòâà; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýôôåê-
òèâíîñòü — êàê îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå îáåñïå÷åíèÿ ÝÁÏ, ïðåä-
ñòàâèâ åå â ñëåäóþùåé èíòåðïðåòàöèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü
â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùèõ óãðîç, à òàêæå àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìå-
íåíèÿì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà áåç ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðèìåíåíèå ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê èçìåðåíèþ è
îáåñïå÷åíèþ ÝÁÏ ïîçâîëÿåò ñîâìåùàòü öåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè áèçíåñà ê óãðîçàì ïîñðåäñòâîì
ïðèìåíåíèÿ åäèíîãî ôèíàíñîâîãî èçìåðèòåëÿ äëÿ òåõ è äðóãèõ
öåëåé. Ïðè ýòîì ðèñê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âåðîÿòíîñòü íàñòóïëå-
íèÿ íåáëàãîïðèÿòíîãî äëÿ áèçíåñà ñîáûòèÿ, êîòîðîå ïðèâîäèò ê
îïðåäåëåííûì ïîòåðÿì (óùåðáó). Ïîòåðè â äàííîì ñëó÷àå ìîãóò
îïðåäåëÿòüñÿ êàê ïî îòíîøåíèþ ê ôàêòè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òàê è ïî îòíîøåíèþ ê çàïëàíèðîâàííîìó ðåçóëüòàòó
(öåëè). Íåáëàãîïðèÿòíîå ñîáûòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óãðîçà,
âîçäåéñòâèå êîòîðîé íà ïðåäïðèÿòèå ïðèâîäèò ê äåñòàáèëèçàöèè
åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåòíîìó
ñóáúåêòó õîçÿéñòâîâàíèÿ óãðîçà i-ãî âèäà õàðàêòåðèçóåòñÿ äâóìÿ
ïàðàìåòðàìè: âåðîÿòíîñòüþ ðåàëèçàöèè (Ði) è îæèäàåìûì óùåð-
áîì (Ói), ïðîèçâåäåíèå êîòîðûõ ôîðìèðóåò ðèñê (Ri) [13].

Âûÿâëåííûå è èäåíòèôèöèðîâàííûå ôàêòîðû ðèñêà (äåéñò-
âèÿ, ïðîöåññû, ÿâëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå âîçíèêíîâåíèþ òîãî
èëè èíîãî âèäà ðèñêà) òðåáóþò ñèñòåìàòèçàöèè ñ öåëüþ âûáîðà
îïòèìàëüíûõ ìåòîäîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
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òè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è íàìè ïðåäëàãàåòñÿ
ñîñòàâèòü ìàòðèöó èñòî÷íèêîâ ðèñêîâ, êàæäûé êâàäðàíò êîòîðîé
îïèñûâàåò ñïåöèôè÷åñêèå ñîáûòèÿ, ñîäåðæàùèå ïîòåíöèàëüíûå
óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 3.5).

Êâàäðàíò 1 — «öåëåâûå ñîáûòèÿ» — âêëþ÷àåò äåéñòâèÿ, ïî-
òåíöèàëüíî ïðèíîñÿùèå äîõîä ïðåäïðèÿòèþ, íàïðèìåð, ïðîäàæà
ïðîäóêöèè, çàêëþ÷åíèå ïðèáûëüíîãî êîíòðàêòà. Íà ðåàëèçàöèþ
ïîäîáíûõ ñîáûòèé íàöåëåíà áîëüøàÿ ÷àñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ìåíåäæåðîâ. Ðèñê òàêèõ ðåøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ âåðîÿòíî-
ñòüþ íåäîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìîãî ðåçóëüòàòà (íàïðèìåð, â ñëó÷àå
ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèå íå-
äîïîëó÷èò îæèäàåìîé ïðèáûëè). Äëÿ îáîñíîâàíèÿ öåëåâûõ ðåøå-
íèé èñïîëüçóåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð ìåòîäîâ, ðàçðàáîòàííûõ òåî-
ðèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé — òåîðèÿ èãð, ñòîõàñòè÷åñêîå ìîäåëèðî-
âàíèå, ìåòîä äåðåâà ðåøåíèé è äð. Âûáîð îïòèìàëüíîãî öåëåâîãî
ðåøåíèÿ ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷¸òîì ñêëîííîñòè ìåíåäæåðà ê ðèñêó.

Õàðàêòåðèñòèêè ñîáûòèÿêàê ïîòåíöè-
àëüíîãî èñòî÷íèêà ðèñêà

Âåðîÿòíîñòü óùåðáà (Pi)

âûñîêàÿ
(áëèæå ê 1)

íèçêàÿ
(áëèæå ê 0)

Â
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ó
ù

å
ð
á
à

(Ó
i)

Ïðÿìîé óùåðá
2

êðèçèñíûå
3

÷ðåçâû÷àéíûå

Óïóùåííàÿ âûãîäà
4

ïîèñêîâûå
1

öåëåâûå

Ðèñ. 3.5. Ìàòðèöà èñòî÷íèêîâ ðèñêîâ

Êâàäðàíò 2 — «êðèçèñíûå ñîáûòèÿ» — îáúåäèíÿåò óãðîçû,
âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè êîòîðûõ âûñîêà ëèáî îíè óæå ðåàëèçîâà-
íû (íàïðèìåð, îæèäàåìûé ðîñò öåí íà ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà,
îæèäàåìîå ñíèæåíèå ñïðîñà). Ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ êðèçèñíû-
ìè ñîáûòèÿìè îáû÷íî ñâîäÿòñÿ ê ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñ-
ëåäñòâèé èõ ðåàëèçàöèè, èõ ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ â ðàìêàõ àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà. Â ïðîãíîçèðî-
âàíèè ðàçâèòèÿ êðèçèñà öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü ñàìûé íåáëàãîï-
ðèÿòíûé ñöåíàðèé, à ðåøåíèÿ íàïðàâëÿòü íà ìèíèìèçàöèþ òåêó-
ùèõ ïîòåðü äàæå çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ áóäóùèõ äîõîäîâ.

Êâàäðàíò 3 — «÷ðåçâû÷àéíûå ñîáûòèÿ» — âêëþ÷àåò óãðîçû
ñ íèçêîé âåðîÿòíîñòüþ ðåàëèçàöèè è âûñîêèì îæèäàåìûì óùåð-
áîì. Ê «÷ðåçâû÷àéíûì ñîáûòèÿì» îòíîñÿò ïîëîìêè òåõíîëîãè÷å-
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ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùåãî ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñëåäñòâèÿ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, êðóïíûõ ôèíàí-
ñîâûõ êðèçèñîâ. Ïðåäïðèÿòèþ äîñòàòî÷íî ñëîæíî ñàìîñòîÿòåëü-
íî ïðîñ÷èòûâàòü âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ïîäîáíûõ íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ ñîáûòèé, ïîýòîìó äëÿ îöåíêè ðèñêîâ «÷ðåçâû÷àéíûõ ñî-
áûòèé» è îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ èìè îáû÷íî èñ-
ïîëüçóþò íîðìàòèâíûé è ýêñïåðòíûé ìåòîäû (íàïðèìåð, ñîáëþ-
äåíèå èíñòðóêöèé ïî óñëîâèÿì è ñðîêàì ýêñïëóàòàöèè ñëîæíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíî-
ñòè äåôîëòà). Áîëüøèíñòâî ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ «÷ðåçâû÷àéíûìè
ñîáûòèÿìè» ñòðàõóåòñÿ, ïðè÷åì ìíîãèå âíåñåíû â ïåðå÷åíü îáÿ-
çàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Êâàäðàíò 4 — «ïîèñêîâûå ñîáûòèÿ» — îáúåäèíÿåò äåéñòâèÿ
ìåíåäæìåíòà, ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûå ïðèíåñòè ïðåäïðèÿòèþ
î÷åíü âûñîêèå äîõîäû, íî ïðè óñëîâèè ìíîãîêðàòíîãî ïîâòîðå-
íèÿ. Áèçíåñ, îðèåíòèðîâàííûé íà äîñòèæåíèå ïîèñêîâûõ ñîáû-
òèé íàçûâàþò âåí÷óðíûì; êàê ïðàâèëî, îí ñâÿçàí ñ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, íî àíàëîãè÷íûé óðîâåíü ðèñêà
õàðàêòåðèçóåò, íàïðèìåð, ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû. Ýôôåê-
òèâíîñòü ïîèñêîâûõ äåéñòâèé îáîñíîâûâàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèì
çàêîíîì áîëüøèõ ÷èñåë: ïðè ìàëîé âåðîÿòíîñòè ïîëîæèòåëüíîãî
ðåçóëüòàòà ÷èñëî ïîâòîðîâ äåéñòâèÿ äîëæíî áûòü ðåïðåçåíòàòèâ-
íûì. Íàèáîëåå ïðèìåíèìûìè ñïîñîáàìè ñíèæåíèÿ ðèñêîâ â ïî-
èñêîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ìåòîäû äèññèïàöèè (ðàñïðåäåëå-
íèÿ) ðèñêîâ:

� ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà;
� ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà ïî âðåìåíè èëè ïî ýòàïàì ðåàëèçàöèè

ïðîåêòà;
� ðàçëè÷íûå âàðèàíòû äèâåðñèôèêàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ïðåäëàãàåìîé ìàòðèöû ïîçâîëèò,

ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñãðóïïèðîâàòü âûÿâëåííûå óãðîçû ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëèòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è ñôîðìèðîâàòü åäèíûé áþäæåò ìåð ïî åå
îáåñïå÷åíèþ.

Ïðåäëîæåíû ôîðìóëû èçìåðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ â äåíåæíûõ (1), ëèáî â îòíîñèòåëüíûõ (2) åäèíè-
öàõ:

Ý`¯àÆæ ¯¯È R Ý`¯ËÐÍ ¯¯È Ri

i

n

i

i

n

� 	 � � �
� �
� �

1 1

0 1 1( ); : , (2)
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ãäå ÝÁÏàáñ — àáñîëþòíîå çíà÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ð.; ÏÏÑ — ïëàíîâûé (æåëàåìûé) ïðèðîñò ðûíî÷-
íîé öåíû ïðåäïðèÿòèÿ, ð.; Ri — ðèñê, îáóñëîâëåííûé óãðîçîé i-ãî
âèäà, ð.; i = 1, 2, …, n — ôàêòîðû ðèñêà; ÝÁÏîòí — îòíîñèòåëü-
íîå çíà÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îòí. åä.

Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà, îòðàæàþùàÿ èñõîäíûå ïðåä-
ïîñûëêè ê ôîðìóëèðîâêå êàòåãîðèè ÝÁÏ, ðîëü è ìåñòî ÝÁÏ â ñèñ-
òåìå êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, à òàêæå âîçìîæíîñòè îáîñíî-
âàíèÿ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ÝÁÏ íà îñíîâå ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî
ïîäõîäà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 2.

Ïðåäëîæåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïî îáåñïå÷åíèþ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 1. Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ
óãðîç (ôàêòîðîâ ðèñêà). 2. Àíàëèç âûÿâëåííûõ óãðîç íà ïðåäìåò
ïðîÿâëåíèÿ ñâîéñòâ ðèñêà: à) îöåíêà âåðîÿòíîñòè ðåàëèçàöèè êà-
æäîé óãðîçû; á) îïðåäåëåíèå ñóììû óùåðáà ïðåäïðèÿòèþ, âîç-
ìîæíîãî â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè óãðîçû. 3. Îïðåäåëåíèå ðèñêà ðåà-
ëèçàöèè i-é óãðîçû. 4. Êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ. 5. Ðàíæèðîâàíèå
ðèñêîâ ïî ñòåïåíè âàæíîñòè (ñîñòàâëåíèå êàðòû îöåíêè ðèñêîâ).
6. Îïðåäåëåíèå èíòåãðàëüíîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ. 7. Ðàñ÷¸ò àáñî-
ëþòíîãî è îòíîñèòåëüíîãî çíà÷åíèé ÝÁÏ. 8. Ðàçðàáîòêà ìåð ïî
ñíèæåíèþ ñóùåñòâåííûõ ðèñêîâ. 9. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåð
ïî îáåñïå÷åíèþ ÝÁÏ. 10. Ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ÝÁÏ.
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Ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ìåòîäîâ îöåíêè
è îáåñïå÷åíèÿ ÝÁÏ ñ ïðèìåíåíèåì ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõî-
äà íàìè ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà êîìáèíèðîâàííîãî ðàíæèðîâàíèÿ
ðèñêîâ è âûáîðà ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ÝÁÏ íà îñíîâå êàðòû îöåíêè
ðèñêîâ. Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ðèñ-
êè, ñãðóïïèðîâàòü èõ â çàâèñèìîñòè îò âëèÿíèÿ íà îïðåäåëåííûé
ïîêàçàòåëü â ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåì
ïðîäàæ, ïåðåìåííûå, ïîñòîÿííûå çàòðàòû è äðóãèå ôàêòîðû), ïî-
ñòàâèòü â ñîîòâåòñòâèå êàæäîé ãðóïïå ðèñêîâ ñïåöèôè÷åñêèå ìå-
ðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ.

Ïîëîæåíèÿ ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì. Íà
îñíîâå òðàäèöèîííîãî ýêñïåðòíîãî îïðîñà âûÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû
ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ðàíæèðóþòñÿ ñîãëàñíî îïðåäåëåí-
íîé ýêñïåðòàìè ñóáúåêòèâíîé âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ íåáëàãî-
ïðèÿòíûõ ñîáûòèé. Îïðåäåëÿþòñÿ ôàêòîðû ïîòåðü (óùåðáà) äëÿ
êàæäîé èç âûÿâëåííûõ ðèñêîâ, êîòîðûé â çàâèñèìîñòè îò âðå-
ìåííîãî ïåðèîäà íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâîé ñèòóàöèè èäåíòèôèöèðó-
åòñÿ êàê òàêòè÷åñêèé ëèáî ñòðàòåãè÷åñêèé. Òàê êàê ðàíæèðîâàòü
ñòðàòåãè÷åñêèå ðèñêè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì èç-çà âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè â èõ îöåíêå,
ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü òàêòè÷åñêèå ðèñêè, âëèÿþùèå íà ðîñò ñå-
áåñòîèìîñòè, ñíèæåíèå âûðó÷êè è ïðèáûëè â òåêóùåì ãîäó.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü ïîëíîé çàâèñèìîñòè îöåíêè ðèñêîâ
îò ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ, îñíîâàííîãî íà èõ ñóáúåêòèâíûõ ñóæäåíè-
ÿõ, ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâåñòè ðàíæèðîâàíèå ðèñêîâ, îïèðàÿñü íà
îáúåêòèâíóþ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î äåÿòåëü-
íîñòè èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóÿ ìåòîä àíàëèçà ÷óâñò-
âèòåëüíîñòè ïðèáûëè ê ôàêòîðàì ðèñêà. Äàííûé ñïîñîá îöåíêè
âîçìîæíîãî óùåðáà ïðè íàñòóïëåíèè íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé
ïîçâîëÿåò ðàíæèðîâàòü ðèñêè ïî êðèòåðèþ ìàêñèìóìà íåãàòèâ-
íûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàíæèðîâàíèå ðèñêîâ ñ ïðèìåíåíèåì àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñ-
òè ïðèáûëè ê ôàêòîðàì ðèñêà ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ñëåäóþ-
ùèõ äåéñòâèé. 1. Ïðîâåäåíèå àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. 2. Ðàçðàáîòêà ëîãè÷åñêèõ ìîäåëåé âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà
íà ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå â ïðîöåññå àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. 3. Ïðîâåäåíèå àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðèáûëè ê
èçìåíåíèþ ïîêàçàòåëåé ìîäåëè «çàòðàòû — îáúåì — ïðèáûëü»,
õàðàêòåðèçóþùèõ îïðåäåëåííûå ôàêòîðû ðèñêà. 4. Ðàíæèðîâàíèå
ïîêàçàòåëåé ìîäåëè ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè
ïðèáûëè ê ôàêòîðàì ðèñêà. Ïîêàçàòåëþ, èçìåíåíèå êîòîðîãî âëå-
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÷åò çà ñîáîé íàèáîëüøåå ñíèæåíèå ïðèáûëè, ïðèñâàèâàåòñÿ 1-é
ðàíã, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î ïåðâîñòåïåííîé çíà÷èìîñòè (íàèáîëü-
øåì íåãàòèâíîì âëèÿíèè). Ïîñòàâèâ â ñîîòâåòñòâèå êàæäûé ïîêà-
çàòåëü îïðåäåëåííîìó ðèñêó, ðàññ÷èòûâàåòñÿ îáùèé ðàíã ðèñêîâ, â
îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåíà ñóììà ðàíãîâ, îïðåäåëåííûõ ýêñïåðò-
íûì è ðàñ÷åòíûì ïóòÿìè. Ðåçóëüòàòîì óêàçàííûõ äåéñòâèé ÿâëÿ-
åòñÿ êàðòà îöåíêè ðèñêîâ (ìàòðèöà, îòðàæàþùàÿ ðàíãè ðèñêîâ ïî
êðèòåðèÿì âåðîÿòíîñòè íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé è çíà÷èìîñòè
óùåðáà îò èõ ðåàëèçàöèè), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ðèñêè,
òðåáóþùèå ïðèîðèòåòíîãî óïðàâëåíèÿ (èìåþùèõ íàèâûñøèé ðàíã).
Âçàèìîçàâèñèìîñòü îïðåäåëåííûõ ðèñêîâ ïîçâîëÿåò âçàèìîóâÿ-
çàòü èõ ñ ãðóïïàìè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà èõ
ìèíèìèçàöèþ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè êàðòû îöåíêè ðèñêîâ è
ëîãèêîé ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì êàæäîìó ôàêòîðó ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîòåðü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ãðóïïà ìåð ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ ðèñêàì. Îáùèé ðàíã ãðóïïû ìåð îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíåâ-
çâåøåííûìè ðàíãàìè ðèñêîâ. Íàèìåíüøåìó ñðåäíåâçâåøåííîìó
çíà÷åíèþ ñîîòâåòñòâóåò 1-é ðàíã ãðóïïû ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ.

Àïðîáàöèÿ äàííîé ìåòîäèêè íà ÎÀÎ «Áàðàíîâè÷ñêèé êîìáè-
íàò õëåáîïðîäóêòîâ» ïîçâîëèëà îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû
ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðèñêàì: ìåðû ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì,
ìåðû â îáëàñòè ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè, ìåðû ïî óïðàâëåíèþ äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ. Ðèñê ñ íàèáîëüøèì ðàíãîì íàèìåíåå
çíà÷èì, è åãî ïðåäëàãàåòñÿ èãíîðèðîâàòü (òàáë. 1).

Òàáëèöà 3.1
Ãðóïïèðîâêà ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðèñêàì

ÎÀÎ «Áàðàíîâè÷ñêèé êîìáèíàò õëåáîïðîäóêòîâ»

Ôàêòîð ðèñêà
Îáùèé
ðàíã

Ñðåäíå-
âçâåøåííîå
çíà÷åíèå

ðàíãà

Ïîêàçàòåëü ðå-
çóëüòàòà íåáëàãî-
ïðèÿòíîãî âîç-

äåéñòâèÿ

Ãðóïïà ìåð
ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ ðèñ-

êàì

Ðàíã
ãðóïïû

ìåð

Ïðîèçâîäñòâåí-
íûé áðàê

1

3,2
Ï.1 — ðîñò
ïîëíîé ñåáå-
ñòîèìîñòè

Ìåðû ïî
óïðàâëåíèþ
êà÷åñòâîì

1

Ñáîè â çàêóïêàõ
íåîáõîäèìûõ
õèìðåàêòèâîâ

3

Ïîð÷à ãîòîâîé
ïðîäóêöèè ïðè
õðàíåíèè

3
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Ôàêòîð ðèñêà
Îáùèé
ðàíã

Ñðåäíå-
âçâåøåííîå
çíà÷åíèå

ðàíãà

Ïîêàçàòåëü ðå-
çóëüòàòà íåáëàãî-
ïðèÿòíîãî âîç-

äåéñòâèÿ

Ãðóïïà ìåð
ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ ðèñ-

êàì

Ðàíã
ãðóïïû

ìåð

Çàêóïêà áðàêî-
âàííîãî ñûðüÿ

4 Ï.2 — ðîñò ïå-
ðåìåííûõ çà-

òðàò

Íåðèòìè÷íîñòü
ïîñòàâîê ñûðüÿ

2

4,4

Ï.3 — ñíèæå-
íèå ìàðæè-

íàëüíîé ïðè-
áûëè

Ìåðû â îá-
ëàñòè ìàð-
êåòèíãà è
ëîãèñòèêè

3

Íåðàâíîìåðíîñòü
ñïðîñà íà ïðîèç-
âîäèìóþ ïðî-
äóêöèþ

4

Ñíèæåíèå ñïðî-
ñà âñëåäñòâèå
êîíêóðåíöèè

5

Íåñîîòâåòñòâèå
âûïóñêàåìîãî
àññîðòèìåíòà
ñïðîñó

5

Çàäåðæêà ïëàòå-
æåé êëèåíòàìè

4

3,3

Ï.4 — ñíèæå-
íèå ïîñòóïëå-
íèé îò âûðó÷-

êè

Ìåðû ïî
óïðàâëåíèþ
äåáèòîðñêîé
çàäîëæåí-

íîñòüþ

2

Íåïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü êëèåí-
òîâ

2 Ï.5 — ñíèæå-
íèå âûðó÷êè

Ñáîè â ðàáîòå îðã-
òåõíèêè

6 6 Ï.6 — ðîñò ïî-
ñòîÿííûõ çà-

òðàò

Èãíîðèðî-
âàòü

4

Èñòî÷íèê: òàáëèöà ñîñòàâëåíà íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ ýêñïåðòíîãî îïðîñà
è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «Áàðàíîâè÷ñêèé êîìáèíàò õëåáîïðîäóê-
òîâ» ñ ïðèìåíåíèåì ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà ðàñ÷åòà.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè ñïåöèàëèñòàì ÎÀÎ «Áàðà-
íîâè÷ñêèé êîìáèíàò õëåáîïðîäóêòîâ» îïðåäåëèòüñÿ ñ ïðèîðèòå-
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òîì ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íå îòâëåêàÿ ðåñóðñû íà ïðîòèâîäåéñòâèå âòîðîñòåïåííûì ìå-
íåå çíà÷èìûì ðèñêàì.

Àïðîáàöèÿ èçëîæåííîé ìåòîäèêè âûáîðà ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ
ÝÁÏ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ãîìåëÿ: ÎÀÎ «Ãîìåëüäðåâ», ÎÎÎ «Ìåáåëü-
íàÿ ôàáðèêà Ê.Â.Ï.», ÎÎÎ «Ôàáðèêà Âêóñà», ïîçâîëèëà îïðåäå-
ëèòü, ÷òî îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ óãðîç èõ ñïîñîáíîñòè ýôôåêòèâ-
íî ôóíêöèîíèðîâàòü ÿâëÿåòñÿ íåèñïîëíåíèå (íåíàäëåæàùåå èñ-
ïîëíåíèå) äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ïàðòíåðîâ. Ñíè-
æåíèå ïðîäàæ íèæå äîïóñòèìîãî ïîðîãà âëå÷åò çà ñîáîé óáûòêè è
óãðîçó áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó çàäà÷ó ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñáûòà ñëåäóåò îòíåñòè ê ïðîáëåìàòèêå îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ íà óêàçàííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè îáåñïå÷åíèÿ èõ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, ÷òî ñòåïåíü
âûïîëíåíèÿ êëèåíòàìè äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ÿâëÿåòñÿ ñëó-
÷àéíîé âåëè÷èíîé è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôàêòîð ðèñêà, ïîýòîìó
çàäà÷à ðîñòà ðåàëèçàöèè íå ìîæåò áûòü ðåøåíà áåç åãî ó÷åòà. Ðå-
çóëüòàòîì èññëåäîâàíèé ñòàëà ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè è

âûáîðà ìåð ïî ñíèæåíèþ ðèñêà íåâûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ ïîñòàâ-

êè, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïðè÷èí ñðûâà êîíòðàê-
òîâ íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíûé óùåðá
ïðåäïðèÿòèþ â âèäå óïóùåííîé âûãîäû, ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû ïî
ñíèæåíèþ äàííîãî óùåðáà è îïðåäåëÿåòñÿ èõ ýôôåêòèâíîñòü ñ
ïðèìåíåíèåì ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå ïîêóïàòåëÿìè äîãîâîðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ â ïðîöåññå êóïëè-ïðîäàæè ïðîäóêöèè ïðèâîäèò ê ïîòåðå
äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëÿ è äîïîëíèòåëüíûì ðàñõîäàì.
Íåîïëàòà, íåñâîåâðåìåííàÿ îïëàòà ïîñòàâëåííûõ òîâàðîâ èëè îò-
êàç ïîêóïàòåëÿ îò ïðîèçâåäåííîé äëÿ íåãî ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ
íåáëàãîïðèÿòíûìè äëÿ áèçíåñà ñîáûòèÿìè, âåäóùèìè ê ïîòåðÿì.
Äàííûå ïîòåðè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ðèñê. Íàèáîëüøèé
ðèñê íåñâîåâðåìåííîãî ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
èëè íåâîçìîæíîñòè åå âîñòðåáîâàíèÿ âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àå, êîã-
äà ïîêóïàòåëü ïî äîãîâîðó äîëæåí îïëàòèòü ïðîäóêöèþ ïîñëå åå
îòãðóçêè. Íåâûïîëíåííûå êîíòðàêòû — ýòî ïðÿìîé óùåðá ïðåä-
ïðèÿòèþ (óïóùåííàÿ âûãîäà), êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå ïîòå-
ðè ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè.
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Ïðåäëîæåíà ôîðìóëà ðàñ÷åòà ïîòåíöèàëüíîãî óùåðáà (óïó-
ùåííîé âûãîäû) îò íåâûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ (Ó):

Ó ÑÊ Ð ÑÂÄìï� � � 	( ),1 (3)

ãäå ÑÊ — îáùàÿ ãîäîâàÿ ñòîèìîñòü êîíòðàêòîâ, ð.; Ðìï — ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîäóêöèè ïî ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè, îòí. åä.; ÑÂÄ —
ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, îòí. åä.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå âûÿâèëî, ÷òî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà íå-
âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ — îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ ó
êëèåíòà äëÿ ðàáîòû íà óñëîâèÿõ ïðåäîïëàòû. Äàííîå îáñòîÿòåëü-
ñòâî ïîçâîëèëî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îòïóñê ïðîäóêöèè ñ îòñðî÷êîé
ïëàòåæà ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ îòíîøåíèÿ ñòîèìîñòè îòãðóæåí-
íîé ïðîäóêöèè ê ñóììå çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ïðîâåäåíèå àíàëèçà ïðè÷èíû íåâûïîëíåíèÿ çàêëþ÷åííûõ êîí-
òðàêòîâ — «îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ ó êëèåíòà äëÿ ðàáî-
òû íà óñëîâèÿõ ïðåäîïëàòû» è ïðîâåðêè öåëåñîîáðàçíîñòè åå óñò-
ðàíåíèÿ.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî âûäâèãàåòñÿ ãèïîòåçà î òîì, ÷òî
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà äîãîâîðîâ íà óñëîâèÿõ îïëàòû ñ îòñðî÷-
êîé ïëàòåæà ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ îòíîøåíèÿ ñòîèìîñòè îò-
ãðóæåííîé ïðîäóêöèè (ñîãëàñíî çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì) ê îá-
ùåé ñóììå êîíòðàêòîâ. Äàííîå óòâåðæäåíèå íà ïåðâûé âçãëÿä êà-
æåòñÿ î÷åâèäíûì, îäíàêî ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå ïî
èçìåíåíèþ ïëàòåæíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ áåç ïðîâåäåíèÿ
ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè íå âñåãäà öåëåñîîáðàçíî è ýôôåêòèâíî,
÷òî ïîäòâåðäèëè ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáîñíî-
âàòü öåëåñîîáðàçíîñòü èçìåíåíèÿ ïëàòåæíîé ïîëèòèêè, ñëåäóåò
ïðîâåðèòü ñòàòèñòè÷åñêóþ ãèïîòåçó î ðàâåíñòâå ìàòåìàòè÷åñêèõ
îæèäàíèé ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí ïî âûáîðî÷íûì ñîâîêóïíîñòÿì Õ
(îòíîøåíèå ñóììû îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïî äîãîâîðàì íà óñëî-
âèÿõ ïðåäîïëàòû ê ñóììå çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ íà óñëîâèÿõ
ïðåäîïëàòû) è Y (îòíîøåíèå ñóììû îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïî
äîãîâîðàì íà óñëîâèÿõ îïëàòû ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà ê ñóììå çàê-
ëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ íà óñëîâèÿõ îòñðî÷êè ïëàòåæà). Åñëè â ðå-
çóëüòàòå ïðîâåðêè áóäåò óñòàíîâëåíî, ÷òî M[X] = M[Y] (ìàòåìà-
òè÷åñêèå îæèäàíèÿ ðàâíû), òî ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî èçìåíåíèþ
ïëàòåæíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ êîëè÷å-
ñòâà äîãîâîðîâ íà óñëîâèÿõ îòñðî÷êè ïëàòåæà íåöåëåñîîáðàçíî.

Àïðîáàöèÿ ìåòîäèêè íà ÎÀÎ «Ãîìåëüäðåâ» ïîçâîëèëà îïðåäå-
ëèòü, ÷òî ñóììà óïóùåííîé âûãîäû îò íåâûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ
íà ïîñòàâêó ìåáåëè èíîñòðàííûì ïîêóïàòåëÿì, ðåàëèçóåìîé çà
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äîëëàðû ÑØÀ â 2007 ã., ñîñòàâèëà 1 080 481 äîë. ÑØÀ. Ïðîâå-
äåííàÿ ïðîâåðêà íà îñíîâàíèè êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà äîêàçàëà, ÷òî
ìàòåìàòè÷åñêèå îæèäàíèÿ äâóõ âûáîðîê íå ðàâíû. Ïðè ýòîì êðè-
òè÷åñêèé óðîâåíü çíà÷èìîñòè (Ð-çíà÷åíèå) ðàâåí 0,046, ÷òî ìåíü-
øå ñòàíäàðòíîãî çíà÷åíèÿ, ïðèìåíÿåìîãî â ïðàêòè÷åñêèõ çàäà-

÷àõ ($ = 0,05). Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ïîçâîëÿåò îòâåðãíóòü ãèïî-
òåçó î ðàâåíñòâå ìàòåìàòè÷åñêèõ îæèäàíèé è ïðèíÿòü àëüòåðíà-

òèâíóþ ãèïîòåçó (M[X] � M[Y]), ÷òî äîêàçûâàåò ñîñòîÿòåëüíîñòü
âûäâèíóòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ: óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà äîãîâîðîâ
íà óñëîâèÿõ îïëàòû ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà ñïîñîáñòâóåò ðîñòó îòíî-
øåíèÿ ñòîèìîñòè îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ê îáùåé ñóììå çàêëþ-
÷åííûõ äîãîâîðîâ. Â òî æå âðåìÿ àíàëîãè÷íàÿ ïðîâåðêà ïî êîí-
òðàêòàì íà ïîñòàâêó ìåáåëè èíîñòðàííûì ïîêóïàòåëÿì, ðåàëèçó-
åìîé çà ðîññèéñêèå ðóáëè ïîêàçàëà, ÷òî ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî èç-
ìåíåíèþ ïëàòåæíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ â ñòîðîíó óâåëè÷å-
íèÿ êîëè÷åñòâà äîãîâîðîâ íà óñëîâèÿõ îòñðî÷êè ïëàòåæà íåöåëå-
ñîîáðàçíî. Äàííîå çàêëþ÷åíèå îáîñíîâûâàåòñÿ òåì, ÷òî íà îñíîâà-
íèè èìåþùèõñÿ äàííûõ íåëüçÿ îòâåðãíóòü ãèïîòåçó î ðàâåíñòâå
ìàòåìàòè÷åñêèõ îæèäàíèé.

Ïðåäëîæåíà ôîðìóëà ðàñ÷åòà îòäà÷è îò âûáðàííîãî ìåðîïðè-
ÿòèÿ — èçìåíåíèå ñóììû ïîòåíöèàëüíîãî óùåðáà (óïóùåííîé
âûãîäû) îò íåâûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ, ïðîèçîøåäøåå âñëåäñòâèå
ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííîãî íà åãî ñíèæåíèå (DÓ):

Ó ÑÊ Ð ÑÂÄ ÑÂÄ Ðìï ïîñëå äî� � � 	 � 	( ) ( ),1 (4)

ãäå ÑÂÄïîñëå — ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ
ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ñíèæåíèå óùåð-
áà, îòí. Åä.; ÑÂÄäî — ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ äî ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ñíèæåíèå
óùåðáà, îòí. Åä.; Ð — ìàêñèìàëüíàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îò-
ñðî÷êà ïëàòåæà íå ïîâëèÿåò íà óâåëè÷åíèå îòíîøåíèÿ îòãðóæåí-
íîé ïðîäóêöèè ê ñóììå çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ íà åå ïîñòàâêó.

Ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ïîñëå èçìåíåíèÿ ïëàòåæíîé ïîëèòèêè äîãî-
âîðû áóäóò âûïîëíÿòüñÿ íå íèæå ôàêòè÷åñêîãî ðàçìåðà ïî äîãî-
âîðàì ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà, ïî ôîðìóëå (4) áûëà ðàññ÷èòàíà âîç-
ìîæíàÿ ñóììà îòäà÷è îò âûáðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ â ðàçìåðå 294
896 äîë. ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 27,3 % îáùåãî ðàçìåðà óïóùåííîé
âûãîäû îò íåâûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âèäèìûé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ìåðîïðè-
ÿòèÿ, áûëî ó÷òåíî, ÷òî ëþáîå äåéñòâèå, íàïðàâëåííîå íà èçìåíå-
íèå ñóùåñòâóþùåãî ïîðÿäêà, òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è
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ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè ïîòåðÿìè. Áûëî ïðåäïîëîæåíî, ÷òî ïðè
èçìåíåíèè ïëàòåæíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèå ïîíåñåò ïîòåðè,
ñâÿçàííûå ñ ðîñòîì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (ÏÄò) — ôîðìó-
ëà (5) è ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ íåâûïîëíåíèåì êëèåíòàìè äîãîâîð-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îïëàòå êîíòðàêòîâ (ÏÄ) — ôîðìóëà (6).
Â äàííîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó íå ðàñõîä ðåñóðñîâ, à ãèïîòåòè÷å-
ñêèå ïîòåðè, êîòîðûå ïîíåñåò ïðåäïðèÿòèå âñëåäñòâèå îòêëîíå-
íèÿ ðåàëüíîãî õîäà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îò ïëàíà.

ÏÄ ÑÊ Ä Äîò ñð ê í� � � � � 	( ),1 (5)

ãäå ÑÊñð — ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà ïî ïðåäîïëàòå, ð.; ×ê —
÷èñëî êîíòðàêòîâ, ïî êîòîðûì óâåëè÷èâàåòñÿ îòñðî÷êà ïëàòåæà,
åä.; ÊðÑ — ñòàâêà ïî êðåäèòàì, îòí. Åä.; ÄÎ — äëèòåëüíîñòü îò-
ñðî÷êè ïëàòåæà, äíåé.

Ý Ó ÏÄò ÏÄ� 	 
D ( ), (6)

ãäå Äí — äîëÿ êîíòðàêòîâ ñ îòñðî÷êîé, ïî êîòîðûì êëèåíòû íå
ïîëíîñòüþ âûïîëíÿþò îáÿçàòåëüñòâà, îòí. Åä.; Äî — äîëÿ îïëà-
÷åííûõ îáÿçàòåëüñòâ, îòí. åä.

Ïðåäëîæåíà ôîðìóëà ðàñ÷åòà îáùåãî ýôôåêòà îò èçìåíåíèÿ
ïëàòåæíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ (Ý):

Ý Ó ÏÄò ÏÄ� 	 
D ( ). (7)

Ïðîèçâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî èçìåíåíèå ñóùåñòâóþ-
ùåé ïëàòåæíîé ïîëèòèêè ÎÀÎ «Ãîìåëüäðåâ» ïî äîãîâîðàì, çàê-
ëþ÷åííûì ñ èíîñòðàííûìè ïîêóïàòåëÿìè çà äîëëàðû ÑØÀ â ñòî-
ðîíó óâåëè÷åíèÿ îòñðî÷êè ïëàòåæà äî 45 äíåé, ìîæåò ïðèâåñòè ê
ýêîíîìè÷åñêîìó ýôôåêòó â ðàçìåðå 12 816 äîëë. ÑØÀ. Òàêîé ýô-
ôåêò ïðåäïîëîæèòåëüíî áóäåò äîñòèãíóò â ñëó÷àå, åñëè óâåëè÷å-
íèå îòñðî÷êè ïëàòåæà ïðèâåäåò ê ðîñòó ñòåïåíè èñïîëíåíèÿ çàê-
ëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ñ 0,355 äî 0,54.

Âàæíîé çàäà÷åé, ñâÿçàííîé ñ îáåñïå÷åíèåì ÝÁÏ íà ýòàïå èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ïðèìåíå-
íèå ìåòîäîâ ñíèæåíèÿ ïðîåêòíûõ ðèñêîâ. Íàìè ïðåäëîæåíà ìå-
òîäèêà îöåíêè ïðîåêòíîãî ðèñêà íà îñíîâå ëèêâèäàöèîííîé ñòî-
èìîñòè îáúåêòà.

Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ åãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùèõ óã-
ðîç. Èíâåñòèöèîííàÿ æå èíåðòíîñòü âåäåò ê ñíèæåíèþ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, áàíêðîòñòâó, ïðåäîòâðà-
òèòü êîòîðîå öåëåñîîáðàçíî çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ãðàìîòíîé èíâåñ-

138 Ð à ç ä å ë III. Îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè



òèöèîííî-èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ íå ñêëîííî ê ðèñêàì. Ïîýòîìó îäíèì èç
ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé Áåëàðóñè êàê îáúåêòîâ äëÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåò-
ñÿ ñíèæåíèå ðèñêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ñóùåñòâåííûì
ðèñêîì ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïîòåðÿ èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà â
ñëó÷àå íåðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ íàèìåíåå æåëà-
òåëüíà è äîëæíà èññëåäîâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðè ðåøåíèè âî-
ïðîñà î ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòà. Óêàçàííûé ðèñê ìîæåò áûòü
îïðåäåëåí êàê ñóììà äîëãà çàêàç÷èêà ïðîåêòà ïåðåä èíâåñòîðîì,
ïðåâûøàþùåãî ëèêâèäàöèîííóþ ñòîèìîñòü îáúåêòà èíâåñòèðîâà-
íèÿ. Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ —
ðàñ÷åòíàÿ äåíåæíàÿ ñóììà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà îò
ñðî÷íîé ðàñïðîäàæè èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà â öåëîì èëè îò-
äåëüíûõ àêòèâîâ, èìóùåñòâà èëè èìóùåñòâåííûõ ïðàâ ïî ÷àñ-
òÿì, è áóäåò âûïëà÷åíà èíâåñòîðó â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ äîëãîâ â ñëó-
÷àå íåóäà÷íîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Èçó÷åíèå òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ àíàëèçà ðèñêîâ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ (êîððåêòèðîâêè íîðìû äèñêîíòà, àíàëèç ÷óâñò-
âèòåëüíîñòè, àíàëèç ñöåíàðèåâ, èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå,
ìåòîä äåðåâà ðåøåíèé) ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èõ èñïîëüçî-
âàíèå íå ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè
íåðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ñâÿçàííûõ ñ íèì ôèíàíñîâûõ ïîòåðü.
Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ îöåíêè ðèñêà âîç-
ìîæíîé ïîòåðè èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà â õîäå ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè îñíîâàíî íà àíàëèçå äâóõ áàçîâûõ ñöå-
íàðèåâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (îïòèìèñòè÷åñêîãî, ïðåäïîëàãàþùå-
ãî äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, è ïåñ-
ñèìèñòè÷åñêîãî, ïðåäïîëàãàþùåãî íåðåàëèçàöèþ ïðîåêòà) è íà
äâóõ äîïóùåíèÿõ. Äîïóùåíèå 1 — âåðîÿòíîñòü óñïåõà èëè íåðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà íåèçâåñòíà, ïîýòîìó ïðèíèìàåòñÿ îäèíàêîâîé
íåçàâèñèìî îò äëèòåëüíîñòè ïðîåêòà, åãî ñïåöèôèêè è îáúåìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äîïóùåíèå 2 — íåðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïðèíè-
ìàåòñÿ ðàâíîâåðîÿòíîé â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà åãî ðåàëèçàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè äîïóùåíèÿìè îáîñíîâàíèå
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïðèâåäåííîãî íèæå
àëãîðèòìà, âêëþ÷àþùåãî 8 ýòàïîâ. Ïåðâûå 3 ýòàïà ðåàëèçóþòñÿ â
ðàìêàõ ñòàíäàðòíîé ïðîöåäóðû îöåíêè ïðîåêòîâ, îñòàëüíûå 5 îò-
ðàæàþò ñïåöèôèêó àâòîðñêîé ìåòîäèêè.
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Ýòàï 1. Ñîñòàâëÿåòñÿ êàëåíäàðíûé ïëàí-ãðàôèê ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà, â êîòîðîì îòìå÷àþòñÿ âñå âèäû ïðåäñòîÿùèõ ðàáîò, èõ
ñòîèìîñòü è âðåìÿ ðåàëèçàöèè. Ýòàï 2. Îöåíèâàþòñÿ äåíåæíûå
ïîòîêè â êàæäîì ïåðèîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: ñóììà èíâåñòèöèé
ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ äîõîäàìè. Ýòàï 3. Ïðîâîäèòñÿ äèñêîíòèðîâàíèå
äåíåæíûõ ïîòîêîâ è îöåíêà òåêóùåé ñòîèìîñòè ïðîåêòà. Ýòàï 4.
Ðàññ÷èòûâàþòñÿ êîýôôèöèåíòû ëèêâèäàöèè äëÿ êàæäîãî âèäà
àêòèâîâ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà êàê îòíîøåíèå
ðûíî÷íîé öåíû àíàëîãè÷íîãî àêòèâà, ñõîäíîãî ïî îñíîâíûì õà-
ðàêòåðèñòèêàì è öåíà êîòîðîãî óæå èçâåñòíà èç ïîõîæåé ñäåëêè,
ê åãî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè. Ýòàï 5. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ ëèêâèäàöè-
îííàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ â êàæäîì ïåðèîäå ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà (ËÑt). Ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà ðàñ÷åòà:

ËÑ ÁÑ Êë ÇÄt it it

i

n

t� � 	
�
�( ) ,

1

(8)

ãäå ÁÑit — áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü i-ãî àêòèâà â ìîìåíò âðåìåíè
t, ð.; Êëit — êîýôôèöèåíò ëèêâèäàöèè i-ãî àêòèâà â ìîìåíò âðå-
ìåíè t, îòí. åä.; n — ÷èñëî ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, åä.; ÇÄt — çàò-
ðàòû â ìîìåíò âðåìåíè t, ñâÿçàííûå ñ ïðîäàæåé àêòèâîâ, ð.

Ýòàï 6. Îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíà ñîâîêóïíîãî äîëãà çàêàç÷èêà
ïðîåêòà ïåðåä èíâåñòîðîì â êàæäîì ïåðèîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà,
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàêîïëåííûé íàðàñòàþùèì èòîãîì
äåíåæíûé ïîòîê ñ ìîìåíòà íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äî òåõ
ïîð, ïîêà ýòà âåëè÷èíà ìåíüøå íóëÿ (èìååò îòðèöàòåëüíîå çíà÷å-
íèå). Åñëè ñîâîêóïíûå äîõîäû ïðîåêòà ïðåâûñèëè ñîâîêóïíûå
ðàñõîäû, òî äîëã ñ÷èòàåòñÿ âûïëà÷åííûì (ðàâåí íóëþ).

Ýòàï 7. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ ðèñê ïîòåðè èíâåñòèðîâàííîãî êàïè-
òàëà â êàæäîì ïåðèîäå âðåìåíè t(Rt). Ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ
ôîðìóëà ðàñ÷åòà:

R
Ä ËÑ Ä ËÑ
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åñëè

åñëè0
(9)

ãäå Ät — ñóììà äîëãà â ìîìåíò âðåìåíè t, ð.
Ðèñê ïîòåðè èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà (Rt) â ìîìåíò âðåìå-

íè t ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîèìîñòü äîëãà â äàííûé ìîìåíò âðåìå-
íè (Ät) íå ïîêðûòóþ ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòüþ îáúåêòà èíâåñ-
òèðîâàíèÿ (ËÑt). Ðèñê îçíà÷àåò îæèäàåìûé óùåðá, ïîýòîìó ó÷è-
òûâàåòñÿ ñî çíàêîì «ìèíóñ».

140 Ð à ç ä å ë III. Îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè



Ýòàï 8. Äèñêîíòèðóåòñÿ ñòîèìîñòü äîëãà, íåïîêðûòîãî ëèê-
âèäàöèîííîé ñòîèìîñòüþ — ðèñê ïîòåðè èíâåñòèðîâàííîãî êàïè-
òàëà (10), ðàññ÷èòûâàåòñÿ íàèáîëåå âåðîÿòíûé ñðåäíèé ðèñê (11)

RPV
R

r
t

t

t
�


( )
,

1
(10)

ãäå RPVt — ðèñê â ïåðèîäå t, ïðèâåäåííûé ê íà÷àëó ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà, ð.; r — íîðìà äèñêîíòà, îòí. åä.

Òàê êàê ïîêàçàòåëè äîõîäà è ðèñêà íåñîïîñòàâèìû, ïîñêîëüêó
êàæäîìó ïðîåêòó ñîîòâåòñòâóåò åäèíñòâåííàÿ âåëè÷èíà äîõîäà è
ìíîæåñòâî âåëè÷èí ðèñêà, â çàâèñèìîñòè îò ìîìåíòà âðåìåíè t
äëÿ ïðèâåäåíèÿ ïîêàçàòåëåé äîõîäà è ðèñêà â ñîïîñòàâèìûé âèä
ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü ñðåäíèé ðèñê ïîòåðè èíâåñòèðîâàííîãî êà-
ïèòàëà. Ñîãëàñíî äîïóùåíèþ 2, íåðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïðèíèìà-
åòñÿ ðàâíîâåðîÿòíîé â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà åãî ðåàëèçàöèè, ïîýòî-
ìó ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå íàèáîëåå âåðîÿòíîãî ñðåäíåãî ðèñêà
ïðîåêòà â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè (RPVñð) áóäåò ðàâíî ñðåäíåìó
àðèôìåòè÷åñêîìó ïðèâåäåííûõ ðèñêîâ:

RPV RPV Tñð t

t
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/ , (11)

ãäå Ò — ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ è ðàí-

æèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïî äëèòåëüíîñòè ïðîåêòîâ, ïðåäëàãàåì
ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åò èíäåêñà ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé ñ ó÷åòîì
óêàçàííîãî ðèñêà. Äëÿ âûáîðà íàèëó÷øåãî èç íåñêîëüêèõ ïðîåê-
òîâ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü Áàéåñîâ ïîñòóëàò: åñëè âåðîÿòíîñ-
òè ÿâëåíèÿ íåèçâåñòíû, òî îíè äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ çà ðàâíûå.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì äîïóùåíèåì 1 âåðîÿòíîñòè îïòèìèñ-
òè÷åñêîãî è ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèåâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
ïðèíèìàþòñÿ ðàâíûìè 0,5. Òîãäà ôîðìóëà ðàñ÷åòà èíäåêñà ðåí-
òàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé ñ ó÷åòîì ñðåäíåãî ðèñêà ïîòåðè èíâåñòè-
ðîâàííîãî êàïèòàëà (PIRPVñð) áóäåò èìåòü ñëåäóþùèé âèä:

RI
NPV RPV IC

IC
RPVñð

CP�
� 
 
0 5, ( )

, (12)

ãäå NPV — ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä, ð.; IC — äèñêîíòè-
ðîâàííàÿ ñòîèìîñòü îáùèõ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò è ïëàòû çà
êðåäèòû, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì êàïèòàëüíûõ çàòðàò ïî
ïðîåêòó, çà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, ð.
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Ñîîòâåòñòâåííî ïðè íåéòðàëüíîì îòíîøåíèè èíâåñòîðà ê ðèñ-
êó â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò ðåàëèçîâàòü ïðîåêò ñ ìàêñèìàëüíûì
çíà÷åíèåì PIRPVñð ïðè óñëîâèè, ÷òî PIRPVñð > 1. Ëþáîé ïðîåêò îò-
êëîíÿåòñÿ, åñëè PIRPVñð < 1.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà è êðèòåðèé ðàíæèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ
(12) ïðèìåíåíû äëÿ îöåíêè è ñîïîñòàâëåíèÿ äâóõ ðåàëüíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàñøèðåíèå áèçíåñà ÓÏ×Ï
«Íèêîëü»:

– èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ¹ 1 — îðãàíèçàöèÿ íî÷íîãî êëóáà
(äèñêîòåêà, áàð, áèëüÿðä, èãðîâûå àâòîìàòû è ò.ï.);

– èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ¹ 2 — óñëóãè ïî èçãîòîâëåíèþ ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ìåòàëëîêîíñòðóêöèé.

Îáà ïðîåêòà ïðåäóñìàòðèâàþò âëîæåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
â ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè äàííîãî
ðîäà áèçíåñà ÷åðåç àóêöèîí è ïðîâåäåíèå ðåìîíòà ïîìåùåíèé. Îñ-
íîâíîé èñòî÷íèê èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ — çàåìíûé (êðåäèòû
áàíêîâ).

Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà (ðàíæèðîâàíèÿ) ïðîåêòîâ
¹ 1 è 2 ïðèâåäåíû â òàáë. 3.2, äàííûå êîòîðîé ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî ïðîåêò ¹ 2 ïðåäïî÷òèòåëåí äëÿ ðåàëèçàöèè â ñè-
ëó áîëåå âûñîêîãî çíà÷åíèÿ èíäåêñà äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé ñ
ó÷åòîì ñðåäíåãî ðèñêà ïðîåêòà (ñóììû ïîòåðè èíâåñòèðîâàííîãî
êàïèòàëà â ñëó÷àå íåðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè
t, êîòîðàÿ îöåíèâàåòñÿ êàê ñóììà äîëãà çàêàç÷èêà ïðîåêòà ïåðåä
èíâåñòîðîì, ïðåâûøàþùàÿ ëèêâèäàöèîííóþ ñòîèìîñòü îáúåêòà
èíâåñòèðîâàíèÿ).

Òàáëèöà 3.2
Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ïðîåêòîâ ¹ 1 è 2

Ïîêàçàòåëü
Ïðîåêò ¹1,
(äîë. ÑØÀ)

Ïðîåêò ¹2,
(òûñ. ð.)

Ñòàâêà äèñêîíòà, % 10,0 10,5

×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (NPV) 14 239,02 102 510,60

Ñðîê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ìåñÿöåâ 62 92

Íàèáîëåå âåðîÿòíûé ñðåäíèé ðèñê ïðîåêòà,
(RPV

ñð
)

–8 569,93 –5 123,08

Ñðåäíåãîäîâîé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä 2 373,17 12 813,83
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Ïîêàçàòåëü
Ïðîåêò ¹1,
(äîë. ÑØÀ)

Ïðîåêò ¹2,
(òûñ. ð.)

Äèñêîíòèðîâàííàÿ ñòîèìîñòü îáùèõ èíâåñ-
òèöèîííûõ çàòðàò è ïëàòû çà êðåäèòû, ñâÿ-
çàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì êàïèòàëüíûõ çàò-
ðàò ïî ïðîåêòó, çà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä (IC)

1 452 238,3 1 049 440,5

Èíäåêñ äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé ñ ó÷åòîì ñðåä-
íåãî ðèñêà ïðîåêòà (PI

RPVñð
)

1,002 1,046

Ðàíã ïðîåêòà 2 1

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííàÿ àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà îöåíêè
ïðîåêòíîãî ðèñêà íà îñíîâå ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè îáúåêòà
èíâåñòèðîâàíèÿ äîïîëíÿåò øèðîêèé ñïåêòð ìåòîäîâ îöåíêè ðèñ-
êîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Åå ïðèìåíåíèå ïîçâîëèò ïîòåíöè-
àëüíîìó êðåäèòîðó, èíâåñòèðóþùåìó ñðåäñòâà â ðåàëüíûå àêòè-
âû, îöåíèòü âîçìîæíûé óùåðá â ñëó÷àå íåðåàëèçàöèè ïðîåêòà è
ïðèíÿòü èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå íà îñíîâå ñîâìåùåíèÿ ïîêàçà-
òåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ðèñêà ïðîåêòà. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà çà ñ÷åò èíâåñòèöèé ïîâûñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, ñíèçèò ðèñêè è êàê ðåçóëüòàò óêðåïèò
åãî ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìóëèðîâàííûå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê
îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
ñíèæåíèÿ ðèñêîâ ðàçâèâàþò òåîðèþ ìåíåäæìåíòà â îáëàñòè, ñâÿ-
çàííîé ñ îáåñïå÷åíèåì âûæèâàåìîñòè ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì, èõ àäàïòèâíîñòè ê èçìåí÷èâûì ïàðàìåòðàì âíåøíåé ñðåäû
ïðè äâèæåíèè ê íàìå÷åííîé öåëè. Èõ ðåàëèçàöèÿ â ôîðìå êîí-
êðåòíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ áèçíåñà ñïîñîáñòâóåò
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ æåñ-
òêîé êîíêóðåíöèè íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ.

Ïðèìåíåíèå ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè êîìáèíèðîâàííîãî ðàí-
æèðîâàíèÿ ðèñêîâ è âûáîðà ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå êàðòû îöåíêè ðèñêîâ, ïîçâî-
ëÿåò ðàíæèðîâàòü âàæíåéøèå óãðîçû (ôàêòîðû ðèñêà), è àëãî-
ðèòìèçèðîâàòü ïðîöåññ âûáîðà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ðèñêîâ.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè îöåíêè è âûáîðà ìåð ïî ñíèæåíèþ ðèñ-
êà íåâûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ ïîñòàâêè ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ýêîíî-
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ìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâà-
íèå ïðîäàæ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè îöåíêè ïðîåêòíîãî ðèñêà íà îñíîâå ëè-
êâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ñðåäíèé ðèñê ïîòåðè èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà à òàêæå
ðàíæèðîâàòü ïðîåêòû íåçàâèñèìî îò èõ äëèòåëüíîñòè è îáúåìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ, íà îñíîâàíèè ðàññ÷èòûâàåìîãî èíäåêñà ðåíòà-
áåëüíîñòè èíâåñòèöèé ñ ó÷åòîì ñðåäíåãî ðèñêà ïðîåêòà.
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3.3. Ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñôåðå
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà
(Êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò Ä.Í. Ìåñíèê)

Òðóäíîñòè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà îñòàþòñÿ îä-
íèìè èç îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì äëÿ íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè.
Èìåííî ðàçâèòèå äàííîé îòðàñëè ñîçäàåò óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ëþäåé, îáåñïå÷èâàÿ ðîñò áëàãîïîëó÷èÿ â îáùåñòâå. Â ñâÿçè
ñ ýòèì âàæíåéøèì ïðèîðèòåòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âûñòóïàåò ðåôîðìèðîâà-
íèå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà, çàäà÷è êîòîðîãî ñîñòî-
ÿò â âîñïðîèçâîäñòâå æèëèùíîãî ôîíäà, â ïðåäîñòàâëåíèè äàííî-
ãî âèäà óñëóã íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì, â
äîñòèæåíèè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñò-
âà, îòâå÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê íèì ñî ñòîðîíû
ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â òîì ÷èñëå è òåõ, êîòîðûå íóæäà-
þòñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé. ×èñëî ãðàæäàí (ñåìåé),
ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëî-
âèé, ïðèâåäåíî â òàáë. 3.3.

Òàáëèöà 3.3
Óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé íàñåëåíèÿ

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [2 , ñ.158]

Ïîêàçàòåëü 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009

×èñëî ãðàæäàí
(ñåìåé), ïîëó-
÷èâøèõ æèëüå
è óëó÷øèâøèõ
æèëèùíûå óñ-
ëîâèÿ, òûñ. 89,1 32,0 24,2 31,3 34,0 38,5 30,8 41,6

Â òîì ÷èñëå:

â ãîðîäàõ è ïî-
ñåëêàõ ãîðîä-
ñêîãî òèïà 73,1 27,4 18,5 20,2 22,9 26,9 28,1 38,6

â ñåëüñêèõ íà-
ñåëåííûõ ïóíê-
òàõ 16,0 4,6 5,7 11,1 11,1 11,6 2,7 3,0
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Ïîêàçàòåëü 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009

×èñëî ãðàæäàí
(ñåìåé), ñîñòî-
ÿâøèõ íà ó÷åòå
íóæäàþùèõñÿ â
óëó÷øåíèè æè-
ëèùíûõ óñëî-
âèé (íà êîíåö
ãîäà), òûñ. 669,8 623,8 568,8 564,8 623,1 717,5 701,0 793,1

Â òîì ÷èñëå:

â ãîðîäàõ è ïî-
ñåëêàõ ãîðîä-
ñêîãî òèïà 634,8 596,9 543,4 528,8 576,6 659,6 648,1 723,5

â ñåëüñêèõ íà-
ñåëåííûõ ïóíê-
òàõ 35,0 26,9 25,4 36,0 46,5 57,9 52,9 69,6

Äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ÷èñëî ñåìåé, íóæäàþùèõ-
ñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, íà êîíåö 2008 è 2009 ãã. ñî-
îòâåòñâåííî óâåëè÷èëîñü íà 4,6 è 18,4 % ïî îòíîøåíèþ ê 1990 ã.
Ðîñò ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ íàáëþäàåòñÿ ñ îäíîâðåìåííûì óâå-
ëè÷åíèåì íîðìû êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ïðèìåðíî ñ 12 äî 15,5 íà îä-
íîãî ÷åëîâåêà.

Îò êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà óñëóã æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà çàâèñèò óðîâåíü êîìôîðòíîñòè â æèçíè íàñåëåíèÿ, êîòî-
ðûé íàïðÿìóþ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòü, îçäî-
ðîâëåíèå, åñòåñòâåííûé ïðèðîñò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà èçìåíåíèå
ìíîãèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû.

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì æèëèùíîå õîçÿéñò-
âî, âûñòóïàåò æèëèùíûé ôîíä. Æèëèùíûé ôîíä — ýòî ïîêàçà-
òåëü, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âñåõ æèëûõ ïîìåùå-
íèé, íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ðàñïîëîæåííûõ íà îïðå-
äåëåííîé òåððèòîðèè, âêëþ÷àþùåé æèëûå äîìà îáùåãî òèïà, ñïå-
öèàëüíûå æèëûå äîìà (îáùåæèòèÿ, äîìà ìàíåâðåííîãî ôîíäà, äî-
ìà-èíòåðíàòû äëÿ ïðåñòàðåëûõ è èíâàëèäîâ, âåòåðàíîâ è äð.), ñëó-
æåáíûå è èíûå æèëûå ïîìåùåíèÿ. Â æèëîé ôîíä íå âêëþ÷àþòñÿ:
ïîìåùåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñåçîííîãî ïðîæèâàíèÿ (ñàäîâûå
äîìèêè èëè äà÷è, äîìà, êâàðòèðû, íîìåðà äëÿ îòäûõà â ïðîôèëàê-
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òîðèÿõ, äîìàõ îòäûõà, êåìïèíãàõ è ò.ï.); ïîìåùåíèÿ, ïðåäíàçíà-
÷åííûå äëÿ âðåìåííîãî ïðîæèâàíèÿ (íîìåðà ãîñòèíèö, ïîìåùåíèÿ
äëÿ ïðèåçæèõ); ïîìåùåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîæèâàíèÿ, íî
íå çàâåðøåííûå ñòðîèòåëüñòâîì; ïåðåäâèæíûå æèëèùà, ê êîòî-
ðûì îòíîñÿò âàãîíû, òðàéëåðû, ïàëàòêè è ò.ï.; ñàìîâîëüíî ïîñòðî-
åííûå èëè çàñåëåííûå íåïðèãîäíûå äëÿ ïðîæèâàíèÿ ñòðîåíèÿ íå-
çàâèñèìî îò ôàêòà èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïðîæèâàíèÿ; æèëûå êîð-
ïóñà êîëîíèé è òþðåì, êàçàðìû è ò.ï. Èçìåíåíèÿ â äèíàìèêå ëåò
ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ïðåäñòàëåíû â òàáë. 3.4.

Òàáëèöà 3.4
Æèëèùíûé ôîíä (íà êîíåö ãîäà) [2, ñ. 156]

Ïîêàçàòåëü 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009

Æèëèùíûé
ôîíä — âñåãî,
ìëí.ì2 îáùåé
ïëîùàäè 182,4 200,5 212,1 220,7 220,5 222,6 224,8 228,2

Â òîì ÷èñëå ãî-
ñóäàðñòâåííûé 84,8 64,4 44,0 37,6 35,7 34,8 34,6 34,0

Óäåëüíûé âåñ
ãîñóäàðñòâåííî-
ãî æèëèùíîãî
ôîíäà â îáùåì
îáúåìå æèëèù-
íîãî ôîíäà, ïðî-
öåíòîâ 46,5 32,1 20,8 17,0 16,0 15,6 15,4 14,9

Â ñðåäíåì íà îä-
íîãî æèòåëÿ, ì2 17,9 19,7 21,2 22,6 22,7 23,0 23,2 23,6

Ãîðîäñêîé æèëèùíûé ôîíä

Æèëèùíûé
ôîíä — âñåãî,
ìëí.ì2 îáùåé
ïëîùàäè 106,4 123,6 135,0 144,4 144,7 147,3 149,8 153,1

Â òîì ÷èñëå ãî-
ñóäàðñòâåííûé 72,9 56,3 37,2 30,0 28,3 27,4 26,5 26,2

Óäåëüíûé âåñ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî
æèëèùíîãî
ôîíäà â îáùåì
îáúåìå æèëèù-
íîãî ôîíäà, ïðî-
öåíòîâ 68,5 45,6 27,5 20,8 19,3 18,6 18,0 17,1
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Ïîêàçàòåëü 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009

Â ñðåäíåì íà îä-
íîãî æèòåëÿ, ì2 15,6 17,8 19,2 20,5 20,5 20,7 21,0 21,3

Ñåëüñêèé æèëèùíûé ôîíä

Æèëèùíûé
ôîíä — âñåãî,
ìëí.ì2 îáùåé
ïëîùàäè 76,0 76,9 77,1 76,3 75,8 75,3 75,0 75,1

Â òîì ÷èñëå ãî-
ñóäàðñòâåííûé 11,9 8,1 6,8 7,6 7,4 7,4 7,8 7,8

Óäåëüíûé âåñ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî
æèëèùíîãî
ôîíäà â îáùåì
îáúåìå æèëèù-
íîãî ôîíäà, ïðî-
öåíòîâ 15,7 10,5 8,9 9,9 9,7 9,9 10,4 10,4

Â ñðåäíåì íà îä-
íîãî æèòåëÿ, ì2 22,5 23,7 25,9 28,3 28,7 29,2 29,7 30,1

Êàê âèäíî èç òàáë. 3.4, ãîðîäñêîé æèëèùíûé ôîíä â êâàäðàò-
íûõ ìåòðàõ îáùåé ïëîùàäè âûðîñ â 2008 ãîäó íà 40,7% è 2009
ãîäó íà 43,9% ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ãîäîì. Îáùàÿ ïëîùàäü æè-
ëîãî ïîìåùåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ïëîùàäåé æèëûõ è ïîä-
ñîáíûõ ïîìåùåíèé, òî åñòü êóõîíü, ïðèõîæèõ, âíóòðèêâàðòèð-
íûõ êîðèäîðîâ è ëåñòíèö, âàííûõ èëè äóøåâûõ, ñàíóçëîâ, êëàäî-
âûõ èëè õîçÿéñòâåííûõ âñòðîåííûõ øêàôîâ, à òàêæå ìàíñàðä,
âåðàíä è äðóãèõ ïîìåùåíèé, êîòîðûå îòàïëèâàþòñÿ è ïðèãîäíû
äëÿ ïðîæèâàíèÿ. Â îáùóþ ïëîùàäü æèëûõ ïîìåùåíèé íå âêëþ-
÷àåòñÿ ïëîùàäü: ÷åðäàêà, òåõíè÷åñêîãî ïîäïîëüÿ, âíåêâàðòèð-
íûõ êîììóíèêàöèé, à òàêæå òàìáóðîâ ëåñòíè÷íûõ ìàðøåé è
ïëîùàäîê, ëèôòîâûõ è äðóãèõ øàõò, ïîðòèêîâ, êðûëåö, íàðóæ-
íûõ îòêðûòûõ ëåñòíèö, áàëêîíîâ, ëîäæèé, òåððàñ, ìàíñàðä (íå
îòàïëèâàåìûõ); îòäåëüíî ñòîÿùèõ ëåòíèõ êóõîíü, áàíü, ñàðàåâ,
áåñåäîê; à òàêæå ïëîùàäü, çàíÿòàÿ æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè, ìàãàçèíàìè, ïîëèêëèíèêàìè, àïòåêàìè, îò-
äåëåíèÿìè ñâÿçè, äåòñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè ñëóæ-
áû áûòà è ò.ä. Ïî äàííûì òàáë. 3.4, â ñðåäíåì ïðèõîäÿùèåñÿ íà
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îäíîãî ãîðîäñêîãî æèòåëÿ, êâàäðàòíûå ìåòðû çà 2008—2009 ãîäà
óâåëè÷èëèñü ñ 34,6 äî 36,5% ïî îòíîøåíèþ ê 1990 ãîäó, èëè íà
1,9 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, òîãäà êàê ýòîò ïîêàçàòåëü íà îäíîãî ñåëü-
ñêîãî æèòåëÿ ñîîòâåñòâåííî óâåëè÷èëñÿ ñ 32 äî 33,7%, èëè íà 1,7
ïðîöåíòíûõ ïóíêòà.

Ïî îïðåäåëåíèþ âåäóùèõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, äîêòîðà
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Â.Í. Øèìîâà, ß.Ì. Àëåêñàíäðîâè÷à, À.Â. Áîã-
äàíîâè÷à è äðóãèõ «æèëèùíàÿ ñôåðà — ÷àñòü íàðîäíîãî õîçÿéñò-
âà, âêëþ÷àþùàÿ ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ æèëüÿ, ñîîðó-
æåíèé è ýëåìåíòîâ èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, óïðàâëåíèå
æèëèùíûì ôîíäîì, åãî ñîäåðæàíèå, ðåìîíò» [3, ñ. 412—413].

Ñîãëàñíî äàííîìó îïðåäåëåíèþ â ñîñòàâ æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà âõîäèò îáåñïå÷åíèå æèëûõ çäàíèé è ïîìåùå-
íèé ãàçîñíàáæåíèåì, âîäîñíàáæåíèåì, ýëåêòðîñíàáæåíèåì, òåï-
ëîñíàáæåíèåì, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå áëàãîóñòðîéñòâà ïðèëåãà-
þùèõ òåððèòîðèé æèëûõ äîìîâ, òî åñòü èõ îçåëåíåíèå, óáîðêà,
âûâîç ìóñîðà, îáîðóäîâàíèå ïàðêîâî÷íûìè ìåñòàìè äëÿ ëåãêîâî-
ãî àâòîòðàíñïîðòà ñ ó÷åòîì ïîäúåçäà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ è ìíîãèõ äðóãèõ óñëóã, êîòîðûå â äåíåæíîé ôîð-
ìå íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â íà÷èñëåíèÿõ ïî âèäàì óñëóã â åæå-
ìåñÿ÷íûõ ñ÷åò-êâèòàíöèÿõ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Â ñòðóêòóðå
ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà îïëàòó óñëóã â 2008 ãîäó è â 2009
ãîäó æèëèùíî-êîììóíàëüíûå çàíèìàëè ïåðâîå ìåñòî è ñîñòàâëÿ-
ëè 32,8% è 33,7%, ÷òî ïðåâûñèëî óðîâåíü 1990 ã. ñîîòâåòñòâåííî
íà 6,0 è 6,9 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà [1, ñ. 24].

Óäåëüíûé âåñ ïëàòíûõ æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã â îáùåì
îáúåìå ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ Áåëàðóñè çà ïåðèîä 2008—2009
ãîäà ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâèë 24,7% è 26,3%. Â îòëè÷èå îò äðó-
ãèõ îòðàñëåé ñîöèàëüíîé ñôåðû îáúåìû è êà÷åñòâî æèëèù-
íî-êîììóíàëüíûõ óñëóã íå ïîäëåæàò ñîêðàùåíèþ. Îáúåìû ïëàò-
íûõ æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ ðåñïóáëèêè çà
2008 ã. ïðèáëèçèëèñü ê 3108,5 ìëðä ðóá., à çà 2009 ã. — 3745,2
ìëðä ðóá., òîãäà êàê ýòîò ïîêàçàòåëü íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâåííî ñîñòàâèë 321,1 òûñ. ðóá. è 387,5 òûñ. ðóá. [1, ñ. 183].

Ñðåäíèå ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû íà îòäåëüíûå âèäû æèëèù-
íî-êîììóíàëüíûõ óñëóã çà 2005—2009 ãîäà ñâåäåíû â òàáë. 3.5.

Â ïðåäñòàâëåííîé òàáë. 3.5 äàííûå íà òàêîé âèä óñëóãè êàê
«Îò÷èñëåíèÿ íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò» íå ïðèâîäÿòñÿ, õîòÿ â åæå-
ìåñÿ÷íûå ñ÷åò-êâèòàíöèè êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíûõ óñëóã îí âêëþ÷àåòñÿ è åãî óäåëüíûé âåñ â ñðåäíåì
äîñòèãàåò 16,9 %. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé
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Òàáëèöà 3.5
Ñðåäíèå ïîòðåáèòåëüñêèå òàðèôû

(íà äåêàáðü, ðóáëåé íà åäèíèöó) [1, ñ. 190]

Ïîêàçàòåëè 2005 2006 2007 2008 2009

Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå æè-
ëûõ ïîìåùåíèé, ì2 îáùåé ïëî-
ùàäè êâàðòèðû 180 225 225 265 296

Ýëåêòðîñíàáæåíèå â æèëûõ äî-
ìàõ, íå îáîðóäîâàííûõ ýëåêòðè-
÷åñêèìè ïëèòàìè, çà 100 êÂò÷ 8810 9340 11210 14500 17300

Õîëîäíîå âîäîñíàáæåíèå è êà-
íàëèçàöèþ â æèëûõ äîìàõ (êâàð-
òèðàõ) áåç ãðóïïîâûõ (èíäèâè-
äóàëüíûõ) ïðèáîðîâ ó÷åòà ðàñ-
õîäà âîäû, çà ìåñÿö ñ ÷åëîâåêà 2827 3089 3089 4258 5256

Ãîðÿ÷åå âîäîñíàáæåíèå â æèëûõ
äîìàõ (êâàðòèðàõ) áåç ãðóïïîâûõ
(èíäèâèäóàëüíûõ) ïðèáîðîâ ó÷å-
òà ðàñõîäà âîäû è òåïëîâîé ýíåð-
ãèè, çà ìåñÿö ñ ÷åëîâåêà 6884 7225 8515 8571 10538

Ãàçîñíàáæåíèå â æèëûõ äîìàõ
(êâàðòèðàõ) áåç ïðèáîðîâ èíäè-
âèäóàëüíîãî ó÷åòà ðàñõîäà ïðè-
ðîäíîãî ãàçà, çà ìåñÿö ñ ÷åëîâå-
êà 1522 1614 1936 3696 3696

Îòîïëåíèå, çà ì2 îáùåé ïëîùà-
äè êâàðòèðû 587 607 732 722 889

âåñ ïî äàííûì òàáë. 3.5 ïðèõîäèòñÿ íà ”Ýëåêòðîñíàáæåíèå â æè-
ëûõ äîìàõ, íå îáîðóäîâàííûõ ýëåêòðè÷åñêèìè ïëèòàìè, çà 100
êÂò÷” è ”Ãîðÿ÷åå âîäîñíàáæåíèå â æèëûõ äîìàõ (êâàðòèðàõ) áåç
ãðóïïîâûõ (èíäèâèäóàëüíûõ) ïðèáîðîâ ó÷åòà ðàñõîäà âîäû è òåï-
ëîâîé ýíåðãèè, çà ìåñÿö ñ ÷åëîâåêà” è ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâëÿåò
çà 2008 ã. 45,3 è 26,8%, à çà 2009 ãîä 45,6 è 27,8 %.

Óðîâåíü áëàãîóñòðîéñòâà æèëèùíîãî ôîíäà Áåëàðóñè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ðåçêèì êîíòðàñòîì ìåæäó ãîðîäîì è ñåëüñêèìè íàñå-
ëåííûìè ïóíêòàìè (òàáë. 3.5).

Äëÿ ãîðîäñêîãî òèïà íàñåëåííûõ ïóíêòîâ îí íîñèò ïîääåðæè-
âàþùèé õàðàêòåð çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè. Òîãäà êàê
äàííûå òàáë. 4, ïðèâåäåííûå äëÿ ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ,
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èìåþò íåáîëüøîé ðîñò. Îäíàêî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè óðîâåíü áëà-
ãîóñòðîéñòâà æèëèùíîãî ôîíäà îñòàåòñÿ íèçêèì, ÷òî îêàçûâàåò
îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ æèëüÿ, êîòîðîå
íå âñåãäà âîñòðåáîâàíî äàæå â óñëîâèÿõ äåôèöèòà êâàëèôèöèðî-
âàííûìè êàäðàìè è ñïåöèàëèñòàìè.

Òàáëèöà 3.5
Áëàãîóñòðîéñòâî æèëèùíîãî ôîíäà (áåç ñîáñòâåííîñòè
ôèçè÷åñêèõ ëèö; íà êîíåö ãîäà; ïðîöåíòîâ) [1, ñ. 195]

Ïîêàçàòåëè

Ãîðîäà è ïîñåëêè ãî-
ðîäñêîãî òèïà

Ñåëüñêèå
íàñåëåííûå ïóíêòû

2005 2008 2009 2005 2008 2009

Óäåëüíûé âåñ îáùåé ïëîùàäè, îáîðóäîâàííîé

Âîäîïðîâîäîì 97 97 97 70 73 74

Êàíàëèçàöèåé 96 96 96 65 69 70

Öåíòðàëüíûì îòîïëåíèåì 96 96 96 54 60 62

Ãàçîì 76 75 75 91 92 92

Ãîðÿ÷èì âîäîñíàáæåíèåì 92 91 92 41 44 45

Âàííàìè (äóøåì) 93 93 94 56 61 63

Íàïîëüíûìè ýëåêòðîïëèòàìè 22 24 24 4 5 5

Ìåäëåííî ðàñòåò è ñðåäíÿÿ îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ æèëü-
åì. Ýòîò ïîêàçàòåëü â 2004 ã. íà îäíîãî æèòåëÿ â ãîðîäàõ ïðèõî-
äèëîñü 20,3 ì2 îáùåé ïëîùàäè, à â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè — 28,4
ì2, òîãäà êàê íà îäíîãî æèòåëÿ â 2009 ãîäó â ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ
ãîðîäñêîãî òèïà ïðèõîäèëîñü 23,6 ì2 îáùåé ïëîùàäè, à â ñåëüñ-
êèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ îáåñïå÷åííîñòü îäíîãî æèòåëÿ ñîñòàâè-
ëà 30,1 ì2 [2, ñ. 158].

Íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â óëó÷øåíèè îáåñ-
ïå÷åíèÿ æèëèùíûì ôîíäîì íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè òåñíî ñâÿçàíà
ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû ïîòðåáèòåëåé
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã, êîòîðàÿ ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðó-
þùèõ îðãàíîâ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íåäâóñìûñëåííî, ñîáëþ-
äàÿ ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé óñëóã.

Äîòàöèîííàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà
â ïîòðåáëåíèè æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã íå âñåãäà ÿâëÿòüñÿ
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ýôôåêòèâíîé ìåðîé, ïîñêîëüêó ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ïî “ñïèñàíèþ” ìíîãîëåòíèõ îò÷èñëåíèé ïî æèëèù-
íî-êîììóíàëüíûì óñëóãàì, ÷òî ïîäòàëêèâàåò ðàçâèòèå ÷àñòíîãî
áèçíåñà ê îêàçàíèþ ïëàòíûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå è êàïèòàëüíîãî
ðåìîíòà æèëûõ ïîìåùåíèé, à â ðåçóëüòàòå ñòîèìîñòü ýòèõ óñëóã
ïîâûøàåòñÿ. Ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ðåàëüíûå çàòðàòû ïî ïðå-
äîñòàâëåíèþ æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã ïîêðûâàþòñÿ ïîòðå-
áèòåëÿìè âñåãî ëèøü äî 40 %, òî 100-ïðîöåíòíàÿ îïëàòà ýòèõ çàò-
ðàò ïîâëå÷åò ðîñò èõ óäåëüíîãî âåñà â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ äî 60 % è êàê ñëåäñòâèå ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ óðîâ-
íÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè.

Îáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêîãî æèòåëÿ æèëèùíûìè óñëîâèÿìè,
óëó÷øåííûìè âñåãî ëèøü íà 8,7 ì2 â 2008 ãîäó è 8,8 ì2 â 2009 ãî-
äó, äåëÿåò ïðèâëåêàòåëüíûìè è áîëåå êîìôîðòíûìè óñëîâèÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ â ãîðîäñêîé ÷åðòå, ÷òî íå ðåøàåò
ïðîáëåììó ìèãðàöèè èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â áîëåå êðóïíûå ãî-
ðîäà, à êàê ñëåäñòâèå ñïîñîáñòâóåò íåðàöèîíàëüíîìó ðàññðåäîòî-
÷åíèþ ðàáî÷åé ñèëû, êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî îá-
ëàñòÿì è ðàéîíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îáñëóæèâàíèÿ è êîí-
òðîëÿ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé
ïî îêàçàíèþ æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã òåñíî ñâÿçàíî ñ ïåðå-
äà÷åé æèëèùíîãî ôîíäà â óïðàâëåíèå íåïîñðåäñòâåííûì ñîáñò-
âåííèêàì æèëüÿ, ÷òî â îïðåäåëåííîé ìåðå ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ
âîïðîñà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã è
îòêðûâàåò äðóãèå âîçìîæíîñòè â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé
ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ ïî äàííîìó âèäó óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
ñôåðå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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3.4. Èñïîëüçîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ
äëÿ îáåñïå÷åíèè äîñòîéíîãî è áåçîïàñíîãî óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ
(Ñîèñêàòåëü Â. Í. Ïèíÿçèê)

Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ áþäæåòû íèçêî-
ãî, ñðåäíåãî è âûñîêîãî óðîâíåé. Ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêèõ áþä-
æåòîâ íåîáõîäèìà äëÿ óãëóáëåíèÿ àíàëèçà è óñèëåíèÿ îáîñíîâàí-
íîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì óðîâíÿ è
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ðåãóëèðîâàíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îñíîâî-
ïîëàãàþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, èññëåäóåìûõ ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêîé. Ïðàêòè÷åñêè êàæäîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå â
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ðàññìàòðèâàåò òå èëè èíûå àñïåêòû äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ, âûñòóïàþùèå â îïðåäåëåííûõ èñòîðè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ êàê íàèáîëåå àêòóàëüíûå. Â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èå â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ìíîæåñòâà îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «äîõîäû íàñåëåíèÿ», à òàêæå
ïîäõîäîâ ê èõ ðåãóëèðîâàíèþ.

×àùå âñåãî ïîä äîõîäàìè íàñåëåíèÿ ïîíèìàþò ñèñòåìó ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ïî
ïîâîäó âîçíàãðàæäåíèÿ íàñåëåíèÿ (åãî îòäåëüíûõ ãðóïï è ñëîåâ)
ïî ðåçóëüòàòàì åãî ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ îáùåñòâåííî-ïî-
ëåçíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðèíàäëåæàùèõ åìó ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà èëè ñîáñòâåííî-
ñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ïîäõîä íå èñêëþ÷àåò èç äîõî-
äîâ ðàçëè÷íûå âèäû ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòîâ, ïîëó÷àåìûõ îò-
äåëüíûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ â ðàìêàõ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû. Ïåíñèè è ïîñîáèÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ìîäèôèöèðîâàííûå ïî ôîðìå è îòëîæåííûå âî âðåìåíè äî-
õîäû íàñåëåíèÿ.

Ïî ìåòîäîëîãèè Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ñòðóêòóðà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
îïëàòó òðóäà; òðàíñôåðòû íàñåëåíèþ (ïåíñèè, ïîñîáèÿ, ñòèïåí-
äèè è äðóãèå òðàíñôåðòû íàñåëåíèþ; äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè
(ïðîöåíòû ïî äåïîçèòàì, äèâèäåíäû è ïðî÷èå äîõîäû îò ñîáñòâåí-
íîñòè); ïðî÷èå äîõîäû (ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðèíîñÿùåé äîõîä, è ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ.

3.4. Èñïîëüçîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ 153



Ðåãóëèðîâàíèå äîõîäîâ îõâàòûâàåò, êàê âñþ èõ ñîâîêóïíîñòü
â öåëîì, òàê è êàæäûé ýëåìåíò â îòäåëüíîñòè. Ðàçëè÷àþò ýêîíî-
ìè÷åñêèå è çàêîíîäàòåëüíûå (àäìèíèñòðàòèâíûå) ðåãóëèðîâàíèÿ
äîõîäîâ, ãîñóäàðñòâåííîå è ðûíî÷íîå ðåãóëèðîâàíèå äîõîäîâ. Ðå-
ãóëèðîâàíèåì îõâàòûâàåòñÿ îáðàçîâàíèå ïåðâè÷íûõ äîõîäîâ, à
òàêæå èõ ðàñïðåäåëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå. Ðåãóëèðîâàíèå äî-
õîäîâ ìîæåò áûòü êàê ïðÿìûì, òàê è êîñâåííûì.

Òàêèì îáðàçîì, â çàâèñèìîñòè îò öåëè, çàäà÷ è âûáîðà îáúåê-
òà, èññëåäîâàòåëè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îáðàùàþòñÿ ê ðàçëè÷íûì
àñïåêòàì äàííîé ïðîáëåìû, ÷òî, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, îáúÿñ-
íÿåò ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ è òî÷åê çðåíèÿ ïî ïîâîäó ìåòîäîâ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ è äàæå ïî ïîâîäó öåëåñîîáðàçíîñòè è íåîáõîäèìîñòè
ðåãóëèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííîãî. Íåñìîòðÿ íà ðàç-
ëè÷èÿ â ïîäõîäàõ, ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû â ñâîèõ ðàáîòàõ ÷àùå
âñåãî èñïîëüçóþò îáùèé (óíèâåðñàëüíûé) èíñòðóìåíòàðèé, ïîç-
âîëÿþùèé èì ðåøàòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå çàäà÷è òåîðåòè÷åñêèõ
è ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðå-
øåíèÿ â îáëàñòè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Â ñîñòàâ èíñòðóìåíòàðèÿ âõîäÿò ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè, ïðî-
ãíîçû, ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ, ïîêàçàòåëåé, ñòàíäàðòîâ, íîðìàòè-
âîâ è äð. Íå óìàëÿÿ çíà÷èìîñòè òàêîãî óíèâåðñàëüíîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ, ñëåäóåò òåì íå ìåíåå îòìåòèòü, ÷òî äëÿ óñèëåíèÿ ãëó-
áèíû èññëåäîâàíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ äîõîäîâ è îáîñíîâàííîñòè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ïî ðåçóëüòàòàì òàêèõ
èññëåäîâàíèé, öåëåñîîáðàçíî ðàñïîëàãàòü è ñïåöèàëüíûì èíñòðó-
ìåíòàðèåì. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç âèäîâ òàêîãî ñïåöèàëüíîãî èíñò-
ðóìåíòàðèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêèõ
áþäæåòîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàññ÷èòûâàþòñÿ äâà âèäà ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ áþäæåòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ñîöèàëüíûìè íîðìàòèâàìè — ìè-
íèìàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò (ÌÏÁ) è áþäæåò ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà (ÁÏÌ) [1, 2]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
äàííûå áþäæåòû åæåêâàðòàëüíî ïåðåñìàòðèâàþòñÿ â ñâÿçè ñ èç-
ìåíåíèåì öåí íà òîâàðû è óñëóãè, âõîäÿùèå â ïîòðåáèòåëüñêèå
êîðçèíû, ïî êîòîðûì äàííûå áþäæåòû ðàññ÷èòûâàþòñÿ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿþòñÿ áþäæåòû, ðàññ÷èòàííûå â öåíàõ ñåí-
òÿáðÿ 2010 ã. Ñðåäíåäóøåâîé ÌÏÁ ñåìüè èç ÷åòûðåõ ÷åëîâåê ñîñ-
òàâëÿåò 459 620 ðóá. â ðàñ÷åòå íà ìåñÿö, ñðåäíåäóøåâîé ÁÏÌ —
283 050 ðóá.

Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ÌÏÁ è ÁÏÌ çàêëþ÷àåòñÿ â èõ èñïîëüçî-
âàíèè äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ,
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óñèëåíèÿ ìåð ñîöèàëüíîé çàùèòû è ïîääåðæàíèÿ íàèìåíåå îáåñ-
ïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, îáîñíîâàíèÿ ìèíèìàëüíûõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ ãàðàíòèé. Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ îáîñ-
íîâàííîñòè ïàðàìåòðîâ ÌÏÁ è ÁÏÌ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåí
ïåðåñìîòð íå òîëüêî ñòîèìîñòíîé âåëè÷èíû áþäæåòîâ, íî è èõ
íàòóðàëüíî-âåùåâîãî ñîñòàâà — îñíîâû ïîòðåáèòåëüñêèõ êîðçèí.

Â ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â 2009—2010 ãã. ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ïî
âûÿâëåíèþ îñíîâíûõ òåíäåíöèé ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèåì òîâàðîâ
è óñëóã, ñ öåëüþ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ñîñòàâ ïîò-
ðåáèòåëüñêèõ êîðçèí ÌÏÁ è íàáîðîâ òîâàðîâ è óñëóã, âõîäÿùèõ â
ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ïðîèçîøëè ïî-
çèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ ñå-
ìåé: ñíèçèëàñü äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ (íà 5,2 ïðî-
öåíòíûõ ïóíêòà) è óâåëè÷èëàñü äîëÿ ðàñõîäîâ íà íåïðîäîâîëüñò-
âåííûå òîâàðû è óñëóãè, â òîì ÷èñëå âîçðîñëà äîëÿ ðàñõîäîâ íà
ñâÿçü è ñîäåðæàíèå ëè÷íîãî òðàíñïîðòà (íà 2,1 è 4,9 ïðîöåíòíîãî
ïóíêòà ñîîòâåòñòâåííî), íà òîâàðû êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷å-
íèÿ è ìåáåëü (íà 1,1 è 1,3 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà ñîîòâåòñòâåííî), íà
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðó, îòäûõ è ñïîðò (â ñóììå
íà 0,9 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà). Íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì äîëè óêàçàí-
íûõ ñòàòåé ðàñõîäîâ â îáùåé âåëè÷èíå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ
ñåìåé, ìîæíî îòìåòèòü óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà äîìîõîçÿéñòâ,
êîòîðûì ýòè ðàñõîäû ïðèñóùè.

Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä èçìåíèëñÿ è ñîñòàâ êàê ïðîäîâîëüñ-
òâåííûõ, òàê è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ïðèîáðåòàåìûõ íà-
ñåëåíèåì. Îòìå÷àåòñÿ ðîñò ïîêóïîê ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ìàòå-
ðèàëîâ äëÿ ðåìîíòà, ìåáåëè, à òàêæå óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè è äð. Ñîêðàòèëîñü ïîòðåáëåíèå ñåìüÿìè õëåáà è
õëåáîïðîäóêòîâ, ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, êàðòîôåëÿ. Îä-
íîâðåìåííî óâåëè÷èëîñü ïîòðåáëåíèå ìÿñà, ðûáû, ôðóêòîâ è
ÿãîä.

Ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè â ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäàõ îòìå÷à-
þòñÿ íå òîëüêî â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, íî òàêæå è ñðåäè íàèìåíåå
îáåñïå÷åííûõ ñåìåé.

Â õîäå èññëåäîâàíèé áûëè ïåðåñìîòðåíû âñå ïîçèöèè ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîðçèí äëÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ. Îáîñíîâàíî êàê âêëþ÷åíèå â íèõ íîâûõ ïîçè-
öèé, òàê è èñêëþ÷åíèå óñòàðåâøèõ è íå ïðèîáðåòàåìûõ îñíîâíîé
ìàññîé íàñåëåíèÿ òîâàðîâ. Êðîìå òîãî, ïåðåñìîòðåíû íîðìàòèâ-
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íûå ñðîêè ñëóæáû ðÿäà òîâàðîâ. Â íàáîðàõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
óâåëè÷åíî êîëè÷åñòâî ïðîäóêòîâ, íàèáîëåå öåííûõ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ðàöèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ.

Îáíîâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ êîðçèí ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ èõ
êà÷åñòâà ïðèçâàíî ïîâûñèòü îáîñíîâàííîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, â òîì ÷èñëå è â ÷àñòè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ÌÏÁ èëè ÁÏÌ. Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî ïîâûøàòü êà÷åñòâî óæå äåéñòâóþùèõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ áþäæåòîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì, íî íå ìåíåå àêòóàëüíûì è
çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííîå ðàñøèðåíèå ñèñòåìû ïîòðåáè-
òåëüñêèõ áþäæåòîâ è âêëþ÷åíèå â èõ ñîñòàâ ðàöèîíàëüíîãî ïîò-
ðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà (ÐÏÁ). Ýòî áþäæåò áîëåå âûñîêî ïîðÿäêà.
Â îòëè÷èå îò ÌÏÁ, êîòîðûé îáîçíà÷àåò õîòÿ è ñîöèàëüíî ïðèåì-
ëåìûé, íî ìèíèìàëüíûé óðîâåíü æèçíè ÷åëîâåêà, ÐÏÁ õàðàêòå-
ðèçóåò îáðàç æèçíè, îáåñïå÷èâàþùèé óäîâëåòâîðåíèå ðàöèîíàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
ïîääåðæàíèÿ çäîðîâüÿ, ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è
ñàìîîáðàçîâàíèÿ, âîññòàíîâèòåëüíîãî îòäûõà è àêòèâíîãî äîñóãà,
âûñîêîé òðàíñïîðòíîé ìîáèëüíîñòè è èìóùåñòâåííîé îáåñïå÷åí-
íîñòè èìåííî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è äëÿ ðåøåíèÿ ïðèîðèòåò-
íûõ çàäà÷ ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå íåò åäèíîãî ìíåíèÿ ïî
ïîâîäó íàçíà÷åíèÿ ðàñ÷åòà è èñïîëüçîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ
áþäæåòîâ. Íàïðèìåð, ñðåäè ïðîòèâíèêîâ èñïîëüçîâàíèÿ ÁÏÌ
èëè äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ìèíèìàëüíûõ íîðìàòèâîâ äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè (áåäíîñòè) ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå î
öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âìåñòî íîðìàòèâîâ îòíîñèòåëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé. Â êà÷åñòâå òàêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäëàãàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü âåëè÷èíû äîõîäîâ íà óðîâíå 50 % ìåäèàííîãî èëè
ñðåäíåãî äîõîäà â ñòðàíå.

Ñðåäè ïðèâåðæåíöåâ èäåè ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ òàêæå
èìåþòñÿ ðàçíîãëàñèÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, ïî ïîâîäó áàçû äëÿ èç-
ìåðåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ïðîäîëæàþòñÿ äèñêóññèè î òîì, êàêîé
ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ áîëåå òî÷íûì è êîððåêòíûì: èçìåðåíèå ÷åðåç
äîõîäû èëè ÷åðåç ðàñõîäû ñåìåé èëè íàñåëåíèÿ. Ñðåäè ñòîðîííè-
êîâ íàëè÷èÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæå-
òîâ îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ïîçèöèþ ó÷åíûõ Âñåðîññèéñêîãî öåí-
òðà óðîâíÿ æèçíè, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ðàññ÷èòûâàòü ñëåäóþùèå
ïîòðåáèòåëüñêèå áþäæåòû ðàçíîãî óðîâíÿ [3]:

� ïîòðåáèòåëüñêèå áþäæåòû íèçêîãî äîñòàòêà (áþäæåòû ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà è ñîöèàëüíî-ïðèåìëåìûå (âîññòàíîâèòåëü-
íûå) áþäæåòû);
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� ïîòðåáèòåëüñêèå áþäæåòû ñðåäíåãî äîñòàòêà (áþäæåòû ñðåä-
íèõ ñòàíäàðòîâ æèçíè);

� ïîòðåáèòåëüñêèå áþäæåòû âûñîêîãî äîñòàòêà (áþäæåòû âû-
ñîêèõ ñòàíäàðòîâ æèçíè).

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ ïî äàííîé
ïðîáëåìå è íå óìàëÿÿ ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâ êàæäîé èç íèõ, äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ, îñíîâûâàþùåé-
ñÿ íà ïðèíöèïàõ èåðàðõè÷åñêîé òåîðèè ïîòðåáíîñòåé. Äàííûì
ïðèíöèïàì ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâóþùèå
íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ÁÏÌ è ÌÏÁ. Äîïîëíåíèå èõ ðàöèîíàëü-
íûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè áþäæåòàìè, ïîñòðîåííûìè íà èäåíòè÷-
íûõ ïðèíöèïàõ, ïîçâîëèò äîñòè÷ü ñèñòåìíîñòè è ðàñïîëàãàòü ñî-
öèàëüíûìè íîðìàòèâàìè íèçøåãî, ñðåäíåãî è âûñîêîãî óðîâíåé.

Èñïîëüçîâàíèå â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå òàêîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ
(ÁÏÌ, ÌÏÁ è ÐÏÁ) ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî àíàëèçà óðîâíÿ
æèçíè è ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ, ðàçìåðîâ îò-
äåëüíûõ âèäîâ äîõîäîâ êàê íàñåëåíèÿ â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ
ãðóïï â ÷àñòíîñòè. Ðàñïîëàãàÿ ñèñòåìîé ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæå-
òîâ, âêëþ÷àþùåé ÐÏÁ, ìîæíî áîëåå òî÷íî ïðîèçâîäèòü ìåæäóíà-
ðîäíûå ñðàâíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè
ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ, îáúåäè-
íÿþùåé áþäæåòû íèçêîãî, ñðåäíåãî è âûñîêîãî äîñòàòêà, âìåñòå
ñ îòíîñèòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ïîçâî-
ëèò áîëåå îáîñíîâàííî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è ïî ðåãóëèðîâàíèþ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Íàïðèìåð, äëÿ õàðàêòåðèñòèêè äèíàìèêè ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû â ñòðàíå â äîïîëíåíèå ê äàííûì î ïîâûøåíèè åå ðåàëüíîé
âåëè÷èíû, èçìåíåíèè òåìïîâ ðîñòà, ìåæîòðàñëåâîì ñîîòíîøå-
íèè, ðåãèîíàëüíûõ îòëè÷èÿõ èëè äðóãèì ïîêàçàòåëÿì èñïîëüçî-
âàíèå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ ïîçâîëèò ïîëó÷èòü äî-
ïîëíèòåëüíóþ è çíà÷èìóþ èíôîðìàöèþ î êà÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿ-
þùåé íàáëþäàåìûõ èçìåíåíèé.

Ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ êàê ïîäâèæíàÿ øêàëà
(áëàãîäàðÿ åæåêâàðòàëüíîìó ïåðåñìîòðó áþäæåòîâ â ñâÿçè ñ èç-
ìåíåíèåì ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí) ñïîñîáíà îõàðàêòåðèçîâàòü íå
òîëüêî ðåàëüíîå èçìåíåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû, íî è ïîëó-
÷èòü èíôîðìàöèþ î ñòåïåíè åå ïðèáëèæåíèÿ ê òîìó èëè èíîìó
ñîöèàëüíîìó íîðìàòèâó. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñîèçìåðÿÿ ñðåäíþþ
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çàðàáîòíóþ ïëàòó ñ êàæäûì èç ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ, ìîæ-
íî ïîñðåäñòâîì êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè îõàðàêòåðèçîâàòü åå êà÷å-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Â îïðåäåëåííîé ìåðå ýòî ìîæíî îïðåäåëèòü
êàê êâàëèìåòðè÷åñêèé ïîäõîä, èçâåñòíûé â ñîâðåìåííîé íàóêå
êàê ìåòîä êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êà÷åñòâà.

Ïðè àíàëèçå ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîòàþùèõ ïî óðîâíþ çàðàáîò-
íîé ïëàòû (çà ðÿä ëåò) èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêèõ
áþäæåòîâ ñïîñîáíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü òåíäåíöèè ïðîöåññà ïåðå-
ìåùåíèÿ äîëè ðàáîòàþùèõ èç ãðóïï ñî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òîé íà óðîâíå ÁÏÌ èëè ÌÏÁ â ãðóïïó ñî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òîé íà óðîâíå ÐÏÁ.

Äàííàÿ è àíàëîãè÷íàÿ åé èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
ðàñøèðèòü ìàñøòàáû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è äèíà-
ìèêè çàðàáîòíîé ïëàòû, íî è ïðèíèìàòü áîëåå îáîñíîâàííûå óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî åå ðåãóëèðîâàíèþ, êàê íà óðîâíå ñòðà-
íû, îòðàñëè, òàê è îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Àðãóìåíòû â ïîëüçó øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêå è ïðàêòèêå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ, âêëþ-
÷àþùåé áþäæåòû íèçêîãî, ñðåäíåãî è âûñîêîãî äîñòàòêà, ìîãóò
áûòü ïðèâåäåíû â îòíîøåíèè íå òîëüêî çàðàáîòíîé ïëàòû, íî è
äðóãèõ âèäîâ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàþò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòå-
ìû ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ è ÐÏÁ, â ÷àñòíîñòè äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ïàðàìåòðîâ ñðåäíåãî êëàññà, àíàëèçà åãî äèíàìèêè. Âî âñåì
ìèðå ïðèçíàí è óæå íå òðåáóåò äîêàçàòåëüñòâ òåçèñ î òîì, ñðåä-
íèé êëàññ ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì ðàçâèòèÿ, èííîâàöèé è ñòàáèëüíîñ-
òè, ïðè÷åì êàê ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è ñîöèàëüíîé. Ïðèíèìàÿ òà-
êóþ òî÷êó çðåíèÿ, ìû íå ìîæåì èñïîëüçîâàòü äëÿ õàðàêòåðèñòè-
êè óðîâíÿ è êà÷åñòâà åãî æèçíè, íàïðèìåð ÁÏÌ. Îöåíêà äîõîäîâ
íà óðîâíå 10—15 ÁÏÌ ñâèäåòåëüñòâóåò ëèøü î òîì, ÷òî äîõîäû â
10—15 ðàç âûøå óðîâíÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â ñòðàíå. Êà÷åñòâåí-
íîå æå ñîäåðæàíèå, óðîâåíü è îáðàç æèçíè ÷åëîâåêà èëè ãðóïïû ñ
äîõîäàìè òàêîãî óðîâíÿ ïðè ýòîì íå ïðîñëåæèâàþòñÿ.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë ÿâëÿåòñÿ óñòîÿâ-
øèéñÿ ïîäõîä ê îöåíêå óðîâíÿ æèçíè, íàïðàâëåííûé â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà àíàëèç óðîâíÿ, ìàñøòàáîâ è äèíàìèêè ñîêðàùåíèÿ
ìàëîîáåñïå÷åííîñòè. Â ïåðèîäû, êîãäà ìàñøòàá ìàëîîáåñïå÷åí-
íîñòè â ñòðàíå áûë äîñòàòî÷íî âûñîê (â 2003 ã. 23 % ñåìåé èìåëè
ñðåäíåäóøåâûå ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû íèæå ÁÏÌ), èñïîëüçîâà-
íèå äëÿ àíàëèçà òàêîãî íîðìàòèâà, êàê ÁÏÌ, ÿâëÿëîñü âïîëíå
îáîñíîâàííûì. Êîãäà ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ çíà-
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÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ñåìåé ñ ðàñïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè
íèæå ÁÏÌ (â òðåòüåì êâàðòàëå 2010 ã. òîëüêî 3,5 % ñåìåé ÿâëÿ-
ëèñü ìàëîîáåñïå÷åííûìè) è ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ñåìåé ñ
ðàñïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè âûøå, íàïðèìåð, äâóõ-òðåõêðàòíîé
âåëè÷èíû ÁÏÌ, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ àðñåíàëà
èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ àíàëèçà óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè òåõ, êòî íå
ÿâëÿåòñÿ ìàëîîáåñïå÷åííûì.

Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî
êëàññà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì, îäíàêî ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè èìåþòñÿ ëèøü ðàçðîçíåííûå òðóäû ïî îòäåëü-
íûì àñïåêòàì äàííîé ïðîáëåìû. ×àùå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ ñîöèî-
ëîãè÷åñêèé ïîäõîä, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îñíîâíûì êðèòåðè-
åì âûäåëåíèÿ ñðåäíåãî êëàññà âûñòóïàåò ïîêàçàòåëü ñàìîèäåíòè-
ôèêàöèè èíäèâèäîì ñâîåãî ïîëîæåíèÿ â îáùåñòâå. Ñîãëàøàÿñü ñî
çíà÷èìîñòüþ äàííîãî êðèòåðèÿ, ñëåäóåò òåì íå ìåíåå îòìåòèòü
âàæíîñòü è äðóãèõ êðèðàíû.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ïîòðåáè-
òåëüñêèõ áþäæåòîâ ìîæåò òåðèåâ, â òîì ÷èñëå êðèòåðèÿ, ñâÿçàí-
íîãî ñ óðîâíåì áëàãîñîñòîÿíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå äëÿ ýòîãî ñèñòåìû
ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ è â ÷àñòíîñòè ÐÏÁ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü òî÷íîñòè âûäåëåíèÿ ñðåäíåãî êëàññà â ñòðàíå è êîððåêòíîìó
àíàëèçó åãî óðîâíÿ æèçíè.

Ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå
òîëüêî ñïåöèàëüíûé èíñòðóìåíòàðèé àíàëèçà è ðåãóëèðîâàíèÿ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íî è îòäåëüíûé îáúåêò èññëåäîâàíèÿ ïðè èçó-
÷åíèè òåíäåíöèé ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïðîöåññîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ ïîòðåáëåíèÿ è äðóãèõ àñïåêòîâ óðîâíÿ è êà-
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñòîñóùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî íà ìàêðîó-
ðîâíå (ïðè îáîñíîâàíèè ìåð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, â õîäå êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ), íî è â îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõî-
äîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ ïðåä-
ëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:

— ðàñ÷åò áþäæåòîâ öåëåñîîáðàçíî âåñòè ïî ñîöèàëüíî-äåìîã-
ðàôè÷åñêèì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ, åäèíûì äëÿ âñåé ñèñòåìû áþä-
æåòîâ. Ïðè ýòîì íàèìåíîâàíèå ãðóïï è èõ ðàçíîâèäíîñòè äîëæ-
íû: áûòü ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíû ê ñóùåñòâóþùåé ñîöèàëü-
íî-äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà áûòü îïòèìàëüíûìè è
êîððåêòíûìè äëÿ ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà ñ ðåçóëüòàòàìè îá-
ñëåäîâàíèé äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è èññëåäîâàíèÿ óðîâíÿ ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ;
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— ñòðóêòóðà áþäæåòîâ äîëæíà èìåòü èäåíòè÷íûå ñòàòüè îñ-
íîâíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ, ïðè ýòîì íàïîëíåíèå ñòàòåé
(ïåðå÷åíü òîâàðîâ è óñëóã, èõ ðàçíîâèäíîñòè è îáúåì ãîäîâîãî ïî-
òðåáëåíèÿ) ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì;

— ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ êîðçèí öåëåñîîáðàçíî îñó-
ùåñòâëÿòü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñêîãî è íîðìàòèâíîãî ìå-
òîäîâ. Ñîîòíîøåíèå ìåòîäîâ ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì: ÷åì âûøå
óðîâåíü áþäæåòà, òåì ìåíåå çíà÷èìûì ìîæåò áûòü èñïîëüçîâà-
íèå íîðìàòèâíîãî ìåòîäà. Äëÿ ÐÏÁ íàïîëíåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîðçèí ìîæåò áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ñëîæèâøååñÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîå ïîâåäåíèå íàèáîëåå îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü è äðóãèõ ñòðàíàõ;

— ïåðåñìîòð ñîñòàâà ïîòðåáèòåëüñêèõ êîðçèí è ïåðåðàñ÷åò ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ æåëàòåëüíî âûïîë-
íÿòü îäíîâðåìåííî äëÿ âñåõ âèäîâ áþäæåòîâ.

Ïðè ñèñòåìíîì ïîäõîäå ê îïòèìèçàöèè ïåðå÷íÿ è ñîñòàâà ïîò-
ðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ è èññëåäîâàòåëè, è ïðàêòèêè ñìîãóò ðàñ-
ïîëàãàòü ñïåöèàëüíûì èíñòðóìåíòàðèåì äëÿ óãëóáëåíèÿ àíàëèçà
è óñèëåíèÿ îáîñíîâàííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðàçëè÷-
íûì àñïåêòàì óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.
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3.5. Ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè
(Àññèñòåíò Í.À. Õàóñòîâè÷)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ýíåðãîðåñóðñîâ ïðèîáðåëà îñîáî âàæíîå çíà÷åíèå. Îáùåñòâî íà÷è-
íàåò îñîçíàâàòü, ÷òî äàííûé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îïðåäå-
ëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû.
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Äëÿ Áåëàðóñè, íå ðàñïîëàãàþùåé äîñòàòî÷íûìè ïðèðîäíû-
ìè ýíåðãîðåñóðñàìè, âûíóæäåííîé ïîêóïàòü çàðóáåæíîå òîïëè-
âî ïî ðûíî÷íûì öåíàì è ïåðåæèâàþùåé òðóäíîñòè ìèðîâîãî
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ýíåðãèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèâàæíåéøèõ íà äàííîì ýòàïå.

Ïîòåíöèàë ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â Áåëàðóñè îöåíèâàåòñÿ âåëè÷è-
íîé ïîðÿäêà 30 % îáùåãî ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè [4]. Çíà÷èòåëüíûé
ïîòåíöèàë ýíåðãîñáåðåæåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ ïðèìåíåíèåì ýíåðãî-
íåýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïðè ïîòðåáëåíèè ýíåðãèè, åå ðàñòî-
÷èòåëüíûì èñïîëüçîâàíèåì, íåäîñòàòêîì èíâåñòèöèîííûõ
ñðåäñòâ â ýíåðãîñáåðåãàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, íåñîâåðøåíñòâîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è äð

Àíàëèç ðàáîòû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñâèäåòåëüñòâóåò
î çíà÷èòåëüíûõ ðåçåðâàõ ýêîíîìèè òîïëèâà è ýíåðãèè, êîòîðûå
äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòî çàâèñèò îò äåéñòâåííîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ê êî-
òîðûì îòíîñÿòñÿ íîðìèðîâàíèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, òàðèôû íà
ýíåðãèþ, ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè è äð.

Ýíåðãåòè÷åñêèå íîðìû äîëæíû îòðàæàòü îïòèìàëüíûå òåõíî-
ëîãè÷åñêèå è ýíåðãåòè÷åñêèå ðåæèìû çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ.
Ïðè ðàçðàáîòêå íîðì ðàñõîäà ýíåðãîíîñèòåëåé ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû,
õàðàêòåðèñòèêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ; ãðàôèêè ðàáîòû îáîðóäîâà-
íèÿ â òå÷åíèå ñìåíû, ñóòîê, íåäåëè è ìåñÿöà. Ýòî âàæíî äëÿ ó÷å-
òà ïîòåðü ïðè ïóñêàõ, äëÿ ó÷åòà âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âòî-
ðè÷íûõ ýíåðãîðåñóðñîâ è äðóãèõ ðåçåðâîâ ýêîíîìèè ýíåðãèè.

Íîðìèðîâàíèå äîëæíî áûòü íàöåëåíî íå òîëüêî íà ýêîíîìèþ
ýíåðãèè, íî è íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
â ÷àñòíîñòè íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ.
Ñ ýòîé öåëüþ íîðìèðîâàíèå äîëæíî îõâàòûâàòü âñå ýëåìåíòû
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Äëÿ ýíåðãîåìêèõ ïðîöåññîâ îíî äîë-
æíî áûòü äåòàëüíûì, à äëÿ ìåëêèõ ïîòðåáèòåëåé äîïóñòèìî óê-
ðóïíåííîå íîðìèðîâàíèå. Ïðè ðàçðàáîòêå íîðì ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü ðàñõîä ýíåðãîíîñèòåëåé íå òîëüêî íà îñíîâíûå, íî è íà âñïî-
ìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå íóæäû (îñâåùåíèå, îòîïëåíèå,
âåíòèëÿöèÿ, âîäîñíàáæåíèå è äð.).

Âàæíûì óñëîâèåì îáúåêòèâíîñòè íîðì ðàñõîäà ýíåðãîíîñèòå-
ëåé ÿâëÿåòñÿ âûáîð åäèíèöû èçìåðåíèÿ ïðîäóêöèè, èñïîëüçóå-
ìîé äëÿ íîðìèðîâàíèÿ. Íàèáîëåå òî÷íîé ÿâëÿåòñÿ íàòóðàëüíàÿ
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åäèíèöà (íà îäíî êîíêðåòíîå èçäåëèå è ò.ä.). Îäíàêî äëÿ ìíîãî-
íîìåíêëàòóðíîãî ïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ ðàçëè÷íû-
ìè òèïîðàçìåðàìè îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè è âûïóñêîì ðàçíîðîä-
íîé ïðîäóêöèè, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ óêðóïíåí-
íûõ íîðì íà îñíîâå ïðèâåäåíèÿ âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè ê îäíîé
åäèíèöå èçìåðåíèÿ. Â êà÷åñòâå òàêîâûõ ìîãóò áûòü ïðèâåäåí-
íûå, óñëîâíûå è êîñâåííûå åäèíèöû. Ïðèâåäåííûå è óñëîâíûå
åäèíèöû âûðàæàþòñÿ â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ, íî ïðèâåäåíû ê
êàêîìó-ëèáî òèïîðàçìåðó. Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ðàçëè÷íûõ òèïî-
ðàçìåðîâ è ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ñ öåëüþ ñîîòâåòñòâèÿ èõ
ïðèâåäåííûì è óñëîâíûì åäèíèöàì çà îñíîâó äîëæíà ïðèíèìàòü-
ñÿ ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè.

Àíàëèç ïðàêòèêè íîðìèðîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ðÿäå
ïðåäïðèÿòèé ïðè ôîðìèðîâàíèè óñëîâíûõ åäèíèö çà îñíîâó íå-
ðåäêî ïðèíèìàåòñÿ òðóäîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Îäíà-
êî òðóäîåìêîñòü äàëåêî íå âñåãäà àäåêâàòíî îòðàæàåò ýíåðãîåì-
êîñòü, è ïîýòîìó íîðìû ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ îêàçûâàþòñÿ íåîáú-
åêòèâíûìè è, ñëåäîâàòåëüíî, äàþò íåâåðíûå ðåçóëüòàòû ïî ïðî-
ãíîçíîìó ïîòðåáëåíèþ ýíåðãèè.

Â êà÷åñòâå êîñâåííûõ åäèíèö âåñüìà ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ äå-
íåæíûå åäèíèöû. Îäíàêî ïðè ýòîì âîçìîæíû ñóùåñòâåííûå
îøèáêè, åñëè ñòîèìîñòíûå åäèíèöû ðàçëè÷íûõ òèïîðàçìåðîâ è
âèäîâ ïðîäóêöèè íå îáúåêòèâíî îòðàæàþò îáúåêòèâíî ýíåðãîåì-
êîñòü ïðîäóêöèè. Ïîãðåøíîñòè ïðè îöåíêå âåëè÷èíû ýíåðãîïî-
òðåáëåíèÿ íà áàçå òàêèõ íîðì áóäåò òåì áîëüøå, ÷åì ñèëüíåå áó-
äóò èçìåíÿòüñÿ ñòðóêòóðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ìíîãîíîìåíê-
ëàòóðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íîðìû ðàñõîäà ýíåðãèè, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, çàâèñÿò îò
ðÿäà ôàêòîðîâ, íàïðèìåð îò óðîâíÿ çàãðóçêè îñíîâíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé ìîæåò èçìåíÿòüñÿ â òå÷åíèå ãîäà. Â
ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè äèôôåðåíöèàöèè
íîðì ïî ñåçîíàì ãîäà. Ñíèæåíèå çàãðóçêè ìîæåò ïðîèñõîäèòü
èç-çà ñïàäà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáóñëîâëåííîãî ñíèæå-
íèåì ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ. Ìîãóò áûòü
è äðóãèå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà âåëè÷èíó óäåëüíîãî
ðàñõîäà ýíåðãèè. Â ýòîì ñëó÷àå óìåñòíî ñòàâèòü âîïðîñ î ðàçðà-
áîòêå ýíåðãåòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå âûðàæàþò çàâèñè-
ìîñòü óäåëüíîãî ðàñõîäà ýíåðãèè îò òåõ èëè èíûõ ôàêòîðîâ.

Êàê èçâåñòíî, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû íîðìèðîâàíèÿ:
îïûòíî-ñòàòèñòè÷åñêèå, ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèå è íàó÷íîîáîñíî-
âàííûå. Íà ïðàêòèêå ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ ïåðâûé ïîäõîä.
Íåäîñòàòîê åãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàþòñÿ âîç-
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ìîæíûå ðåçåðâû ýêîíîìèè ýíåðãèè. Âòîðîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ áî-
ëåå ïðîãðåññèâíûì, îäíàêî îí èñïîëüçóåòñÿ ðåæå, òàê êàê òðåáó-
åò ðàñ÷åòîâ ðåæèìîâ ðàáîòû ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Òà-
êîé ïîäõîä ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ êðóïíûõ ýíåðãîåìêèõ àã-
ðåãàòîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûì
ÿâëÿåòñÿ òðåòèé ïîäõîä, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðèìåíåíèå ýòîãî ïîäõîäà íå
âûçûâàåò ñîìíåíèé â òîì ñëó÷àå, êîãäà óêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ
íå òðåáóþò äëÿ èõ ðåàëèçàöèè êàïèòàëüíûõ çàòðàò. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ðàçðàáîòêà òàêèõ íîðì äîëæíà áûòü óâÿçàíà ñ ðåàëèçàöè-
åé ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà îáÿçàòåëüíîãî óòâåðæäåíèÿ íîðì
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé äåïàðòàìåíòîì ïî ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè âû-
çûâàåò ñîìíåíèå íåðåäêî, îñîáåííî ó çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ îáúåêòèâíûõ íîðì íå âûçûâàåò âîçðàæå-
íèÿ, òàê êàê íà èõ îñíîâå ìîæíî äàòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó âåëè-
÷èíû ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è îðèåíòèðîâàòü êîëëåêòèâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà ýêîíîìèþ ýíåðãèè. Íî íåîáõîäèìîñòü óòâåðæäåíèÿ íîðì
ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íå îòâå÷àåò
òðåáîâàíèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Åñëè ïðåäïðèÿòèå
ãîòîâî îïëà÷èâàòü ïîòðåáëÿåìóþ ýíåðãèþ ïî óñòàíîâëåííûì öå-
íàì, òî, ïî ìíåíèþ êðèòèêîâ, íå èìååò ñìûñëà ââîäèòü øòðàô-
íûå ñàíêöèè çà ñâåðõíîðìàòèâíîå ïîòðåáëåíèå, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
ýêîíîìèÿ ýíåðãèè ïðè åå ïîòðåáëåíèè – ýòî ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàáî-
òà ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, çàèíòåðåñîâàííîãî â ñíèæåíèè èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì ñ
íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, ôóíêöèîíèðóþùèì â
êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Äëÿ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
äëÿ êîòîðûõ óòâåðæäàþòñÿ öåíû ïî ïðèíöèïó «èçäåðæêè+», çíà-
÷åíèå íîðì âåëèêî äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáîñíîâàííûõ çíà÷åíèé èç-
äåðæåê è òåì ñàìûì öåí.

Âàæíóþ ðîëü â óïðàâëåíèè ýíåðãîñáåðåæåíèåì èãðàþò òàðè-
ôû íà ýíåðãèþ. Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà äâóõñòàâî÷íûõ òàðèôîâ
íà ýëåêòðîýíåðãèþ íàöåëåíà íà âûðàâíèâàíèå ðåæèìà ýëåêòðîïî-
òðåáëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ïóòåì ñìåùåíèÿ ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ â
ïèêîâîå âðåìÿ íà äðóãîå âðåìÿ ñóòîê. Äàííàÿ ôóíêöèÿ ýòîãî òà-
ðèôà ñòèìóëèðóåò è ýíåðãîñáåðåæåíèå, ïîòîìó ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ,
ñíèæàÿ ýëåêòðîïîòðåáëåíèå â ïåðèîä ìàêñèìóìà íàãðóçêè, îäíî-
âðåìåííî ñ ýòèì ñíèæàþò ýíåðãîïîòðåáëåíèå â öåëîì.

Ñ öåëüþ óñèëåíèÿ ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèè öåíû íà ýíåðãèþ
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèìåíÿþòñÿ äèôôåðåíöèðîâàííûå ïî çîíàì
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ñóòî÷íîãî âðåìåíè òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Ïîçîííûå ñòàâêè
äèôôåðåíöèðîâàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî â ïåðèîä ìàêñèìóìà íà-
ãðóçêè ïðèìåíÿåòñÿ ñàìàÿ âûñîêàÿ âåëè÷èíà ñòàâêè, â íî÷íîé
ïåðèîä — ñàìàÿ ìàëåíüêàÿ ñòàâêà. Â îñòàëüíîå âðåìÿ ïðèìåíÿ-
åòñÿ ïîëóïèêîâàÿ ñòàâêà, âåëè÷èíà êîòîðîé íàõîäèòñÿ ìåæäó ïè-
êîâîé è íî÷íîé ñòàâêàìè è ñîîòâåòñòâóåò, òàê íàçûâàåìîé ïîëó-
ïèêîâîé íàãðóçêå. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ äåéñòâåííîñòè ñòèìóëèðîâà-
íèÿ âåëè÷èíà ïèêîâîé ñòàâêè ïðèíèìàåòñÿ â íåñêîëüêî ðàç
âûøå (4—10 ðàç) íî÷íîé ñòàâêè, à âåëè÷èíà íî÷íîé ñòàâêè óñòà-
íàâëèâàåòñÿ íà óðîâíå, ðàâíîì ïðèìåðíî òîïëèâíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ñåáåñòîèìîñòè ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðè óêàçàííûõ çíà÷åíèÿõ
ñòàâîê ïðåäïðèÿòèå çàèíòåðåñîâûâàåòñÿ íå òîëüêî â âûðàâíèâà-
íèè ðåæèìà, íî è â ïåðåìåùåíèè ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ èç ïèêîâî-
ãî âðåìåíè íà íî÷íîå çà ñ÷åò îñóùåñòâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ
ìåðîïðèÿòèé. Âàæíîå çíà÷åíèå â ýòîé ñâÿçè èìååò óñòàíîâëåíèå
ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñòàâêàìè â ðàç-
ëè÷íûå âðåìåííûå çîíû. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü òàêîãî ïîäõî-
äà ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïîòðåáèòåëåé (D Ñï) âñëåäñòâèå ïåðå-
ìåùåíèÿ ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ èç ïèêîâîé çîíû â íî÷íóþ îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê:

D DC T T ÝÏ Ï Í� 	 �( ) , (1)

ãäå Òï, Òí — ñòàâêè çà 1 êÂò � ÷ ñîîòâåòñòâåííî â ïèêîâîé è íî÷-
íîé âðåìåííûõ çîíàõ ñóòî÷íîãî ãðàôèêà ýëåêòðè÷åñêîé íàðóçêè.

%Ý — âåëè÷èíà ýëåêòðîýíåðãèè, ïåðåìåùàåìîé èç ïèêîâîé çîíû â
íî÷íóþ.

Âûðàâíèâàíèå ðåæèìà âñåãäà áóäåò âûãîäíî äëÿ ïîòðåáèòåëÿ,
åñëè îíî íå òðåáóåò êàêèõ-ëèáî êàïèòàëîåìêèõ ìåðîïðèÿòèé íà
åãî îñóùåñòâëåíèå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ââåäåíèè ïèêîâîãî òàðèôà ñóùåñò-
âåííî âîçðàñòàþò çàòðàòû íà îïëàòó ýëåêòðîýíåðãèè â ïèêîâóþ
âðåìåííóþ çîíó. Íî ñíèæåíèå ïëàòû çà ïîòðåáëÿåìóþ ýëåêòðî-
ýíåðãèþ ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé â ýíåð-
ãîñèñòåìó è â ðåçóëüòàòå óõóäøàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
åå ðàáîòû. Îäíàêî âûðàâíèâàíèå ðåæèìà ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæå-
íèåì ðàñõîäà òîïëèâà íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ, èõ íåîáõîäèìîé ñóì-
ìàðíîé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè è êîëè÷åñòâà îñòàíîâîê è ïóñ-
êîâ îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ â ïåðèîä íî÷íîãî ïðîâàëà íàãðóçêè
[5, 6].

Ýêîíîìèÿ òîïëèâà îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî â ïåðèîä ïèêà ê
ïîêðûòèþ íàãðóçêè ïîäêëþ÷àþòñÿ íàèìåíåå ýêîíîìè÷íûå àãðå-
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ãàòû ýíåðãîñèñòåìû (êîíäåíñàöèîííûå àãðåãàòû íà äîêðèòè÷å-
ñêèõ ïàðàìåòðàõ ïàðà, êîíäåíñàöèîííûå ìîùíîñòè ÒÝÖ). Â áàçî-
âîé æå çîíå ðàáîòàþò áîëåå ýêîíîìè÷íûå àãðåãàòû (òåïëîôèêàöè-
îííàÿ ìîùíîñòü ÒÝÖ, îáîðóäîâàíèå íà çàêðèòè÷åñêèõ ïàðàìåò-
ðàõ ïàðà). Ýòó ýêîíîìèþ (D &Ñýñ) ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì
âèäå:

D D& � � 	 � �Ñ b b Ñýñ Ò y
ï

Ò y
íÖ Ö( ) , (2)

ãäå Öò — öåíà òîïëèâà, èñïîëüçóåìîãî íà ïèêîâûõ è áàçîâûõ àã-

ðåãàòàõ; b by
ï

y
í, — óäåëüíûå ðàñõîäû òîïëèâà íà óêàçàííûõ àãðå-

ãàòàõ
Äëÿ Áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìû âåëè÷èíó äàííîé ýêîíîìèè

ñëåäóåò îïðåäåëÿòü ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû ãåíåðè-
ðóþùèõ èñòî÷íèêîâ è ðåæèìà èõ ðàáîòû. Íî÷íàÿ íàãðóçêà ïî-
êðûâàåòñÿ òåïëîôèêàöèîííîé ìîùíîñòüþ ÒÝÖ, (îñîáåííî â çèì-
íåå âðåìÿ) è âûíóæäåííîé êîíäåíñàöèîííîé ìîùíîñòüþ ÊÝÑ
(Ëóêîìëüñêàÿ ÃÐÝÑ, Ìèíñêàÿ ÒÝÖ-5 è Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ). Êðîìå
òîãî, â ïîêðûòèè ó÷àñòâóþò ìåæãîñóäàðñòâåííûå ïåðåòîêè ìîù-
íîñòè èç Ðîññèè è Óêðàèíû. Â ïîêðûòèè ïèêîâîé íàãðóçêè ïîìè-
ìî óêàçàííûõ èñòî÷íèêîâ ó÷àñòâóþò òàêæå ñâîáîäíûå êîíäåíñà-
öèîííûå ìîùíîñòè ÊÝÑ è êîíäåíñàöèîííûå ìîùíîñòè ÒÝÖ.
Â ëåòíåå âðåìÿ â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì òåïëîôèêàöèîííîé ýëåê-
òðè÷åñêîé ìîùíîñòè ÒÝÖ óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ìîùíîñòè ÊÝÑ,
ïðè÷åì ýòà ìîùíîñòü ìîæåò ðåãóëèðîâàòüñÿ ëèáî çà ñ÷åò èçìåíå-
íèÿ çàãðóçêè, ëèáî çà ñ÷åò ïóñêà è îñòàíîâîê îáîðóäîâàíèÿ. Íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ëåòíåå âðåìÿ íî÷íàÿ è ìàêñèìàëüíàÿ íà-
ãðóçêè ìåíüøå, ÷åì â çèìíåå âðåìÿ è ïîýòîìó ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ
âûâîäèòñÿ èç ðàáîòû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò.

Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â çèìíåå âðåìÿ ïå-
ðåìåùåíèå ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ èç ïèêîâîé ðåæèìíîé çîíû â áà-
çîâóþ çîíó áóäåò ïðèâîäèòü ëèáî ê äîãðóçêå â ýòîé çîíå Ëóêîìëü-
ñêîé ÃÐÝÑ êàê ìàíåâðåííîãî èñòî÷íèêà Áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòå-
ìû è òåì ñàìûì èñêëþ÷åíèþ íåîáõîäèìîñòè îñòàíîâà îáîðóäîâà-
íèÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó îáëåã÷àòñÿ ïðîõîæäåíèå íî÷íîãî ìèíèìó-
ìà íàãðóçêè. Ëèáî ýòî áóäåò ïðèâîäèòü ê óâåëè÷åíèþ âûðàáîòêè
òåïëîôèêàöèîííîé ìîùíîñòè â íî÷íîå âðåìÿ èç-çà óìåíüøåíèÿ
íåîáõîäèìîñòè ñíèæåíèÿ îòïóñêà òåïëà èç îòáîðîâ òóðáèí ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðîõîæäåíèÿ íî÷íîãî ìèíèìóìà íàãðóçêè.
Â ïåðâîì è âî âòîðîì ñëó÷àÿõ áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ ýôôåêò îò èç-
ìåíåíèÿ ðåæèìà ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ, îäíàêî îïðåäåëèòü åãî â
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ïåðâîì ñëó÷àå áîëåå ñëîæíî. Äëÿ âûÿâëåíèÿ åãî âåëè÷èíû íåîá-
õîäèìû êîíêðåòíûé àíàëèç ðåæèìà ðàáîòû ýíåðãîñèñòåìû è
îöåíêà ýêîíîìèè òîïëèâà â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ çàòðàò òîïëèâà
íà îñòàíîâû è ïóñêè îáîðóäîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèÿ,
îáóñëîâëèâàåìàÿ îáëåã÷åíèåì ïðîõîæäåíèÿ àãðåãàòàìè ýëåêòðî-
ñòàíöèé íî÷íîãî ìèíèìóìà ýëåêòðè÷åñêîé íàãðóçêè, âûðàæàåòñÿ
ñíèæåíèåì çàòðàò òîïëèâà íà ïóñêè è îñòàíîâû îáîðóäîâàíèÿ è
ïîâûøåíèåì íàäåæíîñòè åãî ðàáîòû. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà
ýòîé ýêîíîìèè ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà íà îñíîâå àíàëèçà ñòàòèñòè-
êè ïóñêà è îñòàíîâîâ ïî ñòàíöèÿì êîíêðåòíîé ýíåðãîñèñòåìû.

Â òîì ñëó÷àå åñëè âûðàâíèâàíèå ðåæèìà ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ
òðåáóåò èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò îò ïîòðåáèòåëÿ ýíåðãèè, òî ïî-
ñëåäíèé äîëæåí îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ íà îñ-
íîâå ñîïîñòàâëåíèÿ óêàçàííûõ çàòðàò ñ äîñòèãàåìûì ýôôåêòîì.
Ïðåæäå ÷åì ïåðåõîäèòü íà ïîçîííûå òàðèôû, ïîòðåáèòåëü äîë-
æåí îöåíèòü òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïî âûðàâíèâàíèþ ðåæèìà
è íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû. Äîëæíû áûòü
âûäåëåíû òàðèôíûå çîíû è íà îñíîâå ýòîãî îïðåäåëåíû çíà÷åíèÿ
ïîçîííûõ òàðèôîâ. Ïîñëå ýòîãî äîëæíà áûòü äàíà îöåíêà ñðîêà
îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé. Åñëè ñðîê îêóïàåìîñòè îêàçûâàåòñÿ
ïðèåìëåìûì äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, òî îí ìîæåò çàêëþ÷èòü äîãîâîð ñ
ýíåðãîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÝÑÎ) î ïåðåõîäå íà òðåõñòàâî÷-
íóþ ïîçîííóþ ôîðìó îïëàòû çà ïîòðåáëåííóþ ýëåêòðîýíåðãèþ.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîòðåáèòåëü, çàêëþ÷èâ äîãîâîð ñ ÝÑÎ,
ïîñòàðàåòñÿ â êðàò÷àéøåå âðåìÿ îñóùåñòâèòü ðåãóëèðîâî÷íûå
ìåðîïðèÿòèÿ, ÷òîáû ïåðåéòè íà ïîíèæåííóþ îïëàòó çà ïîòðåá-
ëåííóþ ýëåêòðîýíåðãèþ. Äèôôåðåíöèàöèÿ ñòàâîê äîëæíà îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðîìûøëåííîãî ïîòðåáèòåëÿ
è ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ îñîáåííîñòåé ýíåðãîñèñòåìû.

Î÷åâèäíî, âåëè÷èíû ñòàâîê è ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè çàâè-
ñÿò îò çíà÷åíèé èñõîäíûõ ñòîèìîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê (öåíà òîï-
ëèâà, óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü ýëåêòðîñòàíöèé), óäåëüíûõ ïðèðîñòîâ
òîïëèâà â ðàçëè÷íûõ âðåìåííûõ çîíàõ è îò ïðèíÿòîé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ýòèõ çîí.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðåêîìåíäóåòñÿ óñèëèòü ðåãóëèðóþùóþ
ðîëü äâóõñòàâî÷íîãî òàðèôà çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ äâîéíîãî ïðåññà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ïîìîùüþ ñòàâîê íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Ïåðâûé
ïðåññ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ îñíîâíîé ñòàâêè äâóõ-
ñòàâî÷íîãî òàðèôà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïðåäïðèÿòèå îïëà-
÷èâàåò ýëåêòðè÷åñêóþ ìîùíîñòü, ó÷àñòâóþùóþ â ìàêñèìóìå
ýíåðãîñèñòåìû. Âòîðîé ïðåññ îáåñïå÷èâàåòñÿ äèôôåðåíöèàöèåé
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ïî çîíàì ñóòîê äîïîëíèòåëüíîé ñòàâêè äâóõñòàâî÷íîãî òàðèôà.
Ïðè ýòîì ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñòàâêàìè ïðèíèìàåòñÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ íàçâàííûì ïîäõîäîì.

Âàæíî, ÷òîáû ïðè âûðàâíèâàíèè ðåæèìà ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó ïîëó÷àë íå òîëüêî ïîòðåáèòåëü, íî è ýíåð-
ãîñèñòåìà. Òàêîé ñîãëàñîâàííîñòè èíòåðåñîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íåò. Ýíåðãîñèñòåìà, êîòîðàÿ âûñòóïàåò èíèöèàòîðîì ïðîâåäåíèÿ
ïîäîáíàÿ òàðèôíîé ïîëèòèêè, íå ïîëó÷àåò àäåêâàòíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà îò èõ ïðèìåíåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè îáëà-
ñòíîé ýíåðãîñèñòåìû êàê îñíîâíîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ,
âûñòóïàþùåãî â âèäå ÐÓÏ, â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ âûðó÷êè îò
ðåàëèçàöèè ýíåðãèè è ñîîòâåòñòâåííî ïðèáûëè îêàçûâàþòñÿ
âûøå âûèãðûøà â ðåçóëüòàòå ýêîíîìèè òîïëèâà. Â öåëîì ïî áå-
ëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìå îáåñïå÷èâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü äàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ, òàê êàê èìååò ìåñòî ýêîíîìèÿ òî-
ïëèâà. Îáùåñèñòåìíûé ýôôåêò ïîìèìî ýêîíîìèè òîïëèâà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ òàêæå ýêîíîìèþ íåîáõîäèìîé óñòàíîâëåííîé ìîùíî-
ñòè ýíåðãîñèñòåìû. Íî äàííàÿ ýêîíîìèÿ íå íàõîäèò ñâîåãî âûðà-
æåíèÿ â òåêóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ðàáîòû ýíåðãîñèñ-
òåìû. Äëÿ òîãî ÷òîáû â ïîëíîé ìåðå êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè îáëà-
ñòíîé ýíåðãîñèñòåìû, îñóùåñòâèâøåé âûãîäíûå äëÿ âñåé áåëî-
ðóññêîé ýíåðãîñèñòåìû ìåðîïðèÿòèå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîá-
ðàçíûì ñíèçèòü ðàçìåð îò÷èñëåíèé îáëàñòíîé ýíåðãîñèñòåìû â
öåíòðàëèçîâàííûé èíâåñòèöèîííûé ôîíä Áåëýíåðãî íà íåäîñòàþ-
ùóþ ñóììó. Òàêîé ïîäõîä îáîñíîâàí òåì, ÷òî äàííàÿ ýíåðãîñèñ-
òåìà çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ âûðàâíèâàþùåãî ìåðîïðèÿòèÿ îáåñïå÷è-
ëà ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò â ðàçâèòèå ãåíåðèðóþùèõ
ìîùíîñòåé.

Âåñüìà âàæíûì âèäèòñÿ ïðÿìîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ïðîâå-
äåíèè ïîëèòèêè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñò-
âà ñòðàíû. Ýòî ó÷àñòèå ìîæåò ïðîõîäèòü ÷åðåç ñîçäàíèå ñïåöèàëü-
íûõ ôîíäîâ, ïðåäîñòàâëåíèå öåëåâûõ êðåäèòîâ è áåçâîçìåçäíûõ
ññóä äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé íà ãîñáþä-
æåòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè íàëîãîâûõ ëüãîò
äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýíåðãîñáåðåãàþùèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ.

Ïðèìåíåíèå øòðàôíûõ ñàíêöèé ÿâëÿåòñÿ ñàìî ïî ñåáå ôàêòî-
ðîì, ïîáóæäàþùèì ê êàêîìó-ëèáî äåéñòâèþ, îäíàêî äîëæíà
áûòü ðàçðàáîòàíà ñòðîéíàÿ ñèñòåìà êðèòåðèåâ, ïîêàçàòåëåé çà
ïðåâûøåíèå èëè çàíèæåíèå êîòîðûõ áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ ýòè
øòðàôû è íà÷èñëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà
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Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [3] ê ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ
ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ñàíêöèè çà èñïîëüçîâàíèå òîïëèâà è ýíåðãèè
ñâåðõ óòâåðæäåííûõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå íîðì èõ ðàñõîäà
íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè.

Îäíàêî òîëüêî êàðàòåëüíûå ìåðû íå ñìîãóò ñòèìóëèðîâàòü
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-
ãèé. Öåëåñîîáðàçíî ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ. Îáû÷íî ýíåðãîñáåðå-
ãàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì íîâîé òåõíèêè è
òåõíîëîãèé, òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé è ýòî íå âñåãäà
äîñòóïíî äàæå äëÿ êðóïíûõ çàâîäîâ, íå ãîâîðÿ î ìåëêèõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Âîçìîæíî, ñïåöèàëüíî äëÿ ýòèõ öåëåé ñëåäó-
åò ñîçäàòü ñïåöèàëüíûé áàíê, çàíèìàþùèéñÿ òîëüêî ôèíàíñèðî-
âàíèåì ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ è îáëàäàþùèé øòàòîì
êâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ äëÿ îöåíêè ïðîåêòîâ. Ïðè÷åì ôè-
íàíñèðîâàòüñÿ äîëæíû ïðîåêòû äëÿ ïðåäïðèÿòèé ëþáîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè. Íåîáõîäèìî âûäàâàòü áåçâîçâðàòíûå êðåäèòû è
ññóäû äëÿ ïðîãðàìì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ íà ïîëíîì ãîñóäàðñòâåííîì îáåñïå÷åíèè è íå ÿâëÿþùèõñÿ
õîçðàñ÷åòíûìè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé ñôåðå. Íàïðèìåð, ïî äàííûì çàðóáåæíûõ èñòî÷íè-
êîâ, áîëüøèå ðåçåðâû ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ ìîæíî èçûñêàòü â òà-
êèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, êàê áîëüíèöû. Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåì îòîïëå-
íèÿ, îñâåùåíèÿ, âåíòèëÿöèè è êîíäèöèîíèðîâàíèÿ âîçäóõà äëÿ
êðóïíûõ êëèíèê ìîæåò äàòü ãîäîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò äî
äåñÿòêîâ òûñÿ÷ äîëëàðîâ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ, à ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Ýíåðãîñáåðåæåíèå íå äîëæíî âûðàæàòüñÿ â ñíèæå-
íèè îáúåìà îêàçûâàåìûõ óñëóã íàñåëåíèþ, òàêèõ êàê îòîïëåíèå,
îñâåùåíèå, òðàíñïîðò è ò.ä. Â ýòèõ ñôåðàõ îíî äîëæíî âûðàæàòü-
ñÿ â ïðèìåíåíèè áîëåå ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïîòðåáëåíèÿ
ýíåðãèè.
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3.6. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è áåçîïàñíîñòü
(Äîöåíòû ÁÃÓ Ò.À. Êîñòèíà, Þ.Â. ×àéêîâñêàÿ)

Óñëîâèåì ñáàëàíñèðîâàííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ôîðìèðîâàíèÿ íàèáîëåå îïòèìàëü-
íîé ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, äèíàìè÷íîãî âîññòà-
íîâëåíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Âëè-
ÿíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îáóñëîâëåíî òîé ðîëüþ, êîòî-
ðóþ èíñòèòóòû è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà èãðàþò â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ íàèáîëåå ïëîò-
íî ïîäîøëà ê ïîíèìàíèþ äâèæóùèõ ñèë è çàêîíîìåðíîñòåé ñî-
âðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà îñíîâíûõ
èíñòèòóòîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè, èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé
íà ñòàíîâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îáîñíîâàíèÿ ðîëè èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòèìóëû ðàç-
âèòèÿ. Ïîä ýòèì ïîíèìàþòñÿ ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå çàêî-
íû è ïðàâèëà èãðû, îòíîøåíèÿ, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ â ïðî-
öåññå îïðåäåëåíèÿ è çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ãîñóäàðñòâåííî-
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ãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
óáåæäåíû, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàöèè êîíêóðèðóþò â îñ-
íîâíîì â âûáîðå àëüòåðíàòèâíûõ èíñòèòóòîâ èëè ñòðàòåãèé äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ áîëåå áûñòðîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøå-
íèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.

Îñíîâíîé âåêòîð ñîâðåìåííîé êîíêóðåíöèè ëåæèò â îáëàñòè
äèíàìè÷íî ìåíÿþùèõñÿ ïðåèìóùåñòâ, îñíîâàííûõ íà íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ è èííîâàöèÿõ. Íîâûå òåõíîëîãèè è
îáåñïå÷èâàåìûé èìè ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè
ïîçâîëÿþò äîáèâàòüñÿ ãëàâíîãî óñëîâèÿ íàöèîíàëüíîé è îòðàñëå-
âîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã, êîòî-
ðûå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ìèðîâûõ ðûíêîâ, ïðè îäíîâðå-
ìåííîì ïîâûøåíèè ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Â XXI â. óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàë îïðåäåëÿòüñÿ
èíòåíñèâíîñòüþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ïðåæäå âñåãî àêòèâèçàöèåé òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé.
Äîñòèæåíèå âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è âîññòàíîâ-
ëåíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà êàê âàæíåéøàÿ çàäà÷à ñòðóêòóðíîé îðè-
åíòàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåâîçìîæíà áåç àêòè-
âèçàöèè èííîâàöèîííîãî ðû÷àãà è äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Ïåðåõîä íàøåé ñòðàíû â ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ èííîâà-
öèîííóþ ñðåäó ñâÿçàí ñ ôóíäàìåíòàëüíîé ïåðåñòðîéêîé ñóùåñò-
âóþùåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ïðåäñòîèò ñîçäàòü òà-
êóþ íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ íåçàâèñèìî
îò îáñòîÿòåëüñòâ îáåñïå÷èâàëà áû ïðèñóòñòâèå çíàíèé è òåõíîëî-
ãèé â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Ýôôåêòèâíîñòü íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èí-
íîâàöèé îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî ñèëüíî ñòðåìëåíèå â ñòðàíå
ê îáó÷åíèþ, ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ çíàíèé, ïîîùðåíèþ èçîáðåòå-
íèé, ðèñêó è ðàçíîîáðàçíûì âèäàì òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà-
ñêîëüêî îáùåñòâî ãîòîâî ê âëîæåíèÿì â îáðàçîâàíèå è íàðàùèâà-
íèþ ñâîåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Òàêîå ñîñòîÿíèå â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíöèè â ýêîíîìèêå, öåëåíàïðàâëåííîé è
ïðèîðèòåòíîé ïîääåðæêîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî òåõíîëî-
ãèÿ çàäàåò òîëüêî âåðõíèé ïðåäåë äîñòèæèìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó íàó÷íûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë, â ïðèíöèïå äîñòóïíûé âñåì ãîñóäàðñòâàì, ðåàëèçóåòñÿ
íå ïîëíîñòüþ è ïî÷åìó îáðàçîâàëàñü òàêàÿ îãðîìíàÿ ïðîïàñòü ìå-
æäó áîãàòûìè è áåäíûìè ñòðàíàìè? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ëåæèò â
îáëàñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ.
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Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê è â ïðîø-
ëîì, ñîäåðæèò ïðèìåðû ýêîíîìèê, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòàäèè ðîñòà,
ñòàãíàöèè è êðèçèñà. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ,
êàêèå èìåííî èíñòèòóöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëÿþò
òîò èëè èíîé õàðàêòåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Åñëè áåä-
íûå ñòðàíû áåäíû ïîòîìó, ÷òî èõ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
ìåøàåò ýôôåêòèâíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, òî âîïðîñ ñîñòîèò â
òîì, íàâÿçàíà ýòà ñòðóêòóðà èçâíå èëè îïðåäåëåíà âíóòðåííèìè
ôàêòîðàìè èëè æå ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèåì òîãî è äðóãîãî. Î÷åâèäíî,
÷òî äëÿ ïëîõî ôóíêöèîíèðóþùèõ ýêîíîìèê ñóùåñòâîâàíèå ãäå-
òî â äðóãèõ ñòðàíàõ ñðàâíèòåëüíî ïðîäóêòèâíûõ èíñòèòóòîâ è
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè èíôîðìàöèè îá
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ýòèõ ñòðàí ñëóæèò ìîùíûì ñòèìóëîì ê
èçìåíåíèÿì.

Ýâîëþöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñèñòåì ðàçâèòûõ ñòðàí ïî ñðàâ-
íåíèþ ñî ñòðàíàìè òðåòüåãî ìèðà ñîçäàëà áîëåå ðàçâåòâëåííûå
ôîðìàëüíûå ñòðóêòóðû è ìåõàíèçìû ïîääåðæêè ñòðóêòóð, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàþò ñóùåñòâîâàíèå áîëåå ýôôåêòèâíûõ ðûíêîâ è
îòíîñèòåëüíî íèçêèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Â ñëàáîðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ïëîõî ôîðìàëèçîâàííûå èíñòèòóòû çàùèòû ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè ñòèìóëèðóþò ôóíêöèîíèðîâàíèå íåôîðìàëüíûõ,
òåíåâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ÷òî ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ïðîöåññà
êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé.

Îäèí èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ òåîðåòèêîâ èíñòèòóöèîíàëèçìà,
íîáåëåâñêèé ëàóðåàò Ä. Íîðò òàê îïèñûâàåò ìåõàíèçì êîíñåðâà-
öèè îòñòàëîñòè: «Ïðè íàëè÷èè ñëàáî çàùèùåííûõ ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè, íåäîñòàòî÷íîãî ïðåòâîðåíèÿ çàêîíîâ â æèçíü, íàëè÷èè
áàðüåðîâ äëÿ âõîæäåíèÿ â ðûíîê, ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ îãðàíè÷å-
íèé ôèðìû, ñòðåìÿùèåñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ñêëîííû èç-
áèðàòü êðàòêîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ è ýêñïëóàòèðîâàòü íåáîëüøîé
îñíîâíîé êàïèòàë, à òàêæå ñîõðàíÿòü ìàëûå ðàçìåðû. Ñàìûìè
âûãîäíûìè çàíÿòèÿìè ñòàíîâÿòñÿ òîðãîâëÿ, ïåðåðàñïðåäåëåíèå
èëè îïåðàöèè íà ÷åðíîì ðûíêå. Êðóïíûå ôèðìû ñ áîëüøèì îñ-
íîâíûì êàïèòàëîì ìîãóò ñóùåñòâîâàòü òîëüêî ïîä ïîêðîâèòåëü-
ñòâîì ïðàâèòåëüñòâà, ïîëüçóÿñü ñóáñèäèÿìè è òàðèôíîé çàùèòîé
è âûïëà÷èâàÿ îáùåñòâó îïðåäåëåííóþ êîìïåíñàöèþ. Òàêîå ñî÷å-
òàíèå âðÿä ëè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñò-
âà» [5, Ñ. 92].

Ñîâðåìåííûé ðûíîê Áåëàðóñè, äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íóæäàåòñÿ â
âûñîêîðàçâèòîé è ñòàáèëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå. Â èñòî-
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ðèè íåò íè îäíîãî ïðèìåðà óñïåøíîãî, êîíêóðåíòíîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé íåóñòîé÷èâî-
ñòè. Ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ íåóñòîé÷èâîñòü ïîðîæ-
äàåò äîïîëíèòåëüíûå âûñîêèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ïî çà-
ùèòå êîíòðàêòîâ è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è òåì ñàìûì âåäåò ê îãðà-
íè÷åíèþ ðàìîê ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòîé íåóñòîé÷èâîñòè è îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäèìû ñèëü-
íûå èíñòèòóòû. Ïðåæäå âñåãî, ýòî – èíñòèòóò ãîñóäàðñòâà. Ïîëíî-
öåííîãî ðûíêà è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà â ñòðàíå íå áóäåò äî òåõ
ïîð, ïîêà ãîñóäàðñòâî íå îáðåòåò ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî çàùè-
ùàòü êîíòðàêòû (èëè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè). Êîíòðàêòû – ýòî îñ-
íîâà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, è äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷àñòíûé è ãîñóäàð-
ñòâåííûé êàïèòàë îùóòèë ñòàáèëüíîñòü è íàäåæíîñòü áèçíåñà â
Áåëàðóñè, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðèíÿòü ñàìûå äåéñòâåííûå ìåðû
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàçâèòèþ ñóäåáíîé ñèñ-
òåìû è îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëà-
ñòè.

Ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè â ñòðàíå òðåáóåò
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà êàê îäíîãî èç âàæíåéøèõ èíñòèòó-
òîâ. Íå ìåíåå âàæíà è çàäà÷à îñóùåñòâëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ðå-
ôîðì, ïðèçâàííûõ ïðåîáðàçîâàòü îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû åå ÿäðî ñîñòàâëÿëè íàóêîåìêèå ïðîèçâîäñòâà è òåõ-
íîëîãèè. Ýòà îãðîìíàÿ ïî ìàñøòàáàì çàäà÷à äàæå â ðàçâèòîé ýêî-
íîìèêå ïîòðåáîâàëà áû ñîòðóäíè÷åñòâà ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðîâ, à â Áåëàðóñè ïðè îñòðîé íåõâàòêå êàïèòàëà è íå-
æåëàíèè ÷àñòíûõ êîìïàíèé ðàçâèâàòü ðåàëüíûé ñåêòîð ðåøåíèå
òàêîé çàäà÷è òåì áîëåå íåâîçìîæíî áåç âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñò-
âà. Ñîãëàñíî îñíîâíîé äîêòðèíå èíñòèòóöèîíàëèçìà, ãîñóäàðñòâî
äîëæíî îêàçûâàòü ïîñòîÿííîå àêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà íîðìû è
ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å.
íàïðàâëÿòü ýâîëþöèþ èëè îòáîð èíñòèòóòîâ, ïîñêîëüêó ñïîíòàí-
íàÿ ýâîëþöèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé íå âñåãäà ñëåäóåò âûáîðó
âàðèàíòîâ, àäåêâàòíûõ êîíêðåòíîé ñòàäèè è óðîâíþ ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè â òîé èëè èíîé ñòðàíå.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïðè ñîõðàíåíèè ãîñóäàðñòâà è ñèñòåì
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ â èõ ñîâðåìåííîì
âèäå âñÿêèé òåçèñ îá óñèëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè ãîñóäàðñòâà
íåèçáåæíî íàïîëíÿåòñÿ íåãàòèâíûì çâó÷àíèåì ñ óñèëåíèåì áþ-
ðîêðàòèçìà, êîððóïöèè, íåýôôåêòèâíîãî ðàñõîäîâàíèÿ îãðàíè-
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÷åííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ ñ îäíî-
ãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ íà äðóãîé, Ñâîèìè äåéñòâèÿìè â ìîìåíò
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008—2009 ãã. è â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä
ãîñóäàðñòâî íå òîëüêî íå êîìïåíñèðîâàëî âîëíû ôèíàíñîâûõ ïî-
òðÿñåíèé, íî è ïî ñóùåñòâó ïðåäîïðåäåëèëî òî, ÷òî óðîí îò êðèçè-
ñà îêàçàëñÿ ñòîëü äîëãèì è ìíîãîïëàíîâûì. Ìîæíî òîëüêî íàäå-
ÿòüñÿ, ÷òî èìåííî â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä óäàñòñÿ ïðåîäîëåòü êðè-
çèñíûé ñòèëü îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà âñå ïðîöåññû îáíîâ-
ëåíèÿ ãåíåðèðóþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ â ïðåèìóùåñòâåííîé ìåðå íå
äî êðèçèñà, à òîëüêî â ïåðèîä êðèçèñíûõ îáîñòðåíèé ïðè íåèç-
áåæíîñòè â òàêîì ñëó÷àå ñóùåñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ïîòåðü äëÿ îáùåñòâà. Êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðåîäîëåíèè òà-
êîé òåíäåíöèè äîëæíû ñûãðàòü ïðîöåññû îáíîâëåíèÿ èíñòèòóòà
äåìîêðàòè÷åñêîãî áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà.

Íå ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ çðåëîé çàâåðøåííîñòüþ è ñëî-
æèâøèåñÿ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå èíñòèòóòû ðûíêà è ÷àñòíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî âñåõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ. Èíñòèòóò áå-
ëîðóññêîãî ðûíêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëîæíîé, ïðîòèâîðå÷èâîé
êîìáèíàöèåé ôîðìàëüíûõ ñâîáîä è íåôîðìàëüíûõ äåêîíñòðóê-
òèâíûõ îãðàíè÷åíèé (áþðîêðàòè÷åñêèõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ, ìî-
íîïîëèñòè÷åñêèõ è, íàêîíåö, êðèìèíàëüíûõ). Â ñâîþ î÷åðåäü èí-
ñòèòóò ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òàêæå íå âûïîëíÿåò ñâîèõ
«îáùåñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé» è ïðåæäå âñåãî îáÿçàííîñòè áûòü
ãåíåðàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, âûðàçèòåëåì åäèíîé äîë-
ãîâðåìåííîé ñòðàòåãèè ïîäúåìà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû è
åå ïðî÷íîãî óòâåðæäåíèÿ â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì è ïîëèòè÷å-
ñêîì ñîîáùåñòâå.

Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò îçíàìåíîâàëèñü äëÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áîëüøèìè ñäâèãàìè â
ñòîðîíó ëèáåðàëèçàöèè. Â ðåéòèíãå Âñåìèðíîãî áàíêà è Áàíêà
ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ «Âåäåíèå áèçíåñà» Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü çà äâà ãîäà ïîäíÿëàñü ñ 115-ãî íà 58-å ìåñòî ñðåäè 183 ñòðàí.
Òåì íå ìåíåå ïîñëåäíèå ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîêàçàëè, ÷òî çíà÷èòåëüíûõ óëó÷øåíèé äåëî-
âîãî êëèìàòà íå ðîèçîøëî. Ïðè÷èíàìè ýòîìó ïîñëóæèëè êàê íå-
ãàòèâíûå ìîìåíòû íîâûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, òàê è ðàçðà-
çèâøèéñÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ. Áåëîðóññêèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè ïðåäïî÷èòàþò âåñòè ñåáÿ îñòîðîæíî, òàê êàê èõ ñòåïåíü
äîâåðèÿ çàêîíîäàòåëþ äîâîëüíî íèçêà, ïîýòîìó äëÿ òîãî ÷òîáû
ýôôåêò îò íîâîââåäåíèé ïîñëåäíèõ ëåò ïðîÿâèë ñåáÿ, òðåáóåòñÿ
îïðåäåëåííîå âðåìÿ.
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Î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè íå ñòîèò ãî-
âîðèòü äî òåõ ïîð, ïîêà â íåé íå áóäåò ïðåäñòàâëåí îäèí èç ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèõ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ — êîíêóðåíöèÿ. Ñïåöèôè-
êà ýòîãî èíñòèòóòà â òîì, ÷òî îí âåñüìà íåóñòîé÷èâ è ìîæåò ëåãêî
ñìåíèòüñÿ ìîíîïîëèåé èëè äðóãîé ôîðìîé íåñîâåðøåííîãî ðûí-
êà. Òàêîå ïîëîæåíèå õàðàêòåðíî äëÿ òåõ ñåêòîðîâ ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ áûñòðîé îáíîâëÿåìîñòüþ àññîð-
òèìåíòà ïðîäóêöèè: íîâûå èçäåëèÿ è óñëóãè. Êàê èçâåñòíî, â òå-
÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè îíè çàíèìàþò ìîíîïîëüíîå ïîëî-
æåíèå íà ðûíêå.

Íåóñòîé÷èâîñòü êîíêóðåíöèè êàê èíñòèòóòà òðåáóåò îñîáîãî
âíèìàíèÿ ê íåìó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, èíûìè ñëîâàìè, àêòèâ-
íîé àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïðåäïîëà-
ãàåò ãèáêîå ñî÷åòàíèå îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ñ ïðîòèâîäåéñòâèåì
çëîóïîòðåáëåíèåì ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì, ñ îãðàíè÷åíèåì
ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî çàâûøåíèÿ öåí è ñ ýôôåêòèâíûì êîíòðîëåì
çà åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè.

Ïðè ýòîì íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü ïîíÿòèå êîíêóðåíöèè ñëèø-
êîì óçêî. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ óòâåðæäàåò, ÷òî êîíêóðåí-
öèÿ ïðîòåêàåò íå òîëüêî ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè òîâàðîâ, íî è
ìåæäó îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè è ïðàâîâûìè íîðìàìè. ×åì
áîëüøå ðàçíîîáðàçèå èíñòèòóòîâ, òåì ëó÷øå: ðûíîê âûáåðåò èç
ìíîæåñòâà èíñòèòóòîâ îïòèìàëüíûå äëÿ äàííûõ óñëîâèé, ìåñòà è
âðåìåíè. Ïîääåðæàíèå è çàøèòà êîíêóðåíöèè, íå òîëüêî òîâàð-
íîé, íî è èíñòèòóöèîíàëüíîé, — îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ãîñó-
äàðñòâà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîíêóðåíöèÿ â ñòðàíå äàëåêà îò
ñâîáîäíîé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî íå ïîîùðÿåò ðàçâèòèå
íîâûõ ôèðì â îòðàñëÿõ, â êîòîðûõ óæå ðàáîòàþò ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðèõîäèòñÿ ðàñ-
ñ÷èòûâàòü â îñíîâíîì íà ïóñòûå íèøè èëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
âíåøíèå ðûíêè, ÷òî ïîîùðÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Ïðàâèòåëüñòâî
àêòèâíî èñïîëüçóåò øèðîêèé àðñåíàë èíñòðóìåíòîâ äåíåæíî-êðå-
äèòíîé è áþäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè äëÿ ïîääåðæêè èçáðàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàìè ãîñóäàðñò-
âåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì ïî ïðè÷èíå
æåñòêèõ ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð íà óðîâíå îòäåëüíûõ ðàéîíîâ
Áåëàðóñè. Íàëè÷èå æåñòêèõ ïëàíîâ ïî ðîñòó ïðîäàæ äëÿ àäìèíè-
ñòðàöèé ðàéîíîâ âûíóæäàåò èõ îãðàíè÷èâàòü äîñòóï íà ñâîé ðû-
íîê êîíêóðåíòîâ èç ñîñåäíèõ îáëàñòåé èëè ðàéîíîâ, ÷òî íåãàòèâ-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè â öåëîì. ×àñò-
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íûé ñåêòîð äèñêðèìèíèðóåòñÿ íàëîãîâûìè, àðåíäíûìè è äðóãè-
ìè ëüãîòàìè äëÿ ãîññåêòîðà.

Àíàëèçèðóÿ âëèÿíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé íà ñòàíîâ-
ëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, íåîáõîäè-
ìî óïîìÿíóòü îá èíñòèòóòàõ ïðàâîâîé è áàíêîâñêî-êðåäèòíîé
ñèñòåìû. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè öåíòðàëüíûì íàïðàâëåíèåì
ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîç-
äàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ îòå÷åñòâåííîãî è èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà. Ãëîáàëèçàöèÿ ðåçêî ïîâûøàåò ìîáèëüíîñòü êàïèòàëà,
êîòîðûé óñòðåìëÿåòñÿ òóäà, ãäå óñëîâèÿ äëÿ áèçíåñà áëàãîïðèÿò-
íåå, ñòàáèëüíåå, íàäåæíåå, è óäåðæàòü êàïèòàë â íàöèîíàëüíûõ
ãðàíèöàõ î÷åíü òðóäíî.

Åùå îäíèì ïðåïÿòñòâèåì ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå íàñåëåíèÿ. Ïðîáëåìà áåäíîñòè ïðèîáðåòàåò â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âñå áîëåå îñòðîå çâó÷àíèå. Â óñëîâèÿõ ïëàíîâî-àäìèíèñò-
ðàòèâíîé ýêîíîìèêè ñïðîñ ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ íèêîãäà íå èã-
ðàë ðîëè ðåàëüíîãî äâèãàòåëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, íî â ýêîíî-
ìèêå ðûíî÷íîãî òèïà áåäíîå íàñåëåíèå íèêîãäà «íå ïîäíèìåò»
äîëãîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû. Íå ïîäíèìåò ïî-
òîìó, ÷òî â òàêîé ýêîíîìèêå óñòîé÷èâî ðàñòóùèé ïëàòåæåñïîñîá-
íûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ — ãëàâíûé èñòî÷íèê ýêîíîìè÷åñêîé äèíà-
ìèêè, à ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííîé ïîäïèò-
êîé èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Íàñåëåíèå — ýòî ïðåæ-
äå âñåãî ñîâîêóïíûé ðàáîòíèê, êîòîðûé íå ìîæåò ðåàëüíî ñòàòü
÷àñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû è ïîëíîöåííîé ñîöèàëüíîé
îïîðîé íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Êëþ÷îì ê äîñòèæåíèþ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ñòà-
íîâëåíèå ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ. Äîìèíèðóþùàÿ
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà äèêòóåò âûáîð îïòèìàëüíîé ôîðìû
äåÿòåëüíîñòè êàæäîé ôèðìû èëè ïðåäïðèíèìàòåëÿ è òåì ñàìûì
ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ìàññîâîãî ñïðîñà íà òå èëè èíûå âèäû çíà-
íèÿ. Åñëè èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà äåëàåò ïðåäïî÷òèòåëüíîé
(íàèáîëåå ïðèáûëüíîé) ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå äîõîäà èëè ïîëó÷åíèå ðåíòû, òî çíàíèÿ è íàâûêè ðàç-
âèâàþòñÿ íå â òîì íàïðàâëåíèè, êîòîðîå òðåáóåòñÿ äëÿ ðàñøèðå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà. Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî «äàæå â ñàìûõ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ýêîíîìèêàõ ñîâðåìåííîãî ìèðà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ñèñòåìà ãåíåðèðóåò ñìåøàííûå ñèãíàëû, ÷òî âèäíî äàæå ïðè áåã-
ëîì âçãëÿäå íà ôîðìàëüíûå ïðàâèëà è ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ
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çàêîíà â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå. Ó íàñ åñòü èíñòèòóòû, êîòîðûå
ïîîùðÿþò îãðàíè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà, çàáàñòîâêè è ïðåñòóïëå-
íèÿ, è íàðÿäó ñ ýòèì åñòü èíñòèòóòû, êîòîðûå ïîîùðÿþò ïðîäóê-
òèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñîîòíîøåíèå ñåé÷àñ ñêëà-
äûâàåòñÿ â ïîëüçó ïîñëåäíèõ, íî òàê áûëî äàëåêî íå âñåãäà íà
ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè ìèðîâîé èñòîðèè, è ýòî íå âñåãäà õà-
ðàêòåðíî äëÿ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ «òðåòüåãî ìèðà» [5. Ñ. 92].

Ýòîò òåîðåòè÷åñêèé âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ñî-
âðåìåííûõ èññëåäîâàíèé. Òàê, â äîêëàäå î êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè, ïîäãîòîâëåííîì â ÅÑ, óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ñîõðàíÿþùèéñÿ
ðàçðûâ â óðîâíÿõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè è îáøåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åâðîïåéñêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ àìåðèêàíñêèìè îáóñëîâëåí â îñíîâíîì
èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè, ïðåïÿòñòâóþùèìè áûñòðîé äèô-
ôóçèè íîâîââåäåíèé, à òàêæå ðàçëè÷èÿìè â ñòðàòåãè÷åñêîì ïîâå-
äåíèè êîìïàíèé. [3. Ñ. 12].

Òàêèì îáðàçîì, èíñòèòóòû îïðåäåëÿþò íàöåëåííîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ íà èííîâàöèè, ñîîòíîøåíèå ìåæäó «ïðåìèåé çà
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ» è èíûå âèäû ïðåìèé è ïðèáûëåé, äîñ-
òóïíûõ â äàííîì îáùåñòâå. Ýêîíîìè÷åñêè ðàöèîíàëüíîå ïîâåäå-
íèå íåèçáåæíî çàñòàâëÿåò íàèáîëåå àêòèâíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
äåëàòü âûáîð â ïîëüçó òåõ èëè èíûõ ñïîñîáîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ ëèáî ðåàëèçàöèè íîâûõ çíàíèé.

Ïðèîðèòåò èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà â ðåøåíèè ïðîáëåìû
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè îçíà-
÷àåò íå òîëüêî óñòîé÷èâîñòü âñåõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ìåõàíèç-
ìîâ ðîñòà (äèíàìè÷íî ðàñòóùèé ñïðîñ, âûñîêàÿ íîðìà íàêîïëå-
íèé è ñáåðåæåíèé, ïðèîðèòåò èíâåñòèöèé â «÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë», ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà), íî è ãèáêîñòü ñàìîãî
ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèÿ îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ.

Â ñôåðå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè íåîáõîäèìî íàéòè ïðàêòè-
÷åñêèå ôîðìû è ìåòîäû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîé çàøèòû ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè. Ýòî òàêæå îçíà÷àåò ãàðìîíèçàöèþ îòíîøåíèé ãî-
ñóäàðñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà è íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñôå-
ðå öåíîâûõ îòíîøåíèé ýòî íåèçáåæíîñòü âðåìåííîãî êîíòðîëÿ
öåí è ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä öåíàìè â ñôåðå
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé òàêæå âîçìîæíî íåêîòîðîå óñèëåíèå ïîçèöèé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íàöåëåííîãî íà òî, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî â ëèöå
ôîðìàëüíîãî ñîáñòâåííèêà ïðèðîäíûõ áëàã ïîëó÷àëî ÷àñòü ðåíò-
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íîãî äîõîäà — âàæíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòàáèëèçàöèè â ñòðàíå. Íàêîíåö, â
ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ òàêæå âîçìîæíû è
äàæå íåèçáåæíû íåêîòîðûå òåíäåíöèè óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ, ïîñêîëüêó îáîçíà÷èâøèåñÿ çäåñü òåíäåíöèè ïëàòíî-
ñòè è êîììåðöèàëèçàöèè îêàçàëèñü ÿâíî íåñîðàçìåðíû óðîâíþ
äîõîäîâ îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ïîëíîöåííûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ýêîíî-
ìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé
âçâåøåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà, ðàññ÷èòàííîãî íà
äîëãîâðåìåííóþ ïåðñïåêòèâó ðîñòà è îáíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè. Èí-
ñòèòóöèîíàëèçàöèÿ íîâûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â èòîãå ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ðåàëüíîì áîãàòñòâå íàöèè – åå ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå,
â åå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâåííîì ïîòåíöèàëå, â ðàç-
âèòîé íàó÷íîé è èíôîðìàöèîííîé ñðåäå, â âûñîêîé äóõîâíîé
êóëüòóðå. Íà îñíîâå íîâûõ èíñòèòóòîâ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü
àêòèâíóþ ïîëèòèêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ
âíåñåò ñâîé âêëàä â ðåøåíèå àêòóàëüíîé çàäà÷è – ïîâûøåíèÿ
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ
ñòðàíû.
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